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หลักเกณฑการสํารวจ 
โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

 
1. ความเปนมาของโครงการ 

โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนเร่ิมขึ้นในป 2544 โดยใชชื่อในคร้ังแรกวา 
Baselining Corporate Governance Practices of Thai Listed Companies อันเน่ืองมาจากวัตถุประสงคที่
ตองการใชผลจากการสํารวจตามโครงการเปนพ้ืนฐานในการติดตามและวัดผลการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการ
ในประเทศไทยเปรียบเทียบกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล โดยในปแรกทางสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดรับความรวมมือจากบริษัทท่ีปรึกษา McKinsey & Company ใน
การพัฒนาหลักเกณฑในการสํารวจและประเมินผล รวมถึงไดรับการสนับสนุนทางการเงินในการดําเนินโครงการ
จากธนาคารโลก (World Bank) ซ่ึงทางสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดนําผลจากการ
ประเมินตามโครงการดังกลาวจัดพิมพเผยแพรในรายงาน Strengthening Corporate Governance 
Practices of Thai Listed Companies 

ท้ังน้ี โครงการดังกลาวไดดําเนินการอยางตอเน่ืองมาจนถึงปจจุบัน เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการติดตาม
พัฒนาการของบริษัทไทย โดยไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
สํานักงานคณะกรรมการ กลต. ที่เล็งเห็นความสําคัญของโครงการและใหการสนับสนุนทางการเงินภาย
หลังจากความชวยเหลือทางการเงินจากธนาคารโลกส้ินสุดลงในป 2545 ซ่ึงผลสํารวจที่จัดทําขึ้นไดรับการพิมพ
เผยแพรในรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies โดยมีรายงานท่ีจัดพิมพ
แลวนับตั้งแตป 2544 ถึงป 2553 รวมเปนจํานวน 8 ฉบับ และรายงานดังกลาวไดรับการยอมรับจาก
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติวาจะเปนเคร่ืองมือที่ชวยกระตุนใหเกิดการพัฒนาในบริษัทไทย คณะ
กรรมการฯ จึงไดมีมติสนับสนุนให IOD ดําเนินการอยางตอเน่ืองตอไป 

 ในการดําเนินโครงการ เพ่ือใหหลักเกณฑและวิธีการที่ใชในการสํารวจมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ และ
สามารถใชชี้วัดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสมาคมฯ ได
แตงต้ังคณะกรรมการโครงการ (Steering Committee) ประกอบดวยผูแทนจากองคกรที่มีสวนเกี่ยวของในตลาด
ทุน เพ่ือใหขอเสนอแนะและพิจารณาหลักเกณฑการสํารวจ แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอผลสํารวจและ
การจัดทํารายงาน ตลอดจนแนวทางการประกาศผลสํารวจในภาพรวม ซ่ึงในระยะที่ผานมาไดมีการทบทวนและ
ปรับปรุงหลักเกณฑใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงดานการกํากับดูแลกิจการอยูเปนระยะ 
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และไดมีการจัดสัมมนานําเสนอผลสํารวจรวมท้ังประกาศรายช่ือบริษัทที่มีผลการประเมินอยูในระดับที่ดีใหสังคม
ไดรับทราบมาโดยตลอด 

 
2. วัตถุประสงคของโครงการ 

ในการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนของไทยนับแตป 2544 มุงหวังใหมีการสํารวจและ
วัดผลการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานสากล รวมถึงวิเคราะหจุดเดนจุดดอยในภาพรวม เพ่ือใหหนวยงานที่เก่ียวของใชเปนแนวทางในการ
กําหนดนโยบายและมาตรการในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไทย ในขณะท่ีบริษัทจดทะเบียนก็
สามารถนําผลการศึกษาตามโครงการดังกลาวไปวิเคราะหเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของตนเองเพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาปรับปรุงใหดีขึ้นตอไปได รวมทั้งยังสามารถใชบริการจากสมาคมฯ ในการจัดทํารายงานวิเคราะหผลเฉพาะ
บริษัทไดอีกดวย 

 

3. บริษัทที่ทําการสํารวจ 

 ในชวงสองปแรกของโครงการคือป 2544 และ 2545 ทางสมาคมฯ ไดมุงเนนการสํารวจเฉพาะบริษัทจด
ทะเบียนที่มีขนาดใหญที่สุด 100 และ 200 อันดับแรกนับจากมูลคาหุนตามราคาตลาด (Market Capitalization)
ตามลําดับ จนกระทั่งต้ังแตป 2546 เปนตนมา ที่สมาคมฯ ไดทําการสํารวจบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ โดยมีจํานวนบริษัทที่ทําการสํารวจเพ่ิมขึ้นโดยลําดับ 
ดังน้ี 

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ทําการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ ระหวางป 2544-2554* 

ป 2544 2545 2546 2548 2549 2551 2552 2553 2554 

จํานวนบริษัท 133 234 337 371 402 448 290 480 497 

 * งดเวนการสํารวจในป 2547 และ 2550 เพ่ือทบทวนหลักเกณฑในการพิจารณา สวนป 2552 เปนปที่อยู
ระหวางการศึกษาการปรับหลักเกณฑ จึงทําการสํารวจเฉพาะกลุม 

ท้ังน้ี บริษัทที่ทําการสํารวจในแตละป จะเปนบริษัทที่มีระยะเวลาเขาจดทะเบียนเต็มปในปท่ีผานมา และมี
ขอมูลเพียงพอในการประเมิน สวนบริษัทที่ เขาจดทะเบียนในระหวางปจะได รับการสํารวจในปถัดไป
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4. วิธีการสํารวจ 

 เน่ืองจากการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนตามโครงการนี้ เปนการสํารวจและ
ประเมินบริษัทจดทะเบียนพรอมกันเปนจํานวนมากภายในระยะเวลาที่จํากัด ทางสมาคมฯ จึงไดมุงเนนใหการ
รายงานการสํารวจน้ี เปนการนําเสนอภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยใน
มุมมองของบุคคลภายนอกที่เขาถึงเฉพาะขอมูลท่ีมีการเปดเผยตอสาธารณะแลวเทาน้ัน โดยไมไดเปน
การประเมินการปฏิบัติหรือใชขอมูลภายในขององคกรในการประเมิน ดังน้ัน ผลการประเมินตามโครงการ
น้ีจึงไมสามารถใชทดแทนการจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Rating) เปนรายบริษัท 
รวมทั้งไมใชการประเมินจากการสํารวจความคิดเห็น แตเปนการประเมินจากหลักฐานขอมูลที่มีการเปดเผยอยาง
เปนทางการ ซ่ึงเปนวิธีการที่สมาคมฯ เชื่อวาสามารถสะทอนคุณภาพของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไทย
โดยรวมไดในระดับหน่ึง และเปนวิธีการท่ีสถาบันตางๆ ในตางประเทศที่ทําการประเมินการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนในลักษณะเดียวกันใชกันอยู 

 อยางไรก็ตาม เพ่ือใหผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการตามโครงการน้ี สะทอนใหเห็นพัฒนาการของการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยอยางชัดเจนมากท่ีสุด ทางสมาคมฯ จึงขอสนับสนุนใหบริษัทจด
ทะเบียนเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการในเอกสารเผยแพรขององคกร หรือเว็บไซต 
รวมทั้งชองทางตางๆใหมากท่ีสุด ซ่ึงจะเปนประโยชนตอบริษัท  ท้ังในแงของการมีผลการประเมินท่ีดีขึ้น รวมถึง
เปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่สนใจ ซ่ึงจะชวยเพ่ิมความเชื่อม่ันที่มีตอบริษัท
มากย่ิงขึ้น 
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5. หลักเกณฑในการพิจารณา 

 สืบเน่ืองจากวัตถุประสงคของโครงการที่ตองการวัดผลการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย
เปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล ดังน้ัน หลักเกณฑท่ีใชพิจารณาตามโครงการนี้จึงไดรับการพัฒนาขึ้น โดยอาศัย
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของกลุมประเทศ OECD (OECD Principles of Corporate Governance) ซ่ึงเปน
หลักการสากลท่ีไดรับการยอมรับ และถูกนําไปใชเปนกรอบในการพัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการของประเทศ
ตางๆ รวมทั้งหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปน
กรอบในการพิจารณา โดยแบงออกเปน 5 หมวด ดังน้ี 

1. สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

  โดยในแตละหมวดจะมีเกณฑชี้วัดและประเมินการปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยมุงเนนเคร่ืองมือชี้
วัดที่เปนรูปธรรมและสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ โดยพยายามหลีกเล่ียงตัวชี้วัดที่เปนนามธรรมหรือตองใช
ความรูสึกในการตัดสินซ่ึงอาจเกิดการลําเอียงได ทั้งน้ี หลักเกณฑการประเมินดังกลาวไดมีการทบทวนและ
พิจารณาปรับปรุงอยางตอเน่ืองภายหลังจากที่บริษัทที่ปรึกษา McKinsey & Company ไดชวยพัฒนาขึ้นในป
แรก โดยมีจํานวนหลักเกณฑและการใหนํ้าหนักในแตละหมวดเปล่ียนแปลงไปในแตละป ดังแสดงไวในตาราง
ตอไปน้ี 
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จํานวนหลักเกณฑและน้าํหนักท่ีใชในการประเมนิ ป 2544 – 2554 

หัวขอ 

หลักเกณฑการประเมิน (ขอ) นํ้าหนัก(%) 

2544 2545 2546 2548 2549 
2551-

52 
2553 2554 

2544 - 
46 

2548-53 2554 

1. สิทธิของผูถือหุน 7 7 15 23 23 24 24 24 20 20 20 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุน
อยาง 

    เทาเทียมกัน 
10 10 10 13 14 15 16 16 20 15 15 

3. การคํานึงถึงบทบาท
ของผูมีสวน 
  ไดเสีย 

4 4 4 8 9 10 10 18 10 15 20 

4. การเปดเผยขอมูลและ
ความโปรงใส 17 17 29 32 32 33 33 36 25 25 20 

5. ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

16 19 27 42 45 50 49 54 25 25 25 

รวม 54 57 85 118 123 132 132 148 100 100 100 

 ท้ังน้ี มีรายละเอียดของหลักเกณฑที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการโครงการดังตอไปน้ี 
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หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในหมวดน้ีกลาวถึงการคุมครองสิทธิของผูถือหุน และการอํานวยความ
สะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิในเร่ืองตางๆ ที่ตนเองสมควรไดรับ ดังน้ัน หลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาใน
หมวดน้ีจึงพิจารณาถึงแนวปฏิบัติของบริษัทเก่ียวกับสิทธิของผูถือหุนในเร่ืองตางๆ ดังตอไปน้ี 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1 บริษัทไดใหสิทธิอ่ืนแกผูถือหุน
นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนน
เสียงหรือไม 

นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุน ผู
ถือหุนควรไดรับสิทธิที่เปนสิทธิขั้นพ้ืนฐานอื่นๆ ไดแก สิทธิการ
ไดรับสวนแบงในผลกําไร/เงินปนผลอยางเทาเทียมกัน สิทธิใน
การไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมในการรับซ้ือหุนคืนโดยบริษัท 
เปนตน ซ่ึงโดยทั่วไปเปนเร่ืองที่มีกฎหมายกําหนดอยูแลว 

2 คาตอบแทนกรรมการบริษัทไดรับการ
อนุมัติจากผูถื อ หุนเปนประ จํา ทุกป
หรือไม 

ผูถือหุนควรมีสิทธิในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ 
โดยบริษัทควรนําเสนอคาตอบแทนกรรมการใหผูถือหุน
พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป  

3 ในการเสนอวาระคาตอบแทนกรรมการ
ใหผู ถื อ หุ น พิจารณามีการนํา เสนอ
นโยบายและวิธีการในการกําหนด
คาตอบแทนหรือไมอยางไร 

ในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ควรมีนโยบายและ
หลักเกณฑที่ชัดเจนในการพิจารณา และในการนําเสนอเร่ือง
คาตอบแทนใหผูถือหุนพิจารณา ควรนําเสนอถึงนโยบายใน
การกําหนดคาตอบแทนรวมทั้งหลักเกณฑการใหคาตอบแทน
สําหรับกรรมการแตละตําแหนงเพ่ือประกอบการพิจารณาของ
ผูถือ หุนดวยนอกเหนือจากการนําเสนอถึง จํานวนเงิน
คาตอบแทน 

4 ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ 
บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนลงคะแนน
เสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล
หรือไม 

 

 

 

ในการพิจารณาแตงต้ังกรรมการ บริษัทควรเสนอชื่อกรรมการ
ใหผูถือหุนลงคะแนนทีละคน ท้ังน้ี เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมี
สิทธิเลือกกรรมการที่ตองการไดอยางแทจริง 
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5 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระ
การประชุม หรือสงคําถามเกี่ยวกับ
บริษัทลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนได
หรือไม 

ในการประชุมผูถือหุน บริษัทควรจัดสรรเวลา และสงเสริมใหผู
ถือหุนมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามตอ
คณะกรรมการในเรื่องที่เก่ียวของกับบริษัท ดังน้ัน บริษัทควรมี
ชองทางใหผูถือหุนเสนอวาระที่ตองการนําเขาที่ประชุม หรือ
คําถามที่ตองการใหตอบในที่ประชุมผูถือหุนไดลวงหนา อยาง
นอย 3 เดือนกอนวันส้ินสุดรอบปบัญชี และในกรณีท่ีมีการ
กําหนดสัดสวนของการถือหุน ควรกําหนดสัดสวนนอยกวา  
5 % 

6 คุณภาพของหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  หนังสือนัดประชุมผูถือหุนควรมีรายละเอียดในเร่ืองตางๆ ดังน้ี 

6.1 วาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ มีการ
ระบุชื่ อพรอมประวั ติกรรมการ ท่ี
ตองการเสนอแตงต้ังใหผูถือหุนทราบ
หรือไม 

ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระแตงตั้งกรรมการ ควรระบุ
ชื่อพรอมแนบประวัติยอของกรรมการแตละคนที่จะเสนอ
แตงต้ัง โดยควรมีชื่อ-นามสกุล ประวัติการศึกษา ประวัติการ
ทํางาน จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ หลักเกณฑ
และวิธีการสรรหา ประภทของกรรมการที่เสนอ เชน กรรมการ
หรือกรรมการอิสระ และในกรณีเปนการเสนอชื่อกรรมการเดิม
กลับเขาดํารงตําแหนงใหม   ตองมีขอมูลการเขารวมประชุมใน
ปท่ีผานมา และจํานวนวาระ/ปที่เคยดํารงตําแหนงกรรมการใน
บริษัทน้ีดวย 

6.2 วาระแตงต้ังผูสอบบัญชี มีการระบุชื่อ
ผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประวัติ
ห รื อ ข อ มู ลที่ จ ะ ช ว ย ให ผู ถื อ หุ น
พิจารณาความสามารถและความ
เหมาะสมของผูสอบบัญชี รวมทั้ง
คาบริการไวครบถวนชัดเจนหรือไม 

เพ่ือใหผูถือหุนสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผูสอบ
บัญชี ในหนังสือนัดประชุม ควรใหรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อ
ผูสอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณความสามารถของ
ผูสอบบัญชี รวมท้ังประเด็นเก่ียวกับความเปนอิสระของผูสอบ
บัญชี และคาบริการของผูสอบบัญชีไวใหชัดเจน 

6.3 ในวาระอนุมัติจายเงินปนผล มีการ
เปดเผยนโยบายการจายเงินปนผล 
จํานวนเงินปนผลที่เสนอจาย พรอม
ทั้งเหตุผลและขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือไม 

ในการเสนอขออนุมัติจายเงินปนผล ควรแจงนโยบายการ
จายเงินปนผลของบริษัท อัตราเงินปนผลที่เสนอจาย พรอม
เหตุผลและขอมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอใหงดจายเงินปนผลก็
ควรมีเหตุผลและขอมูลประกอบการพิจารณาใหชัดเจนดวย
เชนกัน 
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6.4 ในหนังสือ นัดประชุม  มีการระบุ
วัตถุประสงคและเหตุผลของแตละ
วาระท่ีเสนอหรือไม 

ในแตละวาระที่ เสนอในหนังสือนัดประชุม ควรมีหัวขอที่
กลาวถึงวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระไวใหชัดเจน 

6.5 ในหนังสือ นัดประชุม  มีการระบุ
ความเห็นของคณะกรรมการในแตละ
วาระท่ีเสนอหรือไม 

ในแตละวาระท่ีเสนอในหนังสือนัดประชุม ควรแสดงความเห็น
ของคณะกรรมการในแตละวาระไวใหชัดเจน 

7 คุณภาพของรายงานการประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน ควรประกอบดวยรายละเอียดใน
เร่ืองตางๆ ดังตอไปน้ี 

7.1 มีการบันทึกเก่ียวกับการแจงวิธีการ
ลงคะแนนและนับคะแนนใหผูถือหุน
ทราบหรือไม 

ในรายงานการประชุมผูถือหุนควรบันทึกการแจงวิธีการ
ลงคะแนนและนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชุม
ตามวาระ และใหมีการใชบัตรลงคะแนน 

7.2 มีการเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม
และบันทึกคําถามคําตอบไวหรือไม 

ประธานท่ีประชุมควรเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือเสนอ
ความคิดเห็นในท่ีประชุมผูถือหุน และใหมีการบันทึกประเด็น
คําถามคําตอบไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนที่ไมได
เขาประชุมไดรับทราบ 

7.3 ในรายงานการประชุมผูถือหุน ไดมี
การบันทึกม ติ ท่ีประชุ มไว อย า ง
ชัดเจน พรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็น
ดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงใน
ทุกๆ วาระที่ตองมีการลงคะแนน
เสียงหรือไม 

ในแตละวาระของการประชุมที่ตองมีการลงมติของที่ประชุม 
บริษัทควรจัดใหมีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่
ประชุมไวใหชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึก
จํานวนคะแนนเสียงที่ไดรับในแตละวาระใหชัดเจนวา เห็นชอบ 
ไมเห็นชอบ หรืองดออกเสียงเปนจํานวนเทาใดในแตละวาระ 
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8 ในรายงานการประชุมผูถือหุนมีการ
บันทึกรายชื่อกรรมการที่เขารวมประชุม
ไวหรือไม 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน ดังน้ันใน
การประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง กรรมการบริษัทควรเขารวม
ประชุมเพ่ือใหผูถือหุนมีโอกาสซักถามปญหาเก่ียวกับบริษัทตอ
คณะกรรมการ ดังน้ันบริษัทควรบันทึกรายชื่อพรอมตําแหนง
ของกรรมการที่เขารวมประชุมผูถือหุนไวในรายงานการประชุม
ผูถือหุน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบถึงการมีสวนรวมของ
กรรมการในการประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง 

 

9 ประธานกรรมการบริษัทไดเขารวมใน
การประชุมสามัญประจําปผูถือหรือไม 

ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการทั้งคณะ 
ดังน้ัน ประธานกรรมการควรเขารวมในการประชุมผูถือหุนทุก
คร้ังเพ่ือพบปะและตอบคําถามของผูถือหุน 

10 ประธานเจาหนาที่บริหาร /กรรมการ
ผูจัดการ(ผูบริหารสูงสุด) ของบริษัทได
เขารวมในการประชุมสามัญประจําปผู
ถือหุนหรือไม 

ผูบริหารสูงสุดขององคกรควรเขารวมประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง
เพ่ือตอบคําถามในประเด็นที่เก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัท
ตอผูถือหุนในการประชุม 

11 การเขารวมประชุมสามัญประจําปของ
ประธานอนุกรรมการชุดตางๆ 

ประธานอนุกรรมการ (Board Committee)ทุกคณะควรเขารวม
ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกคร้ังเพ่ือตอบคําถามผู
ถือหุนในประเด็นที่เก่ียวของกับคณะอนุกรรมการ 

11.1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได
เขารวมในการประชุมสามัญประจําป
ผูถือหุน หรือไม 

 

11.2 ประธานคณะกรรมการคาตอบแทน
ได เข า ร วมในการประชุมสามัญ
ประจําปผูถือหุน หรือไม 

 

11.3 ประธานคณะกรรมการสรรหาไดเขา
รวมในการประชุมสามัญประจําปผู
ถือหุนหรือไม 

 

12 โครงสรางการถือหุนของบริษัทไดแสดง ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีพิจารณาวา ตลาดทุนที่ดีควร



 

10                                              Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

              © 2011 Thai Institute of Directors Association 
All right reserved 

 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

ใหเห็นถึงการมีกลไกในการปองกันการ
ครอบงํากิจการดังตอไปน้ีหรือไมอยางไร 

เปนตลาดทุนที่กระบวนการในการครอบงํากิจการสามารถ
กระทําไดอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส บริษัทไมควรสราง
กลไกในการปองกันการครอบงํากิจการที่จะทําใหฝายจัดการ
หรือผูมีอํานาจควบคุมใชเปนเกราะปองกันตนเองในกรณีที่มี
การบริหารงานอยางขาดประสิทธิภาพหรือไมโปรงใส 

12.1 มีการถือหุนไขวในกลุมของบริษัท
หรือไม 

พิจารณาจากโครงสรางการถือหุนของบริษัทท่ีเก่ียวของกับบริษัทท่ี
กําลังพิจารณา วาแสดงถึงโครงสรางของการถือหุนไขว การถือหุน
แบบปรามิดท่ีทําใหโครงสรางการควบคุมมีความซับซอนและยาก
ตอการเขาครอบงํากิจการหรือไมอยางไร 12.2 มีโครงสรางการถือหุนแบบปรามิด

ในกลุมของบริษัทหรือไม 

12.3 คณะกรรมการของบริษัทมีการถือ
หุนรวมกันเกินกวารอยละ 25 ของ
หุนที่ออกแลวของบริษัทหรือไม 

 

12.4 บริษัทมีสัดสวนของหุน free float 
เทาใด 

บริษัทควรมีหุน free float เกินกวารอยละ 40 ของหุนท่ีออก
แลวทั้งหมด หรืออยางนอยที่สุดควรมีมากกวารอยละ 25 

13 ในการประชุมสามัญ/วิสามัญผูถือหุนแต
ละคร้ังไดมีการเพ่ิมวาระอื่นๆ ท่ีไมได
ระบุไวในหนังสือนัดประชุมใหที่ประชุมผู
ถือหุนพิจารณาอนุมัติหรือไมอยางไร 

ผูถือหุนควรมีสิทธิไดทราบถึงเร่ืองที่จะมีการพิจารณาในที่
ประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจวาจะเขารวมประชุมหรือไม
อยางไร พรอมท้ังไดรับขอมูลประกอบการตัดสินใจลวงหนา
กอนการประชุม การเพ่ิมวาระอ่ืนๆ ที่จะตองมีการลงมติโดย
ไมไดกําหนดไวในวาระการประชุมจึงเปนการไมเปนธรรมตอผู
ถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุม ดังน้ัน บริษัทควรหลีกเล่ียงการ
เพ่ิมวาระอื่นๆ ที่ไมไดกําหนดไวลวงหนาในการประชุมผูถือหุน 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัตติอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในหมวดน้ีใหความสําคัญกับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันตอผูถือหุนทุกราย 
ซ่ึงรวมถึงผูถือหุนสวนนอยและผูถือหุนตางชาติ โดยผูถือหุนสวนนอยควรไดรับการคุมครองสิทธิจากการกระทํา
ที่เปนการเอาเปรียบไมวาโดยตรงหรือโดยออมของผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม ดังน้ัน หลักเกณฑการพิจารณาใน
หมวดน้ี จึงมุงเนนแนวปฏิบัติในการคุมครองปองกันการละเมิดสิทธิของผูถือหุนดังกลาว 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1 บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียง
ลงคะแนนในแบบหนึ่งหุนตอหน่ึงเสียงใช
หรือไม 

หุนประเภทเดียวกัน ควรมีสิทธิออกเสียงที่เทาเทียมกัน
เทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

2 บริษัทมีกระบวนการ/ชองทางใหผูถือ
หุนสวนนอยมีสวนในการสรรหาและแตงต้ัง
กรรมการหรือไม 

บริษัทควรจัดใหมีกระบวนการท่ีจะทําใหผูถือหุนสวนนอย
สามารถมีสวนรวมในการสรรหาและแตงต้ังกรรมการ เชน 
จัดใหมีชองทางสําหรับผูถือหุนในการเสนอชื่อกรรมการ
กอนการประชุมสามัญประจําป หรือมีกระบวนการที่ทําให
ม่ันใจไดวาผูถือหุนสวนนอยสามารถเลือกต้ังกรรมการที่
เปนอิสระเพ่ือดูแลผลประโยชนแทนตนได 

3 บริษัทมีนโยบายปองกันการใชขอมูล  
ภายในของบริษัท และไดเผยแพรให
พนักงาน ผูบริหาร และกรรมการบริษัท
ทราบหรือไม 

บริษัทควรกําหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันการใช
ขอมูลภายใน และมีมาตรการที่จะสรางความมั่นใจวา
นโยบายดังกลาวเปนที่รับทราบและปฏิบัติตาม 

 

4 ในกรณีที่มีการทํารายการที่เก่ียวโยงกันที่
เขาขายจะตองเปดเผยขอมูลหรือขออนุมัติ
จากผูถือหุนตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ กอนการทํารายการ บริษัทได
มีการเปดเผยรายละเอียดและเหตุผลของ
การทํารายการใหผูถือหุนทราบ กอนที่จะทํา
รายการหรือไมอยางไร 

ในกรณีที่มีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทควร
เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับชื่อและความสัมพันธของบุคคลที่
เกี่ยวโยง นโยบายการกําหนดราคาและมูลคาของรายการ 
รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการ
ดังกลาวใหผูถือหุนทราบอยางชัดเจน 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

5 บริษัทมีโครงสรางแบบกลุมธุรกิจที่มีการทํา
รายการระหวางกันในลักษณะที่อาจมีความ
ขัดแยงของผลประโยชนมากนอยเพียงใด 

พิจารณาจากโครงสรางการถือหุนและระดับของการทํา
รายการระหวางกันภายในกลุมธุรกิจวามีมากนอยเพียงใด
โดยเปรียบเทียบกับมูลคาทรัพยสิน/หน้ีสิน รายได/
คาใชจาย และกําไรสุทธิของบริษัท ทั้งน้ีการทํารายการ
ระหวางกันของบริษัทในกลุมที่มีมากเกินไป อาจทําใหเกิด
ขอสงสัยในความโปรงใสของการทํารายการ และสงผลตอ
ความเชื่อม่ันของผูลงทุน 

6 บริษัทไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่
ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองโดย
การสงแบบการมอบฉันทะไปพรอมหนังสือ
นัดประชุมหรือไม 

บริษัทควรจะอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนท่ีไม
สามารถเขารวมประชุมผูถือหุนดวยตนเอง โดยการสง
หนังสือมอบฉันทะ โดยเฉพาะแบบ ข. ไปพรอมกับหนังสือ
นัดประชุม 

7.1 ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน ไดมีการระบุ
ถึงเอกสาร/หลักฐานที่ใชในการมอบฉันทะ
ไวอยางชัดเจนหรือไม 

บริษัทควรระบุถึงเอกสาร/หลักฐานรวมทั้งคําแนะนํา
ขั้นตอนในการมอบฉันทะใหผูถือหุนทราบในหนังสือนัด
ประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถจัดเตรียมไดอยางถูกตอง
และไมเกิดปญหาในการเขารวมประชุมของผูรับมอบ
ฉันทะ 

 

7.2 บริษัทมีการกําหนดเงื่อนไขซ่ึงทําใหยากตอ
การมอบฉันทะของผูถอืหุนหรือไม 

 

บริษัทไมควรกําหนดกฎเกณฑโดยจงใจใหเกิดความ
ยุงยากโดยไมจําเปนแกผูถือหุนในการมอบฉันทะใหผูอ่ืน
เขารวมประชุมแทน เชน การกําหนดใหตองมีการรับรอง
เอกสารโดยหนวยงานทางการ ฯลฯ 

8 บริษัทจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนใหแก
ผูถือหุนลวงหนากอนการประชุมเปนเวลากี่
วัน 

บริษัทควรจัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนลวงหนา
อยางนอย 21 วันกอนวันประชุม 

9 บริษัทไดประกาศกําหนดการประชุมและ
วาระการประชุมผูถือหุนไวบนเว็บไซตของ
บริษัทลวงหนามากกวา 30 วันหรือไม 

บริษัทควรใชเว็บไซตเปนชองทางในการประกาศใหผูถือ
หุนทราบถึงกําหนดการและวาระประชุมผูถือหุนลวงหนา
ใหมากที่สุดกอนที่จะสามารถสงหนังสือนัดประชุมอยาง
เปนทางการ โดยการนํารายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม
นําเสนอไวบนเว็บไซตบริษัทลวงหนามากกวา 30 วันกอน
วันประชุม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

10 บริษัทไดกําหนดวิธีการลงคะแนนเสียง
เลือกต้ังกรรมการโดยการลงคะแนนเสียง
แบบสะสม (Cumulative Voting) หรือไม 

การลงคะแนนเสียงแบบสะสมเปนวิธีการลงคะแนนเสียงท่ี
ผูถือหุนสวนนอยสามารถเลือกที่จะลงคะแนนเสียงทั้งหมด
ที่ตนมีอยูใหกับกรรมการคนใดคนหน่ึงท่ีตนตองการเลือก
เปนกรรมการหรือจะแบงคะแนนเพื่อเลือกต้ังกรรมการ
หลายคนก็ได จึงถือเปนวิธีการท่ีจะเปดโอกาสใหผูถือ
หุนสวนนอยสามารถมีสิทธิมีเสียงในการเลือกต้ังผูท่ีตน
ตองการใหเปนกรรมการไดอยางแทจริง ดังน้ัน หากบริษัท
มีการใชวิธีลงคะแนนเสียงแบบสะสมในการเลือกต้ัง
กรรมการก็ถือเปนแนวปฏิบัติที่ดียิ่งขึ้น 

11 บริษัท มีการส งหนังสือ นัดประชุมและ
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ป น
ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติหรือไม 

ผูถือหุนทุกรายควรมีสิทธิเทาเทียมกันในการใชสิทธิของ
ตนในฐานะผูถือหุน ดังน้ัน บริษัทควรอํานวยความสะดวก
ใหกับผูถือหุนโดยการจัดทําเอกสารที่เก่ียวของกับการ
ประชุมเปนภาษาอังกฤษเพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูถือ
หุนตางชาติ 

12 บริษัทมีรายการที่เปนการใหความชวยเหลือ
ทางการเงินแกบริษัทที่ไมใชบริษัทยอยของ
บริษัทหรือไมอยางไร 

บริษัทไมควรมีรายการระหวางกันในลักษณะที่เปนการให
ความชวยเหลอืทางการเงิน เชน การใหกูยืมเงิน การค้ํา
ประกันสินเชื่อแกบริษัทยอยที่ไมใชบริษัทของตนเอง 
ยกเวนในกรณีที่เปนการใหกูยืมหรือค้ําประกันเงินกูตาม
สัดสวนการถือหุนที่เปนไปตามสัญญารวมทุน 

13 ในปท่ีผานมา เคยเกิดกรณีท่ีกรรมการ/
ผูบริหารของบริษัทมีการซ้ือขายหลักทรัพย
โดยใชขอมูลภายในหรือไม 

บริษัทควรปองกันไมใหเกิดกรณีการซ้ือขายหุนโดยใช
ขอมูลภายในโดยกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

14 ในปท่ีผานมา บริษัทมีกรณีฝาฝน/ไมปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการทํารายการระหวางกัน
หรือไมอยางไร 

บริษัทควรระมัดระวังไมใหมีการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน
โดยฝาฝน/ไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ/
ก.ล.ต. 

15 ในปท่ีผานมา บริษัทมีกรณีฝาฝน/ไมปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการซ้ือขายสินทรัพยหรือไม
อยางไร 

 

บริษัทควรระมัดระวังไมใหมีการซ้ือขานสินทรัพยใน
ลักษณะที่เปนการฝาฝน/ไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ/ก.ล.ต. 
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หมวดที่ 3 การคํานึงถงึบทบาทของผูมีสวนไดเสยี 

 

หลักการกํากับดูกิจการที่ดีในหมวดนี้ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดเสียของบริษัท ไมวาจะเปน
สิทธิท่ีกําหนดโดยกฎหมายหรือโดยขอตกลงที่ทํารวมกัน โดยตระหนักวาความสัมพันธและความรวมมือที่ดี
ระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียเปนปจจัยที่จะชวยสงเสริมใหบริษัทสามารถเจริญเติบโตไดอยางย่ังยืน ดังน้ัน 
หลักเกณฑในหมวดน้ีจึงประกอบดวย 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1. บริษัทไดนําเสนอสารหรือคําม่ันเชิงนโยบาย
จากประธานกรรมการหรือกรรมการผูจัดการ
ท่ีสะทอนถึงแนวคิด CSR กับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

บริษัทควรนําเสนอสารหรือคําม่ันเชิงนโยบายจากประธาน
กรรมการหรือกรรมการผูจัดการที่สะทอนถึงแนวคิด CSR 
กับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

2. คณะกรรมการมีการกําหนดโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัย และ
สุขอนามัยในสถานที่ทํางานหรือไม อยางไร 

คณะกรรมการควรจะมีนโยบายที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม
เก่ียวกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัย และสุขอนามัย และ
เปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

3. คณะกรรมการมีการกําหนดโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการแก
พนักงานหรือไม อยางไร 

คณะกรรมการควรจะมีนโยบายที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม
เก่ียวกับการดูแลเร่ืองคาตอบแทนและสวัสดิการของ
พนักงาน และเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ 

4. คณะกรรมการไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยง
ชีพสําหรับพนักงานหรือไม 

การจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานเปนการแสดงถึง
การปฏิบัติที่เปนรูปธรรมของบริษัทในการดูแลพนักงานใน
ระยะยาว 

5. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรูศักยภาพ
ของพนักงานหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนา
บุคลากรของบริษัท พรอมทั้งเปดเผยถึงแนวปฏิบัติที่เปน
รูปธรรมในเร่ืองน้ีไวใหชัดเจน 

6. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายที่จะไม
เก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายที่จะไมเก่ียวของกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชนและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวให
เปนที่ทราบ 

7. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับลูกคาไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคาไวอยางชดัเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

8. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับคูแขงไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอคูแขงไวอยางชัดเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

9. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับคูคาไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอคูคาไวอยางชัดเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

10. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับเจาหน้ีไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหน้ีไวอยางชดัเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

11. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญาหรือลิขสิทธิ์หรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ ์

12. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการทุจริตและหาม
จายสินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจของ
บริษัทหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพ่ือ
ผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัท  

13. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับสังคมไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคมไวอยางชัดเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

14. คณะกรรมการไดจัดกิจกรรมหรือเขาไปมี
สวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการ
พัฒนาชุมชนหรือไม อยางไร 

คณะกรรมการควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือเขาไปมี
สวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการพัฒนาชุมชน 
โดยกําหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวให
เปนที่ทราบ 

15. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายการ
ดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานส่ิงแวดลอม
หรือไม  

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายในเรื่องการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอม และมีแนวปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม เชน การ
ดําเนินการตามมาตรฐาน ISO14000, 14001 หรือมี
มาตรการ/ว ิธปีฏิบัติภายในองคกรที่แสดงถึงความ
รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

16. คณะกรรมการสงเสริมใหมีการใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพหรือไม อยางไร 

คณะกรรมการสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการ
ปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ 

17. คณะกรรมการมีการใหความรูและฝกอบรม
พนักงานในเร่ืองส่ิงแวดลอมหรือไม 

คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการใหความรูและฝกอบรม
พนักงานในเร่ืองส่ิงแวดลอม โดยกําหนดเปนนโยบายและ
เปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

18. คณะกรรมการไดจัดใหมีชองทางท่ีผูมีสวนได
เสียทุกกลุมสามารถติดตอ/รองเรียนในเรื่องที่
อาจเปนปญหากับคณะกรรมการไดโดยตรง
ไวหรือไม 

คณะกรรมการควรจะจัดใหมีชองทางและขัน้ตอนที่ผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุมสามารถรายงานหรือรองเรียนในเรื่องที่อาจ
ทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทตอคณะกรรมการ โดย
อาจมอบหมายใหกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูรับรายงานหรือเร่ืองรองเรียนเหลาน้ัน และ
ทําการสอบสวนและรายงานตอคณะกรรมการ 
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในหมวดน้ีใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเก่ียวกับบริษัท
อยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ทั้งน้ี ขอมูลที่สําคญัไดแก สถานการณทางการเงิน ผลการดําเนินงาน 
โครงสรางการถือหุน และการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังน้ัน หลักเกณฑที่ใชพิจารณาในหมวดนี้จึง
ประกอบดวย 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1. บริษัทมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุน
อยางโปรงใสหรือไมอยางไร 

ผูถือหุน/ผูลงทุนควรมีสิทธิที่จะทราบถึงโครงสรางการเปน
เจาของของกิจการที่ตนเองเขาไปลงทุน และสิทธิของ
ตนเองโดยเปรียบเทียบกับผูถือหุนอื่น ดังน้ันการเปดเผย
ขอมูลอยางชัดเจนโปรงใส โดยในกรณีที่มีโครงสรางของ
กลุมบริษัท ควรมีการเปดเผยขอมูลในลักษณะที่จะแสดง
ใหเห็นถึงผูมีอํานาจควบคุมท่ีแทจริงของบริษัท 

1.1. มีการแจกแจงโครงสรางผูถือหุนหรือไม บริษัทควรเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจง
โครงสรางที่แสดงถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือ
หุนสวนนอยไวอยางครบถวนชัดเจน 

1.2. โครงสรางผูถือหุนที่เปดเผยแสดงใหเห็น
ถึงผูถอืหุนที่แทจริงของบริษัทไดอยาง
ชัดเจนหรือไม 

โครงสรางผูถือหุนที่เปดเผย ควรเปนขอมูลลาสุดท่ีแสดง
ใหผูใชขอมูลสามารถทราบถึงผูถือหุนที่แทจริง (Beneficial 
Owner) ของบริษัทไดอยางชัดเจน  
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1.3. มีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของ
กรรมการไวหรือไม 

 

1.4. มีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของ
ผูบริหารไวหรือไม 

 

2. พิจารณาคุณภาพของรายงานประจําปใน
หัวขอตอไปน้ี 

ขอมูลที่เปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทควรมีความ
ครบถวน ชัดเจน และเปนขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับผู
ถือหุนในการพิจารณาตัดสินใจ 

2.1. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ควรเปนการอธิบายเชิงวิเคราะหเก่ียวกับฐานะการเงิน ผล
การดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ รวมทั้งปจจัยท่ี
เปนสาเหตุหรือมีผลตอฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน
ของบริษัท 

2.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการ
แขงขัน 

ควรเปดเผยขอมูลในลักษณะที่จะทําใหผูใชขอมูลเขาใจถึง
ธุรกิจของบริษัทไดอยางชัดเจน และมีการวิเคราะหภาวะ
อุตสาหกรรมและการแขงขันในธุรกิจที่บริษัทดําเนินการ
อยู รวมทั้งสถานภาพและศักยภาพในการแขงขันของ
บริษัท และสวนแบงทางการตลาด 

2.3. ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท แสดงถึงปจจัยที่ทําใหเกิดความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทโดยตรง โดยกลาวถึงลักษณะความเส่ียง 
สาเหตุและผลกระทบ รวมทั้งแนวทางในการปองกันหรือ
ลดความเส่ียง 

2.4. ประวัติของคณะกรรมการ ระบุชื่อ-สกุล ตําแหนง อายุ ประวัติการศึกษาและการ
อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะการเปนกรรมการ 
ประสบการณทํางาน สัดสวนการถือหุน จํานวนบริษัทที่
ดํารงตําแหนงกรรมการ 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

2.5. การระบุวากรรมการรายใดเปนกรรมการ
อิสระ 

ในรายชื่อกรรมการควรระบุใหชัดเจนวากรรมการรายใด
เปนกรรมการอิสระของบริษัท 

2.6. การเปดเผยหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนกรรมการ 

ควรเปดเผยหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ 
โดยแจกแจงรายละเอียดประเภทของคาตอบแทนที่
กรรมการแตละตําแหนงไดรับและจํานวนเงินท่ีไดรับ 

2.7. นโยบายและหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง 

ควรเปดเผยนโยบายและรูปแบบของคาตอบแทนท่ีใหกับ
ผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน 

2.8. การเปดเผยคาตอบแทนกรรมการเปน
รายบุคคล 

บริษัทควรจะเปดเผยจํานวนเงินและประเภทของ
คาตอบแทนที่กรรมการแตละคนไดรับเปนรายบุคคล 

2.9. การเปดเผยขอมูลการเขารวมประชุมของ
กรรมการแตละคน 

ในการเปดเผยรายชื่อกรรมการควรระบุถึงจํานวนคร้ังท่ี
กรรมการแตละคนเขารวมการประชุมคณะกรรมการและ
อนุกรรมการชุดตางๆในปท่ีผานมา 

3. บริษัทมีการเปดเผยขอมูลการทํารายการ
ระหวางกันไวอยางครบถวนหรือไม 

กรณีที่มีการทํารายการระหวางกัน ควรเปดเผย
รายละเอียดโดยระบุชื่อของบุคคลที่มีการทํารายการ
ระหวางกัน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ เง่ือนไข/
นโยบายราคา และมูลคาของรายการ 

4. บริษัทมีการกําหนดนโยบายใหกรรมการตอง
เปดเผย/รายงานการซื้อ-ขายหุน/ถือครอง
หลักทรัพยของบริษัทใหทราบทุกคร้ัง 

 

บริษัทควรกําหนดเปนนโยบายใหกรรมการของบริษัท
ตองรายงานการซ้ือ-ขายหุน/ถอืครองหลักทรัพยของ
บริษัทใหท่ีประชุมคณะกรรมการทราบ 

5. บริษัทมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการหรือไม 

บริษัทควรกําหนดเปนนโยบายใหกรรมการตองรายงาน
การมีสวนเสีย  

6. บริษัทไดวาจางผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระ 
    และมีความนาเชื่อถือหรือไม 

บริษัทควรวาจางผูสอบบัญชทีี่มีความเปนอสิระและมี
คุณสมบัติที่ไดรับการยอมรับเปนผูสอบบัญชขีองบริษัท 
โดยผูสอบบญัชีดังกลาวตองเปนผูสอบบัญชทีี่ไดรับความ
เห็นชอบจากสํานักงานก.ล.ต. 

7 งบการเงินของบริษัทไดรับการรับรองโดยมี
เงื่อนไขจากผูสอบบัญชีหรือไม 

 

การถูกรับรองงบการเงินโดยมเีงื่อนไข จะทําใหเกิดเห็น
ความไมม่ันใจในความโปรงใสของบริษัท ดังน้ัน งบการเงิน
ของบริษัทควรไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไขจากผูสอบ
บัญชขีองบริษัท 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

8. บริษัทไดจัดใหมีการส่ือสารขอมูลของบริษัท
ผานชองทางท่ีหลากหลายดังตอไปน้ีหรือไม 

เพ่ือใหผูถือหุน/ผูลงทุนสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทได
อยางสะดวก ทัว่ถงึ และเทาเทยีมกัน บริษัทควรจัดใหมี
ชองทางในการเขาถึงขอมูลไวหลายๆชองทาง 

8.1 รายงานประจําป  

8.2 เว็บไซตของบริษัท  

8.3 การพบปะกับนักวิเคราะห  

8.4 การแถลงขาวตอส่ือมวลชน/การจัดทํา
จดหมายขาวที่นําเสนอถึงฐานะทางการเงินของ
บริษัท 

 

9. ในปท่ีผานมาบริษัทมีประวัติการสงรายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปลาชาหรือไม 

 

10. บริษัทมีเว็บไซตที่นําเสนอขอมูลที่ทัน
เหตุการณเก่ียวกับบริษัทในเร่ืองเหลาน้ีหรือไม 

การเผยแพรขอมูลทางอินเทอรเน็ตถือเปนชองทางท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีตนทุนตํ่า และสามารถเขาถึงไดงายใน
ปจจุบัน บริษัทจึงควรใชเวบ็ไซตของบริษัทเปนชองทางใน
การสื่อสารขอมูลกับผูถอืหุน/ผูลงทุนนอกเหนือจากการใช
เปนเคร่ืองมอืทางการตลาด 

10.1 ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

10.2 งบการเงินของบริษัท  

10.3 เอกสารขาว (Press Release) ของบริษัท  

10.4 โครงสรางการถือหุนของบริษัท  

10.5 โครงสรางองคกร  

10.6 โครงสรางกลุมธุรกิจ (ถามี)  

10.7 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการและผูบริหาร  

10.8 ขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ  

10.9 รายงานประจําปที่สามารถดาวนโหลดได  

10.10 หนังสือนัดประชุมที่สามารถดาวนโหลดได 
 
 

 



 
 

Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
        © 2011 Thai Institute of Directors Association 

All right reserved  
21

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

10.11 จัดทําเว็บไซตทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

 

11. บริษัทมีการจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ
หรือระบุบุคคลและชองทางทีนั่กลงทุนสามารถ
ติดตอสอบถามขอมูลเก่ียวกบับริษัทได
โดยสะดวกหรือไม 

บริษัทควรจะจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธหรือ
มอบหมายใหมีบุคคลที่ทําหนาที่นักลงทุนสัมพันธโดย
เฉพาะทีผู่ลงทุนสามารถติดตอไดโดยสะดวกโดยแจงให
ทราบถึงชองทางท่ีจะติดตอไวในชองทางการเผยแพร
ขอมูลของบริษัท เชน รายงานประจําป เว็บไซตบริษัท 
ฯลฯ 

12. ในปที่ผานมา บริษัทมีประวัติการถูกส่ังให
แกไขงบการเงินโดยสํานักงาน กลต.หรือไม
อยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

22                                              Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

              © 2011 Thai Institute of Directors Association 
All right reserved 

 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  

 หลักการในขอนี ้ใหความสําคัญกับบทบาทหนาที ่ของคณะกรรมการในการชี ้แนะทิศทางการ
ดําเนินงานของบริษัท การติดตามดูแลการทํางานของฝายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหนาที่ 
(Accountability) ของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทและผูถือหุน หลักเกณฑที ่ใชพิจารณาในหมวดนี้จึง
ประกอบดวย 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1. คณะกรรมการมีการจัดทํานโยบายกํากับดูแล
กิจการเปนของตนเองหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายกํากับดูแลกิจการซ่ึง
แสดงถึงแนวทางในการกํากับดูแลกิจการและบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการเปน
ผู ริเ ร่ิม มีสวนรวมในการจัดทํา และอนุมัตินโยบาย
ดังกลาว 

2. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีนโยบาย
จริยธรรมธุรกิจและ/หรือคูมือจรรยาบรรณสําหรับ
กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท และ
ส่ือสารใหเปนที่ทราบและเขาใจท่ัวทั้งองคกร
หรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรจัดทํานโยบายดานจริยธรรมธุรกิจ
และคูมือจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน และดูแลใหมีการส่ือสารใหเปนที่เขาใจเพ่ือ
สรางความม่ันใจวานโยบายและแนวปฏิบัติตามคูมือ
ดังกลาวไดรับการยึดถือและปฏิบัติตาม 

3. คณะกรรมการมีการกําหนดวิสัยทัศน/พันธกิจ
ของบริษัทไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน
และพันธกิจของบริษัทเพ่ือใหผูบริหารและพนักงานมี
จุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน 

4. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายจํากัด
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคนจะ
ดํารงตําแหนงกรรมการไวในนโยบายกํากับดูแล
กิจการของบริษัทหรือไม 

การดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทในจํานวนที่มาก
เกินไป อาจมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณา
กําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารง
ตําแหนงไมเกิน 3 แหง โดยไมมีขอยกเวน 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

5. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายในการไป
ดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ
ผูจัดการหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายในการไปดํารง
ตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการ 

6. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายจํากัด
จํานวนวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ
ไวหรือไม  

คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหนงของ
กรรมการไวอยางชัดเจนในนโยบายกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัท โดยควรกําหนดไมเกิน 2 วาระ หรือไมเกิน 6 
ป โดยไมมีขอยกเวน 

7. ในปที่ผานมา บริษัทมีประวัติการกระทําผิด
กฎระเบียบของ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพยฯ หรือไม
อยางไร 

คณะกรรมการมีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแลใหการ
ดําเนินงานของบริษัทเปนไปโดยถูกตองตามกฎหมาย
และระเบียบตางๆ ดังน้ัน คณะกรรมการควรดูแลให
ม่ันใจวาบริษัทไม มีการกระทําใดที่ เปนการฝาฝน
กฎระเบียบของทางการ 

8. คณะกรรมการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบ
ภายในขึ้นเปนหนวยงานหน่ึงภายในบริษัทหรือไม
อยางไร 

คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัด ต้ังหนวยงาน
ตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่ในบริษัท ทั้งน้ีถามีการ
จางหนวยงานจากภายนอก ควรระบุรายชื่อบุคคล
ภายในบริษัทท่ีทําการดูแลดวย 

9. ในกรณีที่มีการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หนวยงานน้ีมีสายการรายงานไปยังสวน
ใดของบริษัท 

เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถติดตามการดําเนินงาน
ของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทควรจัดให
หนวยงานตรวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบดวย 

10. การประเมินคุณภาพรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานการปฏิบัติหนาท่ีที่
สําคัญของตนเองวาไดมีการปฏิบัติในเร่ืองใดบาง และมี
ผลการปฏิบัติหรือความเห็นตอเร่ืองที่ไดเขาไปดูแล
อยางไร  

10.1 การเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปน้ัน 

 

10.2 การประเมินและสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน 

 

10.3 การทํารายการระหวางกัน  
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10.4 การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี 

10.5 การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 

10.6 การดูแลดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
และนโยบาย 

 

10.7 ขอสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตอการดําเ นินการในดานตาง  ๆ 
โดยรวม 

 

11. คณะกรรมการไดจัดใหมีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหมหรือไมอยางไร 

บริษัทควรจัดเตรียมขอมูลและการบรรยายเกี่ยวกับ
ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งขอมูลอื่นๆ ท่ีเก่ียวของกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหกับกรรมการที่เขารับตําแหนง
ในบริษัทเปนคร้ังแรก 

12. กรรมการของบริษัทไดเขารวมในหลักสูตรที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการหรือไม
อยางไร 

บริษัทควรสนับสนุนใหกรรมการเขารวมในการฝกอบรม
ท่ีจัดขึ้นสําหรับกรรมการใหมากที่สุด (มากกวารอยละ 
75 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ) 

13. คณะกรรมการสนับสนุนกรรมการใหเขา
อบรมหลักสูตรหรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาที่เปน
การเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง
หรือไม  

คณะกรรมการควรสนับสนุนใหกรรมการอยางนอย 1 
คนเขาอบรมหลักสูตรหรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาที่เปน
การเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

14. ในปที่ผานมา คณะกรรมการไดจัดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการรวมกี่คร้ัง 

เพ่ือสรางความม่ันใจวาคณะกรรมการสามารถติดตาม
ดูแลการดําเนินงานของบริษัทไดอยางมีประสิทธิผล 
ควรมีการประชุมคณะกรรมการมากกวา 6 คร้ังตอป 

15. ในปที่ผานมากรรมการของบริษัทเขารวม
ประชุมคณะกรรมการมากนอยเพียงใด 

กรรมการบริษัทมีหนาที่เขารวมประชุมคณะกรรมการ
อยางสม่ําเสมอ ดังน้ัน โดยเฉล่ียกรรมการแตละคนควร
เขารวมการประชุมคณะกรรมการไมนอยกวารอยละ 80 
ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปที่ผานมา 

 

16. ในปที่ผานมากรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมี
การประชุมระหวางกันเองหรือไมอยางไร 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารควรมีโอกาสท่ีจะประชุม
ระหวางกันเองตามความจําเปนเพ่ืออภิปรายปญหา
ตางๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมี
ฝายจัดการรวมดวย 
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17.คณะกรรมการไดจัดทํานโยบายบริหารความ
เสี่ยงหรือไม 

คณะกรรมการควรดําเนินการให ม่ันใจวาบริษัทมี
นโยบายบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) 
และมีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิผลครอบคลุมทั่วทั้ง
องคกร 

18. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
ความขัดแยงของผลประโยชนหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความ
ขัดแยงของผลประโยชน 

19. คณะกรรมการมีการแบงแยกบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝาย
จัดการไวชัดเจนหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรจัดใหมีระบบแบงแยกบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการที่
ชัดเจน 

20. คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจําป
ของตนเองหรือไม 

คณะกรรมการควรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง
เปนประจํา เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณา
ผลงานและปญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป 

21. คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลงาน
ประจําปของผูบริหารสูงสุด (CEO) ขององคกร
หรือไม 

คณะกรรมการควรจัดใหมีการประเมินผลงานผูบริหาร
สูงสุดขององคกรเปนประจําทุกปเพ่ือนําไปใชในการ
กําหนดคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุด 

22. คณะกรรมการไดดูแลใหมีการจัดทําแผนสืบ
ทอดตําแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกรหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดใหมีการจัดทําแผนสืบทอด
ตําแหนง เพ่ือเตรียมพรอมเมื่อเกิดกรณีที่ผูบริหารไม
สามารถปฏิบัติได 

23. คณะกรรมการมีการแตงต้ังผูดํารงตําแหนง
เลขานุการบริษัทหรือไม 

บริษัทควรมีเลขานุการบริษัทซ่ึงทําหนาที่ใหคําแนะนํา
ดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการ
จะตองทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
ร ว ม ทั้ ง ป ร ะ ส า น ง า น ใ ห มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ม ติ
คณะกรรมการ ทั้งน้ีควรมีการเปดเผยขอมูล และ
บทบาทหนาที่ของเลขานุการบริษัทดวย 

24. ประธานกรรมการของบริษัทเปนกรรมการ
อิสระหรือไม 

คณะกรรมการควรเลือกใหกรรมการอิสระดํารงตําแหนง
ประธานคณะกรรมการ 

25. ประธานกรรมการและผูบริหารสูงสุดของ
บริษัทเปนคนเดียวกันหรือไม 

ประธานกรรมการและผูบริหารสูงสุดขององคกรมีหนาที่
ความรับผิดชอบตางกัน จึงควรแยกบุคคลท่ีดํารง
ตําแหนงประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ ดํารง
ตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

 

26. การแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการควรแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
ความเปนอิสระ โดยมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีไวให
ชัดเจน 

26.1 คณะกรรมการมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือไม 

 

26.2 มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนหรือไม 

 

26.3 มีการเปดเผยประวัติและคุณสมบัติของ
กรรมการตรวจสอบไวใหเปนที่ทราบหรือไม 

 

26.4 สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบเปน
กรรมการอิสระทั้งหมดหรือไม 

 

26.5 มีการเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุม
ของกรรมการตรวจสอบหรือไม 

 

27. การจัดต้ังคณะกรรมการคาตอบแทน คณะกรรมการควรจัด ต้ังคณะกรรมการ กําหนด
คาตอบแทนเพ่ือทําหนาที่ พิจารณาหลักเกณฑและ
รูปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

27.1 คณะกรรมการมีการจัดต้ังคณะกรรมการ
คาตอบแทนหรือไม 

 

27.2 มีการกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคาตอบแทนไวอยางชัดเจนหรือไม 

 

27.3 คณะกรรมการคาตอบแทนประกอบดวย
กรรมการอิสระเปนสวนใหญ (มากกวา 50%) 
หรือไม 

 

27.4 ประธานคณะกรรมการคาตอบแทนเปน
กรรมการอิสระหรือไม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

27.5 มีการเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการคาตอบแทนและการเขารวมประชุม
ของกรรมการคาตอบแทนหรือไม 

 

28. การจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา  

28.1 บริษัทมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา
หรือไม 

 

28.2 มีการกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาไวอยางชัดเจนหรือไม 

 

28.3 คณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการ
อิสระเปนสวนใหญ (มากกวา 50%) หรือไม 

 

28.4 ประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ
หรือไม 

 

28.5 มีการเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและการเขารวมประชุมของ
กรรมการสรรหาหรือไม 

 

29. คณะกรรมการมีการจัดต้ัง CG Committee 
หรือไม 

 

30. คณะกรรมการมีการจัดต้ัง Risk 
Management Committee หรือไม 

 

31. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารเปนจํานวนเทาไร 

คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารมากกวา 66% 

 

32. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เปน
กรรมการอิสระเปนจํานวนเทาไร 

คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระ
มากวา 50% 

33. บริษัทมีการกําหนดนิยามความเปนอิสระของ
กรรมการและเปดเผยไวใหเปนที่ทราบหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนิยามความเปนอิสระที่จะใช
เปนคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวใหชัดเจน โดยใช
เกณฑที่ กําหนดโดย ก.ล.ต. เปนเกณฑขั้นตํ่าและ
กําหนดเพ่ิมเติมใหสอดคลองเหมาะสมกับลักษณะของ
บริษัท 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

34. คณะกรรมการมีการจัดทํารายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทาง
การเงินเสนอไวในรายงานประจําปหรือไม 

คณะกรรมการควรจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

35. บริษัทจัดใหมีโครงการใหสิทธิแกผูบริหารใน
การซ้ือหลักทรัพยของบริษัท โดยมีระยะเวลาใน
การใชสิทธิมากกวา 3 ป และกําหนดราคาการใช
สิทธิที่ สูงกวาราคาตลาด ณ ชวงเวลาที่มีการ
จัดสรรสิทธิ  รวมถึงไมมีการกระจุกตัวเกิน 5 % 

คณะกรรมการควรจัดใหมีคาตอบแทนท่ีจะจูงใจ
ผูบริหารในระยะยาว (Long-term incentive) ที่มีความ
สอดคลองกับผลงานของบริษัทและผลประโยชนที่
สรางใหกับผูถือหุน 

36. ในปท่ีผานมา บริษัทมีการกระทําที่ขัดตอ
กฎระเบียบที่ เปนความผิดรายแรง  (serious 
offenses) หรือไม 

คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทมีการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ อยางถูกตองตามกฎหมาย 
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6. แหลงขอมูลที่ใชในการประเมิน 

  

 เน่ืองจากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการน้ีเปนการประเมินในมุมมองของบุคคลภายนอกท่ีไดรับ
ขอมูลขาวสารของบริษัทจดทะเบียนที่เปดเผยตอสาธารณะผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการ กลต. ตลอดจนส่ือตางๆ เพ่ือเปนขอมูลใหแกผูที่สนใจลงทุน และผูถือหุน ดังน้ัน แหลงขอมูลที่ใช
ในการประเมินจึงประกอบดวย 

1. รายงานประจําปของบริษัท 
2. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1) 
3. หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน 
4. ขอมูลเก่ียวกับบริษัทท่ีเผยแพรผานตลาดหลักทรัพยฯ และ สํานักงาน กลต. 
5. ขอมูลอื่นๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณะเชน เว็บไซตบริษัท ฯลฯ 
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7. การนําเสนอผลสํารวจ 
 

 ผลการสํารวจในแตละปจะไดรับการนําเสนอผานรายงาน Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies ที่ทางสมาคมฯ จัดพิมพ รวมทั้งการสัมมนาท่ีสมาคมฯ จัดรวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และสํานักงาน กลต. นอกจากน้ัน บริษัทที่มีผลการประเมินดีจะไดรับการประกาศรายชื่อโดยจัด
กลุมตามชวงคะแนน โดยใชตราสัญญลักษณของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติแสดงผลคะแนนในแตละ
ระดับ ดังน้ี 

ชวงคะแนน สัญลักษณ ความหมาย 

ตํ่ากวา 50 - N/A 

50-59  ผาน 

60-69  พอใช 

70-79  ดี 

80-89  ดีมาก 

90-100  ดีเลิศ 

 


