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หลักเกณฑการสํารวจ 
โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

 
1. ความเปนมาของโครงการ 

โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนเร่ิมขึ้นในป 2544 โดยใชชื่อในคร้ังแรกวา 
Baselining Corporate Governance Practices of Thai Listed Companies อันเน่ืองมาจากวัตถุประสงคที่
ตองการใชผลจากการสํารวจตามโครงการเปนพ้ืนฐานในการติดตามและวัดผลการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการ
ในประเทศไทยเปรียบเทียบกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล โดยในปแรกทางสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดรับความรวมมือจากบริษัทท่ีปรึกษา McKinsey & Company ใน
การพัฒนาหลักเกณฑในการสํารวจและประเมินผล รวมถึงไดรับการสนับสนุนทางการเงินในการดําเนินโครงการ
จากธนาคารโลก (World Bank) ซ่ึงทางสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดนําผลจากการ
ประเมินตามโครงการดังกลาวจัดพิมพเผยแพรในรายงาน Strengthening Corporate Governance 
Practices of Thai Listed Companies 

ท้ังน้ี โครงการดังกลาวไดดําเนินการอยางตอเน่ืองมาจนถึงปจจุบัน เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการติดตาม
พัฒนาการของบริษัทไทย โดยไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
สํานักงานคณะกรรมการ กลต. ที่เล็งเห็นความสําคัญของโครงการและใหการสนับสนุนทางการเงินภาย
หลังจากความชวยเหลือทางการเงินจากธนาคารโลกส้ินสุดลงในป 2545 ซ่ึงผลสํารวจที่จัดทําขึ้นไดรับการพิมพ
เผยแพรในรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies โดยมีรายงานท่ีจัดพิมพ
แลวนับตั้งแตป 2544 ถึงป 2553 รวมเปนจํานวน 8 ฉบับ และรายงานดังกลาวไดรับการยอมรับจาก
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติวาจะเปนเคร่ืองมือที่ชวยกระตุนใหเกิดการพัฒนาในบริษัทไทย คณะ
กรรมการฯ จึงไดมีมติสนับสนุนให IOD ดําเนินการอยางตอเน่ืองตอไป 

 ในการดําเนินโครงการ เพ่ือใหหลักเกณฑและวิธีการที่ใชในการสํารวจมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ และ
สามารถใชชี้วัดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสมาคมฯ ได
แตงต้ังคณะกรรมการโครงการ (Steering Committee) ประกอบดวยผูแทนจากองคกรที่มีสวนเกี่ยวของในตลาด
ทุน เพ่ือใหขอเสนอแนะและพิจารณาหลักเกณฑการสํารวจ แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอผลสํารวจและ
การจัดทํารายงาน ตลอดจนแนวทางการประกาศผลสํารวจในภาพรวม ซ่ึงในระยะที่ผานมาไดมีการทบทวนและ
ปรับปรุงหลักเกณฑใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงดานการกํากับดูแลกิจการอยูเปนระยะ 
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และไดมีการจัดสัมมนานําเสนอผลสํารวจรวมท้ังประกาศรายช่ือบริษัทที่มีผลการประเมินอยูในระดับที่ดีใหสังคม
ไดรับทราบมาโดยตลอด 

 
2. วัตถุประสงคของโครงการ 

ในการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนของไทยนับแตป 2544 มุงหวังใหมีการสํารวจและ
วัดผลการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานสากล รวมถึงวิเคราะหจุดเดนจุดดอยในภาพรวม เพ่ือใหหนวยงานที่เก่ียวของใชเปนแนวทางในการ
กําหนดนโยบายและมาตรการในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไทย ในขณะท่ีบริษัทจดทะเบียนก็
สามารถนําผลการศึกษาตามโครงการดังกลาวไปวิเคราะหเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของตนเองเพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาปรับปรุงใหดีขึ้นตอไปได รวมทั้งยังสามารถใชบริการจากสมาคมฯ ในการจัดทํารายงานวิเคราะหผลเฉพาะ
บริษัทไดอีกดวย 

 

3. บริษัทที่ทําการสํารวจ 

 ในชวงสองปแรกของโครงการคือป 2544 และ 2545 ทางสมาคมฯ ไดมุงเนนการสํารวจเฉพาะบริษัทจด
ทะเบียนที่มีขนาดใหญที่สุด 100 และ 200 อันดับแรกนับจากมูลคาหุนตามราคาตลาด (Market Capitalization)
ตามลําดับ จนกระทั่งต้ังแตป 2546 เปนตนมา ที่สมาคมฯ ไดทําการสํารวจบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ โดยมีจํานวนบริษัทที่ทําการสํารวจเพ่ิมขึ้นโดยลําดับ 
ดังน้ี 

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ทําการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ ระหวางป 2544-2554* 

ป 2544 2545 2546 2548 2549 2551 2552 2553 2554 

จํานวนบริษัท 133 234 337 371 402 448 290 480 497 

 * งดเวนการสํารวจในป 2547 และ 2550 เพ่ือทบทวนหลักเกณฑในการพิจารณา สวนป 2552 เปนปที่อยู
ระหวางการศึกษาการปรับหลักเกณฑ จึงทําการสํารวจเฉพาะกลุม 

ท้ังน้ี บริษัทที่ทําการสํารวจในแตละป จะเปนบริษัทที่มีระยะเวลาเขาจดทะเบียนเต็มปในปท่ีผานมา และมี
ขอมูลเพียงพอในการประเมิน สวนบริษัทที่ เขาจดทะเบียนในระหวางปจะได รับการสํารวจในปถัดไป
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4. วิธีการสํารวจ 

 เน่ืองจากการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนตามโครงการนี้ เปนการสํารวจและ
ประเมินบริษัทจดทะเบียนพรอมกันเปนจํานวนมากภายในระยะเวลาที่จํากัด ทางสมาคมฯ จึงไดมุงเนนใหการ
รายงานการสํารวจน้ี เปนการนําเสนอภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยใน
มุมมองของบุคคลภายนอกที่เขาถึงเฉพาะขอมูลท่ีมีการเปดเผยตอสาธารณะแลวเทาน้ัน โดยไมไดเปน
การประเมินการปฏิบัติหรือใชขอมูลภายในขององคกรในการประเมิน ดังน้ัน ผลการประเมินตามโครงการ
น้ีจึงไมสามารถใชทดแทนการจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Rating) เปนรายบริษัท 
รวมทั้งไมใชการประเมินจากการสํารวจความคิดเห็น แตเปนการประเมินจากหลักฐานขอมูลที่มีการเปดเผยอยาง
เปนทางการ ซ่ึงเปนวิธีการที่สมาคมฯ เชื่อวาสามารถสะทอนคุณภาพของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไทย
โดยรวมไดในระดับหน่ึง และเปนวิธีการท่ีสถาบันตางๆ ในตางประเทศที่ทําการประเมินการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนในลักษณะเดียวกันใชกันอยู 

 อยางไรก็ตาม เพ่ือใหผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการตามโครงการน้ี สะทอนใหเห็นพัฒนาการของการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยอยางชัดเจนมากท่ีสุด ทางสมาคมฯ จึงขอสนับสนุนใหบริษัทจด
ทะเบียนเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการในเอกสารเผยแพรขององคกร หรือเว็บไซต 
รวมทั้งชองทางตางๆใหมากท่ีสุด ซ่ึงจะเปนประโยชนตอบริษัท  ท้ังในแงของการมีผลการประเมินท่ีดีขึ้น รวมถึง
เปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่สนใจ ซ่ึงจะชวยเพ่ิมความเชื่อม่ันที่มีตอบริษัท
มากย่ิงขึ้น 
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5. หลักเกณฑในการพิจารณา 

 สืบเน่ืองจากวัตถุประสงคของโครงการที่ตองการวัดผลการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย
เปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล ดังน้ัน หลักเกณฑท่ีใชพิจารณาตามโครงการนี้จึงไดรับการพัฒนาขึ้น โดยอาศัย
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของกลุมประเทศ OECD (OECD Principles of Corporate Governance) ซ่ึงเปน
หลักการสากลท่ีไดรับการยอมรับ และถูกนําไปใชเปนกรอบในการพัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการของประเทศ
ตางๆ รวมทั้งหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปน
กรอบในการพิจารณา โดยแบงออกเปน 5 หมวด ดังน้ี 

1. สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

  โดยในแตละหมวดจะมีเกณฑชี้วัดและประเมินการปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยมุงเนนเคร่ืองมือชี้
วัดที่เปนรูปธรรมและสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ โดยพยายามหลีกเล่ียงตัวชี้วัดที่เปนนามธรรมหรือตองใช
ความรูสึกในการตัดสินซ่ึงอาจเกิดการลําเอียงได ทั้งน้ี หลักเกณฑการประเมินดังกลาวไดมีการทบทวนและ
พิจารณาปรับปรุงอยางตอเน่ืองภายหลังจากที่บริษัทที่ปรึกษา McKinsey & Company ไดชวยพัฒนาขึ้นในป
แรก โดยมีจํานวนหลักเกณฑและการใหนํ้าหนักในแตละหมวดเปล่ียนแปลงไปในแตละป ดังแสดงไวในตาราง
ตอไปน้ี 
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จํานวนหลักเกณฑและน้าํหนักท่ีใชในการประเมนิ ป 2544 – 2554 

หัวขอ 

หลักเกณฑการประเมิน (ขอ) นํ้าหนัก(%) 

2544 2545 2546 2548 2549 
2551-

52 
2553 2554 

2544 - 
46 

2548-53 2554 

1. สิทธิของผูถือหุน 7 7 15 23 23 24 24 24 20 20 20 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุน
อยาง 

    เทาเทียมกัน 
10 10 10 13 14 15 16 16 20 15 15 

3. การคํานึงถึงบทบาท
ของผูมีสวน 
  ไดเสีย 

4 4 4 8 9 10 10 18 10 15 20 

4. การเปดเผยขอมูลและ
ความโปรงใส 17 17 29 32 32 33 33 36 25 25 20 

5. ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

16 19 27 42 45 50 49 54 25 25 25 

รวม 54 57 85 118 123 132 132 148 100 100 100 

 ท้ังน้ี มีรายละเอียดของหลักเกณฑที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการโครงการดังตอไปน้ี 
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หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในหมวดน้ีกลาวถึงการคุมครองสิทธิของผูถือหุน และการอํานวยความ
สะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิในเร่ืองตางๆ ที่ตนเองสมควรไดรับ ดังน้ัน หลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาใน
หมวดน้ีจึงพิจารณาถึงแนวปฏิบัติของบริษัทเก่ียวกับสิทธิของผูถือหุนในเร่ืองตางๆ ดังตอไปน้ี 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1 บริษัทไดใหสิทธิอ่ืนแกผูถือหุน
นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนน
เสียงหรือไม 

นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุน ผู
ถือหุนควรไดรับสิทธิที่เปนสิทธิขั้นพ้ืนฐานอื่นๆ ไดแก สิทธิการ
ไดรับสวนแบงในผลกําไร/เงินปนผลอยางเทาเทียมกัน สิทธิใน
การไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมในการรับซ้ือหุนคืนโดยบริษัท 
เปนตน ซ่ึงโดยทั่วไปเปนเร่ืองที่มีกฎหมายกําหนดอยูแลว 

2 คาตอบแทนกรรมการบริษัทไดรับการ
อนุมัติจากผูถื อ หุนเปนประ จํา ทุกป
หรือไม 

ผูถือหุนควรมีสิทธิในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ 
โดยบริษัทควรนําเสนอคาตอบแทนกรรมการใหผูถือหุน
พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป  

3 ในการเสนอวาระคาตอบแทนกรรมการ
ใหผู ถื อ หุ น พิจารณามีการนํา เสนอ
นโยบายและวิธีการในการกําหนด
คาตอบแทนหรือไมอยางไร 

ในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ควรมีนโยบายและ
หลักเกณฑที่ชัดเจนในการพิจารณา และในการนําเสนอเร่ือง
คาตอบแทนใหผูถือหุนพิจารณา ควรนําเสนอถึงนโยบายใน
การกําหนดคาตอบแทนรวมทั้งหลักเกณฑการใหคาตอบแทน
สําหรับกรรมการแตละตําแหนงเพ่ือประกอบการพิจารณาของ
ผูถือ หุนดวยนอกเหนือจากการนําเสนอถึง จํานวนเงิน
คาตอบแทน 

4 ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ 
บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนลงคะแนน
เสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล
หรือไม 

 

 

 

ในการพิจารณาแตงต้ังกรรมการ บริษัทควรเสนอชื่อกรรมการ
ใหผูถือหุนลงคะแนนทีละคน ท้ังน้ี เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมี
สิทธิเลือกกรรมการที่ตองการไดอยางแทจริง 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

5 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระ
การประชุม หรือสงคําถามเกี่ยวกับ
บริษัทลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนได
หรือไม 

ในการประชุมผูถือหุน บริษัทควรจัดสรรเวลา และสงเสริมใหผู
ถือหุนมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามตอ
คณะกรรมการในเรื่องที่เก่ียวของกับบริษัท ดังน้ัน บริษัทควรมี
ชองทางใหผูถือหุนเสนอวาระที่ตองการนําเขาที่ประชุม หรือ
คําถามที่ตองการใหตอบในที่ประชุมผูถือหุนไดลวงหนา อยาง
นอย 3 เดือนกอนวันส้ินสุดรอบปบัญชี และในกรณีท่ีมีการ
กําหนดสัดสวนของการถือหุน ควรกําหนดสัดสวนนอยกวา  
5 % 

6 คุณภาพของหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  หนังสือนัดประชุมผูถือหุนควรมีรายละเอียดในเร่ืองตางๆ ดังน้ี 

6.1 วาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ มีการ
ระบุชื่ อพรอมประวั ติกรรมการ ท่ี
ตองการเสนอแตงต้ังใหผูถือหุนทราบ
หรือไม 

ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระแตงตั้งกรรมการ ควรระบุ
ชื่อพรอมแนบประวัติยอของกรรมการแตละคนที่จะเสนอ
แตงต้ัง โดยควรมีชื่อ-นามสกุล ประวัติการศึกษา ประวัติการ
ทํางาน จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ หลักเกณฑ
และวิธีการสรรหา ประภทของกรรมการที่เสนอ เชน กรรมการ
หรือกรรมการอิสระ และในกรณีเปนการเสนอชื่อกรรมการเดิม
กลับเขาดํารงตําแหนงใหม   ตองมีขอมูลการเขารวมประชุมใน
ปท่ีผานมา และจํานวนวาระ/ปที่เคยดํารงตําแหนงกรรมการใน
บริษัทน้ีดวย 

6.2 วาระแตงต้ังผูสอบบัญชี มีการระบุชื่อ
ผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประวัติ
ห รื อ ข อ มู ลที่ จ ะ ช ว ย ให ผู ถื อ หุ น
พิจารณาความสามารถและความ
เหมาะสมของผูสอบบัญชี รวมทั้ง
คาบริการไวครบถวนชัดเจนหรือไม 

เพ่ือใหผูถือหุนสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผูสอบ
บัญชี ในหนังสือนัดประชุม ควรใหรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อ
ผูสอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณความสามารถของ
ผูสอบบัญชี รวมท้ังประเด็นเก่ียวกับความเปนอิสระของผูสอบ
บัญชี และคาบริการของผูสอบบัญชีไวใหชัดเจน 

6.3 ในวาระอนุมัติจายเงินปนผล มีการ
เปดเผยนโยบายการจายเงินปนผล 
จํานวนเงินปนผลที่เสนอจาย พรอม
ทั้งเหตุผลและขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือไม 

ในการเสนอขออนุมัติจายเงินปนผล ควรแจงนโยบายการ
จายเงินปนผลของบริษัท อัตราเงินปนผลที่เสนอจาย พรอม
เหตุผลและขอมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอใหงดจายเงินปนผลก็
ควรมีเหตุผลและขอมูลประกอบการพิจารณาใหชัดเจนดวย
เชนกัน 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

 

6.4 ในหนังสือ นัดประชุม  มีการระบุ
วัตถุประสงคและเหตุผลของแตละ
วาระท่ีเสนอหรือไม 

ในแตละวาระที่ เสนอในหนังสือนัดประชุม ควรมีหัวขอที่
กลาวถึงวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระไวใหชัดเจน 

6.5 ในหนังสือ นัดประชุม  มีการระบุ
ความเห็นของคณะกรรมการในแตละ
วาระท่ีเสนอหรือไม 

ในแตละวาระท่ีเสนอในหนังสือนัดประชุม ควรแสดงความเห็น
ของคณะกรรมการในแตละวาระไวใหชัดเจน 

7 คุณภาพของรายงานการประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน ควรประกอบดวยรายละเอียดใน
เร่ืองตางๆ ดังตอไปน้ี 

7.1 มีการบันทึกเก่ียวกับการแจงวิธีการ
ลงคะแนนและนับคะแนนใหผูถือหุน
ทราบหรือไม 

ในรายงานการประชุมผูถือหุนควรบันทึกการแจงวิธีการ
ลงคะแนนและนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชุม
ตามวาระ และใหมีการใชบัตรลงคะแนน 

7.2 มีการเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม
และบันทึกคําถามคําตอบไวหรือไม 

ประธานท่ีประชุมควรเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือเสนอ
ความคิดเห็นในท่ีประชุมผูถือหุน และใหมีการบันทึกประเด็น
คําถามคําตอบไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนที่ไมได
เขาประชุมไดรับทราบ 

7.3 ในรายงานการประชุมผูถือหุน ไดมี
การบันทึกม ติ ท่ีประชุ มไว อย า ง
ชัดเจน พรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็น
ดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงใน
ทุกๆ วาระที่ตองมีการลงคะแนน
เสียงหรือไม 

ในแตละวาระของการประชุมที่ตองมีการลงมติของที่ประชุม 
บริษัทควรจัดใหมีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่
ประชุมไวใหชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึก
จํานวนคะแนนเสียงที่ไดรับในแตละวาระใหชัดเจนวา เห็นชอบ 
ไมเห็นชอบ หรืองดออกเสียงเปนจํานวนเทาใดในแตละวาระ 
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8 ในรายงานการประชุมผูถือหุนมีการ
บันทึกรายชื่อกรรมการที่เขารวมประชุม
ไวหรือไม 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน ดังน้ันใน
การประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง กรรมการบริษัทควรเขารวม
ประชุมเพ่ือใหผูถือหุนมีโอกาสซักถามปญหาเก่ียวกับบริษัทตอ
คณะกรรมการ ดังน้ันบริษัทควรบันทึกรายชื่อพรอมตําแหนง
ของกรรมการที่เขารวมประชุมผูถือหุนไวในรายงานการประชุม
ผูถือหุน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบถึงการมีสวนรวมของ
กรรมการในการประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง 

 

9 ประธานกรรมการบริษัทไดเขารวมใน
การประชุมสามัญประจําปผูถือหรือไม 

ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการทั้งคณะ 
ดังน้ัน ประธานกรรมการควรเขารวมในการประชุมผูถือหุนทุก
คร้ังเพ่ือพบปะและตอบคําถามของผูถือหุน 

10 ประธานเจาหนาที่บริหาร /กรรมการ
ผูจัดการ(ผูบริหารสูงสุด) ของบริษัทได
เขารวมในการประชุมสามัญประจําปผู
ถือหุนหรือไม 

ผูบริหารสูงสุดขององคกรควรเขารวมประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง
เพ่ือตอบคําถามในประเด็นที่เก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัท
ตอผูถือหุนในการประชุม 

11 การเขารวมประชุมสามัญประจําปของ
ประธานอนุกรรมการชุดตางๆ 

ประธานอนุกรรมการ (Board Committee)ทุกคณะควรเขารวม
ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกคร้ังเพ่ือตอบคําถามผู
ถือหุนในประเด็นที่เก่ียวของกับคณะอนุกรรมการ 

11.1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได
เขารวมในการประชุมสามัญประจําป
ผูถือหุน หรือไม 

 

11.2 ประธานคณะกรรมการคาตอบแทน
ได เข า ร วมในการประชุมสามัญ
ประจําปผูถือหุน หรือไม 

 

11.3 ประธานคณะกรรมการสรรหาไดเขา
รวมในการประชุมสามัญประจําปผู
ถือหุนหรือไม 

 

12 โครงสรางการถือหุนของบริษัทไดแสดง ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีพิจารณาวา ตลาดทุนที่ดีควร
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

ใหเห็นถึงการมีกลไกในการปองกันการ
ครอบงํากิจการดังตอไปน้ีหรือไมอยางไร 

เปนตลาดทุนที่กระบวนการในการครอบงํากิจการสามารถ
กระทําไดอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส บริษัทไมควรสราง
กลไกในการปองกันการครอบงํากิจการที่จะทําใหฝายจัดการ
หรือผูมีอํานาจควบคุมใชเปนเกราะปองกันตนเองในกรณีที่มี
การบริหารงานอยางขาดประสิทธิภาพหรือไมโปรงใส 

12.1 มีการถือหุนไขวในกลุมของบริษัท
หรือไม 

พิจารณาจากโครงสรางการถือหุนของบริษัทท่ีเก่ียวของกับบริษัทท่ี
กําลังพิจารณา วาแสดงถึงโครงสรางของการถือหุนไขว การถือหุน
แบบปรามิดท่ีทําใหโครงสรางการควบคุมมีความซับซอนและยาก
ตอการเขาครอบงํากิจการหรือไมอยางไร 12.2 มีโครงสรางการถือหุนแบบปรามิด

ในกลุมของบริษัทหรือไม 

12.3 คณะกรรมการของบริษัทมีการถือ
หุนรวมกันเกินกวารอยละ 25 ของ
หุนที่ออกแลวของบริษัทหรือไม 

 

12.4 บริษัทมีสัดสวนของหุน free float 
เทาใด 

บริษัทควรมีหุน free float เกินกวารอยละ 40 ของหุนท่ีออก
แลวทั้งหมด หรืออยางนอยที่สุดควรมีมากกวารอยละ 25 

13 ในการประชุมสามัญ/วิสามัญผูถือหุนแต
ละคร้ังไดมีการเพ่ิมวาระอื่นๆ ท่ีไมได
ระบุไวในหนังสือนัดประชุมใหที่ประชุมผู
ถือหุนพิจารณาอนุมัติหรือไมอยางไร 

ผูถือหุนควรมีสิทธิไดทราบถึงเร่ืองที่จะมีการพิจารณาในที่
ประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจวาจะเขารวมประชุมหรือไม
อยางไร พรอมท้ังไดรับขอมูลประกอบการตัดสินใจลวงหนา
กอนการประชุม การเพ่ิมวาระอ่ืนๆ ที่จะตองมีการลงมติโดย
ไมไดกําหนดไวในวาระการประชุมจึงเปนการไมเปนธรรมตอผู
ถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุม ดังน้ัน บริษัทควรหลีกเล่ียงการ
เพ่ิมวาระอื่นๆ ที่ไมไดกําหนดไวลวงหนาในการประชุมผูถือหุน 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัตติอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในหมวดน้ีใหความสําคัญกับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันตอผูถือหุนทุกราย 
ซ่ึงรวมถึงผูถือหุนสวนนอยและผูถือหุนตางชาติ โดยผูถือหุนสวนนอยควรไดรับการคุมครองสิทธิจากการกระทํา
ที่เปนการเอาเปรียบไมวาโดยตรงหรือโดยออมของผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม ดังน้ัน หลักเกณฑการพิจารณาใน
หมวดน้ี จึงมุงเนนแนวปฏิบัติในการคุมครองปองกันการละเมิดสิทธิของผูถือหุนดังกลาว 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1 บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียง
ลงคะแนนในแบบหนึ่งหุนตอหน่ึงเสียงใช
หรือไม 

หุนประเภทเดียวกัน ควรมีสิทธิออกเสียงที่เทาเทียมกัน
เทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

2 บริษัทมีกระบวนการ/ชองทางใหผูถือ
หุนสวนนอยมีสวนในการสรรหาและแตงต้ัง
กรรมการหรือไม 

บริษัทควรจัดใหมีกระบวนการท่ีจะทําใหผูถือหุนสวนนอย
สามารถมีสวนรวมในการสรรหาและแตงต้ังกรรมการ เชน 
จัดใหมีชองทางสําหรับผูถือหุนในการเสนอชื่อกรรมการ
กอนการประชุมสามัญประจําป หรือมีกระบวนการที่ทําให
ม่ันใจไดวาผูถือหุนสวนนอยสามารถเลือกต้ังกรรมการที่
เปนอิสระเพ่ือดูแลผลประโยชนแทนตนได 

3 บริษัทมีนโยบายปองกันการใชขอมูล  
ภายในของบริษัท และไดเผยแพรให
พนักงาน ผูบริหาร และกรรมการบริษัท
ทราบหรือไม 

บริษัทควรกําหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันการใช
ขอมูลภายใน และมีมาตรการที่จะสรางความมั่นใจวา
นโยบายดังกลาวเปนที่รับทราบและปฏิบัติตาม 

 

4 ในกรณีที่มีการทํารายการที่เก่ียวโยงกันที่
เขาขายจะตองเปดเผยขอมูลหรือขออนุมัติ
จากผูถือหุนตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ กอนการทํารายการ บริษัทได
มีการเปดเผยรายละเอียดและเหตุผลของ
การทํารายการใหผูถือหุนทราบ กอนที่จะทํา
รายการหรือไมอยางไร 

ในกรณีที่มีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทควร
เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับชื่อและความสัมพันธของบุคคลที่
เกี่ยวโยง นโยบายการกําหนดราคาและมูลคาของรายการ 
รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการ
ดังกลาวใหผูถือหุนทราบอยางชัดเจน 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

5 บริษัทมีโครงสรางแบบกลุมธุรกิจที่มีการทํา
รายการระหวางกันในลักษณะที่อาจมีความ
ขัดแยงของผลประโยชนมากนอยเพียงใด 

พิจารณาจากโครงสรางการถือหุนและระดับของการทํา
รายการระหวางกันภายในกลุมธุรกิจวามีมากนอยเพียงใด
โดยเปรียบเทียบกับมูลคาทรัพยสิน/หน้ีสิน รายได/
คาใชจาย และกําไรสุทธิของบริษัท ทั้งน้ีการทํารายการ
ระหวางกันของบริษัทในกลุมที่มีมากเกินไป อาจทําใหเกิด
ขอสงสัยในความโปรงใสของการทํารายการ และสงผลตอ
ความเชื่อม่ันของผูลงทุน 

6 บริษัทไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่
ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองโดย
การสงแบบการมอบฉันทะไปพรอมหนังสือ
นัดประชุมหรือไม 

บริษัทควรจะอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนท่ีไม
สามารถเขารวมประชุมผูถือหุนดวยตนเอง โดยการสง
หนังสือมอบฉันทะ โดยเฉพาะแบบ ข. ไปพรอมกับหนังสือ
นัดประชุม 

7.1 ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน ไดมีการระบุ
ถึงเอกสาร/หลักฐานที่ใชในการมอบฉันทะ
ไวอยางชัดเจนหรือไม 

บริษัทควรระบุถึงเอกสาร/หลักฐานรวมทั้งคําแนะนํา
ขั้นตอนในการมอบฉันทะใหผูถือหุนทราบในหนังสือนัด
ประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถจัดเตรียมไดอยางถูกตอง
และไมเกิดปญหาในการเขารวมประชุมของผูรับมอบ
ฉันทะ 

 

7.2 บริษัทมีการกําหนดเงื่อนไขซ่ึงทําใหยากตอ
การมอบฉันทะของผูถอืหุนหรือไม 

 

บริษัทไมควรกําหนดกฎเกณฑโดยจงใจใหเกิดความ
ยุงยากโดยไมจําเปนแกผูถือหุนในการมอบฉันทะใหผูอ่ืน
เขารวมประชุมแทน เชน การกําหนดใหตองมีการรับรอง
เอกสารโดยหนวยงานทางการ ฯลฯ 

8 บริษัทจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนใหแก
ผูถือหุนลวงหนากอนการประชุมเปนเวลากี่
วัน 

บริษัทควรจัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนลวงหนา
อยางนอย 21 วันกอนวันประชุม 

9 บริษัทไดประกาศกําหนดการประชุมและ
วาระการประชุมผูถือหุนไวบนเว็บไซตของ
บริษัทลวงหนามากกวา 30 วันหรือไม 

บริษัทควรใชเว็บไซตเปนชองทางในการประกาศใหผูถือ
หุนทราบถึงกําหนดการและวาระประชุมผูถือหุนลวงหนา
ใหมากที่สุดกอนที่จะสามารถสงหนังสือนัดประชุมอยาง
เปนทางการ โดยการนํารายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม
นําเสนอไวบนเว็บไซตบริษัทลวงหนามากกวา 30 วันกอน
วันประชุม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

10 บริษัทไดกําหนดวิธีการลงคะแนนเสียง
เลือกต้ังกรรมการโดยการลงคะแนนเสียง
แบบสะสม (Cumulative Voting) หรือไม 

การลงคะแนนเสียงแบบสะสมเปนวิธีการลงคะแนนเสียงท่ี
ผูถือหุนสวนนอยสามารถเลือกที่จะลงคะแนนเสียงทั้งหมด
ที่ตนมีอยูใหกับกรรมการคนใดคนหน่ึงท่ีตนตองการเลือก
เปนกรรมการหรือจะแบงคะแนนเพื่อเลือกต้ังกรรมการ
หลายคนก็ได จึงถือเปนวิธีการท่ีจะเปดโอกาสใหผูถือ
หุนสวนนอยสามารถมีสิทธิมีเสียงในการเลือกต้ังผูท่ีตน
ตองการใหเปนกรรมการไดอยางแทจริง ดังน้ัน หากบริษัท
มีการใชวิธีลงคะแนนเสียงแบบสะสมในการเลือกต้ัง
กรรมการก็ถือเปนแนวปฏิบัติที่ดียิ่งขึ้น 

11 บริษัท มีการส งหนังสือ นัดประชุมและ
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ป น
ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติหรือไม 

ผูถือหุนทุกรายควรมีสิทธิเทาเทียมกันในการใชสิทธิของ
ตนในฐานะผูถือหุน ดังน้ัน บริษัทควรอํานวยความสะดวก
ใหกับผูถือหุนโดยการจัดทําเอกสารที่เก่ียวของกับการ
ประชุมเปนภาษาอังกฤษเพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูถือ
หุนตางชาติ 

12 บริษัทมีรายการที่เปนการใหความชวยเหลือ
ทางการเงินแกบริษัทที่ไมใชบริษัทยอยของ
บริษัทหรือไมอยางไร 

บริษัทไมควรมีรายการระหวางกันในลักษณะที่เปนการให
ความชวยเหลอืทางการเงิน เชน การใหกูยืมเงิน การค้ํา
ประกันสินเชื่อแกบริษัทยอยที่ไมใชบริษัทของตนเอง 
ยกเวนในกรณีที่เปนการใหกูยืมหรือค้ําประกันเงินกูตาม
สัดสวนการถือหุนที่เปนไปตามสัญญารวมทุน 

13 ในปท่ีผานมา เคยเกิดกรณีท่ีกรรมการ/
ผูบริหารของบริษัทมีการซ้ือขายหลักทรัพย
โดยใชขอมูลภายในหรือไม 

บริษัทควรปองกันไมใหเกิดกรณีการซ้ือขายหุนโดยใช
ขอมูลภายในโดยกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

14 ในปท่ีผานมา บริษัทมีกรณีฝาฝน/ไมปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการทํารายการระหวางกัน
หรือไมอยางไร 

บริษัทควรระมัดระวังไมใหมีการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน
โดยฝาฝน/ไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ/
ก.ล.ต. 

15 ในปท่ีผานมา บริษัทมีกรณีฝาฝน/ไมปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการซ้ือขายสินทรัพยหรือไม
อยางไร 

 

บริษัทควรระมัดระวังไมใหมีการซ้ือขานสินทรัพยใน
ลักษณะที่เปนการฝาฝน/ไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ/ก.ล.ต. 
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หมวดที่ 3 การคํานึงถงึบทบาทของผูมีสวนไดเสยี 

 

หลักการกํากับดูกิจการที่ดีในหมวดนี้ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดเสียของบริษัท ไมวาจะเปน
สิทธิท่ีกําหนดโดยกฎหมายหรือโดยขอตกลงที่ทํารวมกัน โดยตระหนักวาความสัมพันธและความรวมมือที่ดี
ระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียเปนปจจัยที่จะชวยสงเสริมใหบริษัทสามารถเจริญเติบโตไดอยางย่ังยืน ดังน้ัน 
หลักเกณฑในหมวดน้ีจึงประกอบดวย 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1. บริษัทไดนําเสนอสารหรือคําม่ันเชิงนโยบาย
จากประธานกรรมการหรือกรรมการผูจัดการ
ท่ีสะทอนถึงแนวคิด CSR กับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

บริษัทควรนําเสนอสารหรือคําม่ันเชิงนโยบายจากประธาน
กรรมการหรือกรรมการผูจัดการที่สะทอนถึงแนวคิด CSR 
กับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

2. คณะกรรมการมีการกําหนดโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัย และ
สุขอนามัยในสถานที่ทํางานหรือไม อยางไร 

คณะกรรมการควรจะมีนโยบายที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม
เก่ียวกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัย และสุขอนามัย และ
เปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

3. คณะกรรมการมีการกําหนดโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการแก
พนักงานหรือไม อยางไร 

คณะกรรมการควรจะมีนโยบายที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม
เก่ียวกับการดูแลเร่ืองคาตอบแทนและสวัสดิการของ
พนักงาน และเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ 

4. คณะกรรมการไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยง
ชีพสําหรับพนักงานหรือไม 

การจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานเปนการแสดงถึง
การปฏิบัติที่เปนรูปธรรมของบริษัทในการดูแลพนักงานใน
ระยะยาว 

5. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรูศักยภาพ
ของพนักงานหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนา
บุคลากรของบริษัท พรอมทั้งเปดเผยถึงแนวปฏิบัติที่เปน
รูปธรรมในเร่ืองน้ีไวใหชัดเจน 

6. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายที่จะไม
เก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายที่จะไมเก่ียวของกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชนและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวให
เปนที่ทราบ 

7. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับลูกคาไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคาไวอยางชดัเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

8. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับคูแขงไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอคูแขงไวอยางชัดเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

9. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับคูคาไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอคูคาไวอยางชัดเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

10. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับเจาหน้ีไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหน้ีไวอยางชดัเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

11. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญาหรือลิขสิทธิ์หรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ ์

12. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการทุจริตและหาม
จายสินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจของ
บริษัทหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพ่ือ
ผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัท  

13. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับสังคมไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคมไวอยางชัดเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

14. คณะกรรมการไดจัดกิจกรรมหรือเขาไปมี
สวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการ
พัฒนาชุมชนหรือไม อยางไร 

คณะกรรมการควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือเขาไปมี
สวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการพัฒนาชุมชน 
โดยกําหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวให
เปนที่ทราบ 

15. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายการ
ดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานส่ิงแวดลอม
หรือไม  

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายในเรื่องการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอม และมีแนวปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม เชน การ
ดําเนินการตามมาตรฐาน ISO14000, 14001 หรือมี
มาตรการ/ว ิธปีฏิบัติภายในองคกรที่แสดงถึงความ
รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

16. คณะกรรมการสงเสริมใหมีการใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพหรือไม อยางไร 

คณะกรรมการสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการ
ปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ 

17. คณะกรรมการมีการใหความรูและฝกอบรม
พนักงานในเร่ืองส่ิงแวดลอมหรือไม 

คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการใหความรูและฝกอบรม
พนักงานในเร่ืองส่ิงแวดลอม โดยกําหนดเปนนโยบายและ
เปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

18. คณะกรรมการไดจัดใหมีชองทางท่ีผูมีสวนได
เสียทุกกลุมสามารถติดตอ/รองเรียนในเรื่องที่
อาจเปนปญหากับคณะกรรมการไดโดยตรง
ไวหรือไม 

คณะกรรมการควรจะจัดใหมีชองทางและขัน้ตอนที่ผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุมสามารถรายงานหรือรองเรียนในเรื่องที่อาจ
ทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทตอคณะกรรมการ โดย
อาจมอบหมายใหกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูรับรายงานหรือเร่ืองรองเรียนเหลาน้ัน และ
ทําการสอบสวนและรายงานตอคณะกรรมการ 
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในหมวดน้ีใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเก่ียวกับบริษัท
อยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ทั้งน้ี ขอมูลที่สําคญัไดแก สถานการณทางการเงิน ผลการดําเนินงาน 
โครงสรางการถือหุน และการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังน้ัน หลักเกณฑที่ใชพิจารณาในหมวดนี้จึง
ประกอบดวย 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1. บริษัทมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุน
อยางโปรงใสหรือไมอยางไร 

ผูถือหุน/ผูลงทุนควรมีสิทธิที่จะทราบถึงโครงสรางการเปน
เจาของของกิจการที่ตนเองเขาไปลงทุน และสิทธิของ
ตนเองโดยเปรียบเทียบกับผูถือหุนอื่น ดังน้ันการเปดเผย
ขอมูลอยางชัดเจนโปรงใส โดยในกรณีที่มีโครงสรางของ
กลุมบริษัท ควรมีการเปดเผยขอมูลในลักษณะที่จะแสดง
ใหเห็นถึงผูมีอํานาจควบคุมท่ีแทจริงของบริษัท 

1.1. มีการแจกแจงโครงสรางผูถือหุนหรือไม บริษัทควรเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจง
โครงสรางที่แสดงถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือ
หุนสวนนอยไวอยางครบถวนชัดเจน 

1.2. โครงสรางผูถือหุนที่เปดเผยแสดงใหเห็น
ถึงผูถอืหุนที่แทจริงของบริษัทไดอยาง
ชัดเจนหรือไม 

โครงสรางผูถือหุนที่เปดเผย ควรเปนขอมูลลาสุดท่ีแสดง
ใหผูใชขอมูลสามารถทราบถึงผูถือหุนที่แทจริง (Beneficial 
Owner) ของบริษัทไดอยางชัดเจน  
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1.3. มีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของ
กรรมการไวหรือไม 

 

1.4. มีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของ
ผูบริหารไวหรือไม 

 

2. พิจารณาคุณภาพของรายงานประจําปใน
หัวขอตอไปน้ี 

ขอมูลที่เปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทควรมีความ
ครบถวน ชัดเจน และเปนขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับผู
ถือหุนในการพิจารณาตัดสินใจ 

2.1. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ควรเปนการอธิบายเชิงวิเคราะหเก่ียวกับฐานะการเงิน ผล
การดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ รวมทั้งปจจัยท่ี
เปนสาเหตุหรือมีผลตอฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน
ของบริษัท 

2.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการ
แขงขัน 

ควรเปดเผยขอมูลในลักษณะที่จะทําใหผูใชขอมูลเขาใจถึง
ธุรกิจของบริษัทไดอยางชัดเจน และมีการวิเคราะหภาวะ
อุตสาหกรรมและการแขงขันในธุรกิจที่บริษัทดําเนินการ
อยู รวมทั้งสถานภาพและศักยภาพในการแขงขันของ
บริษัท และสวนแบงทางการตลาด 

2.3. ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท แสดงถึงปจจัยที่ทําใหเกิดความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทโดยตรง โดยกลาวถึงลักษณะความเส่ียง 
สาเหตุและผลกระทบ รวมทั้งแนวทางในการปองกันหรือ
ลดความเส่ียง 

2.4. ประวัติของคณะกรรมการ ระบุชื่อ-สกุล ตําแหนง อายุ ประวัติการศึกษาและการ
อบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และทักษะการเปนกรรมการ 
ประสบการณทํางาน สัดสวนการถือหุน จํานวนบริษัทที่
ดํารงตําแหนงกรรมการ 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

2.5. การระบุวากรรมการรายใดเปนกรรมการ
อิสระ 

ในรายชื่อกรรมการควรระบุใหชัดเจนวากรรมการรายใด
เปนกรรมการอิสระของบริษัท 

2.6. การเปดเผยหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนกรรมการ 

ควรเปดเผยหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ 
โดยแจกแจงรายละเอียดประเภทของคาตอบแทนที่
กรรมการแตละตําแหนงไดรับและจํานวนเงินท่ีไดรับ 

2.7. นโยบายและหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง 

ควรเปดเผยนโยบายและรูปแบบของคาตอบแทนท่ีใหกับ
ผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน 

2.8. การเปดเผยคาตอบแทนกรรมการเปน
รายบุคคล 

บริษัทควรจะเปดเผยจํานวนเงินและประเภทของ
คาตอบแทนที่กรรมการแตละคนไดรับเปนรายบุคคล 

2.9. การเปดเผยขอมูลการเขารวมประชุมของ
กรรมการแตละคน 

ในการเปดเผยรายชื่อกรรมการควรระบุถึงจํานวนคร้ังท่ี
กรรมการแตละคนเขารวมการประชุมคณะกรรมการและ
อนุกรรมการชุดตางๆในปท่ีผานมา 

3. บริษัทมีการเปดเผยขอมูลการทํารายการ
ระหวางกันไวอยางครบถวนหรือไม 

กรณีที่มีการทํารายการระหวางกัน ควรเปดเผย
รายละเอียดโดยระบุชื่อของบุคคลที่มีการทํารายการ
ระหวางกัน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ เง่ือนไข/
นโยบายราคา และมูลคาของรายการ 

4. บริษัทมีการกําหนดนโยบายใหกรรมการตอง
เปดเผย/รายงานการซื้อ-ขายหุน/ถือครอง
หลักทรัพยของบริษัทใหทราบทุกคร้ัง 

 

บริษัทควรกําหนดเปนนโยบายใหกรรมการของบริษัท
ตองรายงานการซ้ือ-ขายหุน/ถอืครองหลักทรัพยของ
บริษัทใหท่ีประชุมคณะกรรมการทราบ 

5. บริษัทมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการหรือไม 

บริษัทควรกําหนดเปนนโยบายใหกรรมการตองรายงาน
การมีสวนเสีย  

6. บริษัทไดวาจางผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระ 
    และมีความนาเชื่อถือหรือไม 

บริษัทควรวาจางผูสอบบัญชทีี่มีความเปนอสิระและมี
คุณสมบัติที่ไดรับการยอมรับเปนผูสอบบัญชขีองบริษัท 
โดยผูสอบบญัชีดังกลาวตองเปนผูสอบบัญชทีี่ไดรับความ
เห็นชอบจากสํานักงานก.ล.ต. 

7 งบการเงินของบริษัทไดรับการรับรองโดยมี
เงื่อนไขจากผูสอบบัญชีหรือไม 

 

การถูกรับรองงบการเงินโดยมเีงื่อนไข จะทําใหเกิดเห็น
ความไมม่ันใจในความโปรงใสของบริษัท ดังน้ัน งบการเงิน
ของบริษัทควรไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไขจากผูสอบ
บัญชขีองบริษัท 



 

20                                              Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

              © 2011 Thai Institute of Directors Association 
All right reserved 

 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

8. บริษัทไดจัดใหมีการส่ือสารขอมูลของบริษัท
ผานชองทางท่ีหลากหลายดังตอไปน้ีหรือไม 

เพ่ือใหผูถือหุน/ผูลงทุนสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทได
อยางสะดวก ทัว่ถงึ และเทาเทยีมกัน บริษัทควรจัดใหมี
ชองทางในการเขาถึงขอมูลไวหลายๆชองทาง 

8.1 รายงานประจําป  

8.2 เว็บไซตของบริษัท  

8.3 การพบปะกับนักวิเคราะห  

8.4 การแถลงขาวตอส่ือมวลชน/การจัดทํา
จดหมายขาวที่นําเสนอถึงฐานะทางการเงินของ
บริษัท 

 

9. ในปท่ีผานมาบริษัทมีประวัติการสงรายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปลาชาหรือไม 

 

10. บริษัทมีเว็บไซตที่นําเสนอขอมูลที่ทัน
เหตุการณเก่ียวกับบริษัทในเร่ืองเหลาน้ีหรือไม 

การเผยแพรขอมูลทางอินเทอรเน็ตถือเปนชองทางท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีตนทุนตํ่า และสามารถเขาถึงไดงายใน
ปจจุบัน บริษัทจึงควรใชเวบ็ไซตของบริษัทเปนชองทางใน
การสื่อสารขอมูลกับผูถอืหุน/ผูลงทุนนอกเหนือจากการใช
เปนเคร่ืองมอืทางการตลาด 

10.1 ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

10.2 งบการเงินของบริษัท  

10.3 เอกสารขาว (Press Release) ของบริษัท  

10.4 โครงสรางการถือหุนของบริษัท  

10.5 โครงสรางองคกร  

10.6 โครงสรางกลุมธุรกิจ (ถามี)  

10.7 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการและผูบริหาร  

10.8 ขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ  

10.9 รายงานประจําปที่สามารถดาวนโหลดได  

10.10 หนังสือนัดประชุมที่สามารถดาวนโหลดได 
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10.11 จัดทําเว็บไซตทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

 

11. บริษัทมีการจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ
หรือระบุบุคคลและชองทางทีนั่กลงทุนสามารถ
ติดตอสอบถามขอมูลเก่ียวกบับริษัทได
โดยสะดวกหรือไม 

บริษัทควรจะจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธหรือ
มอบหมายใหมีบุคคลที่ทําหนาที่นักลงทุนสัมพันธโดย
เฉพาะทีผู่ลงทุนสามารถติดตอไดโดยสะดวกโดยแจงให
ทราบถึงชองทางท่ีจะติดตอไวในชองทางการเผยแพร
ขอมูลของบริษัท เชน รายงานประจําป เว็บไซตบริษัท 
ฯลฯ 

12. ในปที่ผานมา บริษัทมีประวัติการถูกส่ังให
แกไขงบการเงินโดยสํานักงาน กลต.หรือไม
อยางไร 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  

 หลักการในขอนี ้ใหความสําคัญกับบทบาทหนาที ่ของคณะกรรมการในการชี ้แนะทิศทางการ
ดําเนินงานของบริษัท การติดตามดูแลการทํางานของฝายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหนาที่ 
(Accountability) ของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทและผูถือหุน หลักเกณฑที ่ใชพิจารณาในหมวดนี้จึง
ประกอบดวย 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1. คณะกรรมการมีการจัดทํานโยบายกํากับดูแล
กิจการเปนของตนเองหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายกํากับดูแลกิจการซ่ึง
แสดงถึงแนวทางในการกํากับดูแลกิจการและบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการเปน
ผู ริเ ร่ิม มีสวนรวมในการจัดทํา และอนุมัตินโยบาย
ดังกลาว 

2. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีนโยบาย
จริยธรรมธุรกิจและ/หรือคูมือจรรยาบรรณสําหรับ
กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท และ
ส่ือสารใหเปนที่ทราบและเขาใจท่ัวทั้งองคกร
หรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรจัดทํานโยบายดานจริยธรรมธุรกิจ
และคูมือจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน และดูแลใหมีการส่ือสารใหเปนที่เขาใจเพ่ือ
สรางความม่ันใจวานโยบายและแนวปฏิบัติตามคูมือ
ดังกลาวไดรับการยึดถือและปฏิบัติตาม 

3. คณะกรรมการมีการกําหนดวิสัยทัศน/พันธกิจ
ของบริษัทไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน
และพันธกิจของบริษัทเพ่ือใหผูบริหารและพนักงานมี
จุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน 

4. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายจํากัด
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคนจะ
ดํารงตําแหนงกรรมการไวในนโยบายกํากับดูแล
กิจการของบริษัทหรือไม 

การดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทในจํานวนที่มาก
เกินไป อาจมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณา
กําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารง
ตําแหนงไมเกิน 3 แหง โดยไมมีขอยกเวน 



 
 

Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
        © 2011 Thai Institute of Directors Association 

All right reserved  
23

 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

5. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายในการไป
ดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ
ผูจัดการหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายในการไปดํารง
ตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการ 

6. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายจํากัด
จํานวนวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ
ไวหรือไม  

คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหนงของ
กรรมการไวอยางชัดเจนในนโยบายกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัท โดยควรกําหนดไมเกิน 2 วาระ หรือไมเกิน 6 
ป โดยไมมีขอยกเวน 

7. ในปที่ผานมา บริษัทมีประวัติการกระทําผิด
กฎระเบียบของ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพยฯ หรือไม
อยางไร 

คณะกรรมการมีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแลใหการ
ดําเนินงานของบริษัทเปนไปโดยถูกตองตามกฎหมาย
และระเบียบตางๆ ดังน้ัน คณะกรรมการควรดูแลให
ม่ันใจวาบริษัทไม มีการกระทําใดที่ เปนการฝาฝน
กฎระเบียบของทางการ 

8. คณะกรรมการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบ
ภายในขึ้นเปนหนวยงานหน่ึงภายในบริษัทหรือไม
อยางไร 

คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัด ต้ังหนวยงาน
ตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่ในบริษัท ทั้งน้ีถามีการ
จางหนวยงานจากภายนอก ควรระบุรายชื่อบุคคล
ภายในบริษัทท่ีทําการดูแลดวย 

9. ในกรณีที่มีการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หนวยงานน้ีมีสายการรายงานไปยังสวน
ใดของบริษัท 

เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถติดตามการดําเนินงาน
ของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทควรจัดให
หนวยงานตรวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบดวย 

10. การประเมินคุณภาพรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานการปฏิบัติหนาท่ีที่
สําคัญของตนเองวาไดมีการปฏิบัติในเร่ืองใดบาง และมี
ผลการปฏิบัติหรือความเห็นตอเร่ืองที่ไดเขาไปดูแล
อยางไร  

10.1 การเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปน้ัน 

 

10.2 การประเมินและสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน 

 

10.3 การทํารายการระหวางกัน  
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

10.4 การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี 

10.5 การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 

10.6 การดูแลดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
และนโยบาย 

 

10.7 ขอสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตอการดําเ นินการในดานตาง  ๆ 
โดยรวม 

 

11. คณะกรรมการไดจัดใหมีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหมหรือไมอยางไร 

บริษัทควรจัดเตรียมขอมูลและการบรรยายเกี่ยวกับ
ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งขอมูลอื่นๆ ท่ีเก่ียวของกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหกับกรรมการที่เขารับตําแหนง
ในบริษัทเปนคร้ังแรก 

12. กรรมการของบริษัทไดเขารวมในหลักสูตรที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการหรือไม
อยางไร 

บริษัทควรสนับสนุนใหกรรมการเขารวมในการฝกอบรม
ท่ีจัดขึ้นสําหรับกรรมการใหมากที่สุด (มากกวารอยละ 
75 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ) 

13. คณะกรรมการสนับสนุนกรรมการใหเขา
อบรมหลักสูตรหรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาที่เปน
การเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง
หรือไม  

คณะกรรมการควรสนับสนุนใหกรรมการอยางนอย 1 
คนเขาอบรมหลักสูตรหรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาที่เปน
การเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

14. ในปที่ผานมา คณะกรรมการไดจัดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการรวมกี่คร้ัง 

เพ่ือสรางความม่ันใจวาคณะกรรมการสามารถติดตาม
ดูแลการดําเนินงานของบริษัทไดอยางมีประสิทธิผล 
ควรมีการประชุมคณะกรรมการมากกวา 6 คร้ังตอป 

15. ในปที่ผานมากรรมการของบริษัทเขารวม
ประชุมคณะกรรมการมากนอยเพียงใด 

กรรมการบริษัทมีหนาที่เขารวมประชุมคณะกรรมการ
อยางสม่ําเสมอ ดังน้ัน โดยเฉล่ียกรรมการแตละคนควร
เขารวมการประชุมคณะกรรมการไมนอยกวารอยละ 80 
ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปที่ผานมา 

 

16. ในปที่ผานมากรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมี
การประชุมระหวางกันเองหรือไมอยางไร 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารควรมีโอกาสท่ีจะประชุม
ระหวางกันเองตามความจําเปนเพ่ืออภิปรายปญหา
ตางๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมี
ฝายจัดการรวมดวย 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

17.คณะกรรมการไดจัดทํานโยบายบริหารความ
เสี่ยงหรือไม 

คณะกรรมการควรดําเนินการให ม่ันใจวาบริษัทมี
นโยบายบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) 
และมีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิผลครอบคลุมทั่วทั้ง
องคกร 

18. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
ความขัดแยงของผลประโยชนหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความ
ขัดแยงของผลประโยชน 

19. คณะกรรมการมีการแบงแยกบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝาย
จัดการไวชัดเจนหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรจัดใหมีระบบแบงแยกบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการที่
ชัดเจน 

20. คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจําป
ของตนเองหรือไม 

คณะกรรมการควรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง
เปนประจํา เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณา
ผลงานและปญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป 

21. คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลงาน
ประจําปของผูบริหารสูงสุด (CEO) ขององคกร
หรือไม 

คณะกรรมการควรจัดใหมีการประเมินผลงานผูบริหาร
สูงสุดขององคกรเปนประจําทุกปเพ่ือนําไปใชในการ
กําหนดคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุด 

22. คณะกรรมการไดดูแลใหมีการจัดทําแผนสืบ
ทอดตําแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกรหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดใหมีการจัดทําแผนสืบทอด
ตําแหนง เพ่ือเตรียมพรอมเมื่อเกิดกรณีที่ผูบริหารไม
สามารถปฏิบัติได 

23. คณะกรรมการมีการแตงต้ังผูดํารงตําแหนง
เลขานุการบริษัทหรือไม 

บริษัทควรมีเลขานุการบริษัทซ่ึงทําหนาที่ใหคําแนะนํา
ดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการ
จะตองทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
ร ว ม ทั้ ง ป ร ะ ส า น ง า น ใ ห มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ม ติ
คณะกรรมการ ทั้งน้ีควรมีการเปดเผยขอมูล และ
บทบาทหนาที่ของเลขานุการบริษัทดวย 

24. ประธานกรรมการของบริษัทเปนกรรมการ
อิสระหรือไม 

คณะกรรมการควรเลือกใหกรรมการอิสระดํารงตําแหนง
ประธานคณะกรรมการ 

25. ประธานกรรมการและผูบริหารสูงสุดของ
บริษัทเปนคนเดียวกันหรือไม 

ประธานกรรมการและผูบริหารสูงสุดขององคกรมีหนาที่
ความรับผิดชอบตางกัน จึงควรแยกบุคคลท่ีดํารง
ตําแหนงประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ ดํารง
ตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

 

26. การแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการควรแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
ความเปนอิสระ โดยมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีไวให
ชัดเจน 

26.1 คณะกรรมการมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือไม 

 

26.2 มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนหรือไม 

 

26.3 มีการเปดเผยประวัติและคุณสมบัติของ
กรรมการตรวจสอบไวใหเปนที่ทราบหรือไม 

 

26.4 สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบเปน
กรรมการอิสระทั้งหมดหรือไม 

 

26.5 มีการเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุม
ของกรรมการตรวจสอบหรือไม 

 

27. การจัดต้ังคณะกรรมการคาตอบแทน คณะกรรมการควรจัด ต้ังคณะกรรมการ กําหนด
คาตอบแทนเพ่ือทําหนาที่ พิจารณาหลักเกณฑและ
รูปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

27.1 คณะกรรมการมีการจัดต้ังคณะกรรมการ
คาตอบแทนหรือไม 

 

27.2 มีการกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคาตอบแทนไวอยางชัดเจนหรือไม 

 

27.3 คณะกรรมการคาตอบแทนประกอบดวย
กรรมการอิสระเปนสวนใหญ (มากกวา 50%) 
หรือไม 

 

27.4 ประธานคณะกรรมการคาตอบแทนเปน
กรรมการอิสระหรือไม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

27.5 มีการเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการคาตอบแทนและการเขารวมประชุม
ของกรรมการคาตอบแทนหรือไม 

 

28. การจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา  

28.1 บริษัทมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา
หรือไม 

 

28.2 มีการกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาไวอยางชัดเจนหรือไม 

 

28.3 คณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการ
อิสระเปนสวนใหญ (มากกวา 50%) หรือไม 

 

28.4 ประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ
หรือไม 

 

28.5 มีการเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและการเขารวมประชุมของ
กรรมการสรรหาหรือไม 

 

29. คณะกรรมการมีการจัดต้ัง CG Committee 
หรือไม 

 

30. คณะกรรมการมีการจัดต้ัง Risk 
Management Committee หรือไม 

 

31. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารเปนจํานวนเทาไร 

คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารมากกวา 66% 

 

32. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เปน
กรรมการอิสระเปนจํานวนเทาไร 

คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระ
มากวา 50% 

33. บริษัทมีการกําหนดนิยามความเปนอิสระของ
กรรมการและเปดเผยไวใหเปนที่ทราบหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนิยามความเปนอิสระที่จะใช
เปนคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวใหชัดเจน โดยใช
เกณฑที่ กําหนดโดย ก.ล.ต. เปนเกณฑขั้นตํ่าและ
กําหนดเพ่ิมเติมใหสอดคลองเหมาะสมกับลักษณะของ
บริษัท 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

34. คณะกรรมการมีการจัดทํารายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทาง
การเงินเสนอไวในรายงานประจําปหรือไม 

คณะกรรมการควรจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

35. บริษัทจัดใหมีโครงการใหสิทธิแกผูบริหารใน
การซ้ือหลักทรัพยของบริษัท โดยมีระยะเวลาใน
การใชสิทธิมากกวา 3 ป และกําหนดราคาการใช
สิทธิที่ สูงกวาราคาตลาด ณ ชวงเวลาที่มีการ
จัดสรรสิทธิ  รวมถึงไมมีการกระจุกตัวเกิน 5 % 

คณะกรรมการควรจัดใหมีคาตอบแทนท่ีจะจูงใจ
ผูบริหารในระยะยาว (Long-term incentive) ที่มีความ
สอดคลองกับผลงานของบริษัทและผลประโยชนที่
สรางใหกับผูถือหุน 

36. ในปท่ีผานมา บริษัทมีการกระทําที่ขัดตอ
กฎระเบียบที่ เปนความผิดรายแรง  (serious 
offenses) หรือไม 

คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทมีการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ อยางถูกตองตามกฎหมาย 
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6. แหลงขอมูลที่ใชในการประเมิน 

  

 เน่ืองจากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการน้ีเปนการประเมินในมุมมองของบุคคลภายนอกท่ีไดรับ
ขอมูลขาวสารของบริษัทจดทะเบียนที่เปดเผยตอสาธารณะผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการ กลต. ตลอดจนส่ือตางๆ เพ่ือเปนขอมูลใหแกผูที่สนใจลงทุน และผูถือหุน ดังน้ัน แหลงขอมูลที่ใช
ในการประเมินจึงประกอบดวย 

1. รายงานประจําปของบริษัท 
2. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1) 
3. หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน 
4. ขอมูลเก่ียวกับบริษัทท่ีเผยแพรผานตลาดหลักทรัพยฯ และ สํานักงาน กลต. 
5. ขอมูลอื่นๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณะเชน เว็บไซตบริษัท ฯลฯ 
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7. การนําเสนอผลสํารวจ 
 

 ผลการสํารวจในแตละปจะไดรับการนําเสนอผานรายงาน Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies ที่ทางสมาคมฯ จัดพิมพ รวมทั้งการสัมมนาท่ีสมาคมฯ จัดรวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และสํานักงาน กลต. นอกจากน้ัน บริษัทที่มีผลการประเมินดีจะไดรับการประกาศรายชื่อโดยจัด
กลุมตามชวงคะแนน โดยใชตราสัญญลักษณของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติแสดงผลคะแนนในแตละ
ระดับ ดังน้ี 

ชวงคะแนน สัญลักษณ ความหมาย 

ตํ่ากวา 50 - N/A 

50-59  ผาน 

60-69  พอใช 

70-79  ดี 

80-89  ดีมาก 

90-100  ดีเลิศ 

 


