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สารจากประธานกรรมการ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร

ตลอดป 2554 ทําใหคณะ- 

กรรมการและเจาหนาท่ีของ 

IOD ตองเผชิญกับความทาทาย

ตลอดทั้งป นับตั้งแตชวงตนป

ที่เกิดเหตุการณความสูญเสียครั้งใหญภายในองคกรกับการจากไป

ของ คุณชาญชัย    จารุวัสตร อดีตกรรมการผูอํานวยการของ IOD 

นับตั้งแตกอตั้งและเปนผูที่สรางชื่อเสียงใหกับ IOD  จนเปนที่

ยอมรับจวบจนปจจุบัน การดูแลงานในชวงหัวเลี้ยวหัวตอดังกลาว

ไดรับความรวมมือและการสนับสนุนอยางดีจากคณะกรรมการ

และฝายจัดการ จนในที่สุด คณะกรรมการไดสรรหาและแตงตั้ง 

ดร.บัณฑิต นิจถาวร มาดํารงตําแหนง CEO  คนใหมของ IOD  เม่ือ

เดือนกรกฎาคม 2554    

ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการและการบริหารงานของ 

CEO คนใหม IOD ยังคงสานตอการดําเนินงาน และโครงการตางๆ 

ที่ไดริเริ่มไวกอนหนานี้ ซึ่งลวนแลวแตประสบผลสําเร็จเปนที่นา

พอใจ แมจะตองเผชิญกับวิกฤตในชวงที่เกิดอุทกภัยถึงขนาดตอง

ยายที่ทํางานหนีน้ํานานถึง 1 เดือนดวยก็ตาม   

ไมวาจะเปน  “โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานการทุจริต” ซึ่งในปนี้ เนนการใหความสําคัญกับการ

เสริมสรางความรูเก่ียวกับการตอตานการทุจริตใหกับกรรมการ

ผานการจัดกิจกรรมสัมมนาเกี่ยวกับกฎหมายการตอตานการ

ทุจริตทั้งของไทยและสากล รวมถึงการประชุมระดับชาติวาดวย

การตอตานการทุจริต และการเตรียมความพรอมใหกับวิทยากรที่

จะสอนในหลักสูตร Anti‐Corruption  ซึ่งจะเปดสอนอยางเปน

ทางการในป 2555 ในขณะเดียวกัน  ก็ใหความสําคัญกับการ

ประชาสัมพันธใหบริษัทเอกชนเห็นถึงความสําคัญของการเขามา

เปนแนวรวมปฏิบัติฯ ซึ่งปจจุบันมีบริษัทเอกชนที่รวมประกาศ

เจตนารมณเปนแนวรวมฯ เพ่ิมขึ้นจาก 27 บริษัทเปน 67 บริษัท  

อีกหนึ่งโครงการที่ IOD  ไดริเริ่ม คือ “โครงการสํารวจการกํากับ

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย” ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ดําเนิน

โครงการ IOD  ไดมีการพัฒนาแนวทางและหลักเกณฑการสํารวจ

เพ่ือพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

มาโดยตลอด ทําใหขณะนี้ผลการสํารวจของโครงการนี้ไดรับการ

ยอมรับจากทั้งบริษัทจดทะเบียนในการนําไปกําหนดเปน KPI หรือ

แมแตนักวิเคราะห ก็ไดนําผลสํารวจของโครงการนี้ไประบุไวเปน

ขอมูลประกอบการพิจารณาลงทุนในรายงานของนักวิเคราะหอีก

ดวย  

ความสําเร็จจากโครงการนี้มิไดจํากัดอยูเพียงแคภายในประเทศ 

แตยั ง ได รับการยอมรับในระดับสากล  ล าสุด  สํ านักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ไทยไดเสนอตอท่ีประชุม ASEAN  Capital 

Market Forum (ACMF) ใหรับรองผูแทนจาก IOD เปน CG Expert ใน

นามประเทศไทยเพื่อรวมกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการ

สํารวจตามโครงการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน หรือเรียกวา ASEAN CG Scorecard ซึ่งมี

วัตถุประสงคเพ่ือใหนักลงทุนสถาบันจากตางประเทศสามารถเลือก

ลงทุนในบริษัทที่มีผลประกอบการและคะแนนการกํากับดูแล

กิจการอยูในเกณฑดีเย่ียมในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งโครงการนี้จะชวย

ยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของไทยขึ้นสูระดับสากลได

อีกทางหนึ่ง 

 

สําหรับโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป ก็ถือเปน

อีกหนึ่งโครงการที่สงเสริมใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพของ

คณะกรรมการผานการยกยองและเชิดชูคณะกรรมการที่มีคุณภาพ 

ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการผลักดันใหเกิดการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี สําหรับการประกาศ     เกียรติคุณคณะกรรมการแหงป 

2553/54 นี้ มีคณะกรรมการทั้งจากบริษัทใหญและเล็กท่ีไดรับ

การประกาศเกียรติคุณ นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการที่เพ่ิงเขารวม

โครงการครั้งแรกและไดรับการประกาศเกียรติคุณในครั้งนี้ดวย  

ซึ่งแสดงใหเห็นถึง ความสนใจของคณะกรรมการไมเฉพาะแตใน

ธุรกิจขนาดใหญในการพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งถือเปนผลสําเร็จที่

ตรงตามวัตถุประสงคของโครงการนี ้

จากทุกการสนับสนุนทั้งจากสมาชิก IOD  องคกรตาง ๆ ในตลาด

ทุน บริษัทจดทะเบียน บริษัท Partner  ตาง ๆ ผูเก่ียวของทุกฝาย 

รวมถึงฝายจัดการและพนักงานทุกคนที่ทุมเทใหกับการปฏิบัติงาน

อยางเต็มที่มาโดยตลอด ทําให IOD ในวันนี้ยังคงไดรับการยอมรับ

วาเปนผูนําในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการในประเทศไทย ซึ่ง

คณะกรรมการตองขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ในกาวตอไปของ IOD  คณะกรรมการยังคงยึดมั่นที่จะกํากับดูแล

งานของ IOD  ใหสามารถพัฒนาคุณภาพไดอยางตอเนื่อง และ

สามารถสรางสรรคกิจกรรมใหม ๆ ที่ชวยยกระดับการกํากับดูแล

กิจการของไทยใหทัดเทียมกับสากลตอไป  

 
 

(คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม) 
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สารจากกรรมการผูอํานวยการ 

IOD  เปนสถาบันที่มีบทบาทสําคัญและ

เปนที่ยอมรับทั้งจากในประเทศและ

ตาง-ประเทศในความมุงมั่นของสถาบัน 

ที่จะสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ       

ธรรมาภิบาลใหกับภาคธุรกิจเอกชนไทย 

ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอความสามารถในการแขงขันและความยั่งยืน

ของเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นการที่ไดมารวมงานในองคกรนี้ 

เพ่ือสานตองาน ชื่อเสียง และความสําเร็จตางๆ ที่อดีตกรรมการ

ผูอํานวยการ คุณชาญชัย จารุวัสตร ไดทําไว จึงถือเปนเกียรติและ

เปนความทาทายที่สําคัญ 

 

ปที่ผานมาตองถือเปนจุดเปลี่ยนผานสําคัญของสถาบัน ทั้งในแงการ

บริหารและในดานเศรษฐกิจ ที่เศรษฐกิจของประเทศชะลอลงมาก 

และธุรกิจภาคเอกชนตองปรับตัวมาจากมหาอุทุกภัยน้ําทวม แตการ

ทํางานรวมกันเปนอยางดีของฝายบริหาร พนักงาน และการ

สนับสนุนที่ดีของคณะกรรมการ สถาบันIOD ก็สามารถปรับตัวและ

ดําเนินการตอไปได โดยทางดานการเงิน สถาบันมีรายรับรวม 77.8 

ลานบาท มีรายจาย 75.4 ลานบาท มีรายไดสูงกวารายจาย 2.4 ลาน

บาท โดยมีเงินกองทุน 46.3 ลานบาท 

 

ในงานพัฒนาความรูกรรมการ ซ่ึงเปนพันธกิจหลักของ IOD ป 2554 

IOD ไดจัดหลักสูตรอบรมทั้งหมด 18 หลักสูตร ทั้งหลักสูตรประกาศ

ณียบัตรกรรมการ หลักสูตรพื้นฐาน หลักสูตรพัฒนาทักษะกรรมการ 

และหลักสูตรสําหรับเลขานุการคณะกรรมการ โดยในปนี้ IOD ไดจัด

หลักสูตรใหมเพ่ิมขึ้นสองหลักสูตร คือหลักสูตรบทบาทหนาที่

อนุกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ และหลักสูตรสําหรับ

เลขานุการคณะกรรมการ ซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี และในป 

2554 มีกรรมการบริษัทจดทะเบียนเขาอบรมหลักสูตร DCP  และ 

DAP รวมทั้งสิ้น 1,168 คน 

 

ดานงานวิจัยและนโยบาย IOD  ดําเนินการสํารวจในโครงการ 

Corporate Governance of Thai Listed Companies Report หรือ CGR 

Report  ตอเนื่องจากปกอนๆ ในปนี้ ผลการสํารวจอยูในเกณฑที่นา

พอใจ โดยคะแนนรวมของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยอยูที่ 77 จาก 100 นอกจากนี้ ไดดําเนินโครงการ  

ASEAN  CG  Scorecard  ที่เปนโครงการประเมินระดับ CG  ของบริษัท

จดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน โดยไดรับการสนับสนุนจากธนาคาร

เพ่ือการพัฒนาเอเซียหรือ ADB  รวมทั้งดําเนินโครงการประกาศ

เกียรติคุณคณะกรรมการแหงป ซ่ึงไดเลื่อนการประกาศเกียรติคุณมา

จัดในตนปนี้ สําหรับงานดานสมาชิกสัมพันธ IOD  ไดจัดงานเพื่อ

สมาชิก รวม 7 ครั้ง มีการปรับปรุงการจัดนิตยสาร Boardroom  เปน

สองภาษา และปรับปรุงรูปเลมใหม โดยมีผูสนับสนุนกิจกรรมปนี้ 

23 บริษัท 

 

งานที่เปนหนาที่สําคัญของ IOD  อีกงานก็คือ การเปนเลขานุการ

ใหกับ“โครงการแนวรวมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การทุจริต”  ที่โครงการไดรับการสนับสนุนจาก Centre  For 

International  Private  Enterprise  (CIPE)  และบริษัทเอกชนไทย 

เปาประสงคสําคัญของโครงการ คือการผนึกกําลังบริษัทธุรกิจใน

ประเทศที่จะสงเสริมใหเกิดการทําธุรกิจที่โปรงใส มีการแขงขันทาง

ธุรกิจที่เทาเทียมกัน โดยบริษัทเขารวมโครงการจะตองจัดใหมีการ

บริหารและการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงระบบควบคุมภายใน 

เพ่ือใหเกิดการทําธุรกิจที่ปลอดการทุจริตคอรรัปชั่น โดย IOD  จัด

หลักสูตรอบรมใหแกบริษัทที่ เขารวมโครงการในเรื่องการวาง

นโยบายและการวางระบบควบคุมภายใน พรอมจัดการสัมมนาและ

Forum  ตางๆ เพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับปญหาทุจริตคอรรัปชั่น

ของประเทศ 

 

สถาบัน IOD ถือไดวา ประสบความสําเร็จเปนอยางดีในชวงที่ผานมา 

ทั้งในแงผลงานและการยอมรับทั้งในประเทศและตางประเทศ และ

ปจจุบันเปนที่ยอมรับวา IOD เปนองคกรหลักของภาคเอกชนในดาน

ธรรมาภิบาล ความทาทายของ IOD จากนี้ไปก็คือ การรักษาคุณภาพ 

ชื่อเสียง และการยอมรับนี้ตอไป พรอมกับการมีบทบาทและหนาที่ 

ที่จะเปนประโยชนตอภาคเอกชนของประเทศในที่วงกวางขึ้น เพ่ือ

สงเสริมใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ไดมาตรฐาน ทั้งบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  บริษัทนอกตลาดหลักทรัพย บริษัท

ขนาดกลางและขนาดยอม มูลนิธิ และองคกรที่ไมแสวงหากําไร 

เพ่ือใหการทําหนาที่โดยมีธรรมาภิบาลที่ดี เกิดขึ้นอยางกวางขวาง

และแพรหลายในระบบเศรษฐกิจไทย 

 

ความทาทายนี้ไดนํามาสูการวางกลยุทธให IOD  เปนสถาบัน

กรรมการที่เปนประโยชนตอภาคธุรกิจเอกชนในวงกวาง ทั้งในแง 

การใหความรูกรรมการ และการสนับสนุนใหเกิดการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ภายใตยุทธศาสตรของการขยายการเรียนการสอนของ 

IOD  ใหเขาถึงบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทนอก

ตลาดหลักทรัพย ธุรกิจSME และองคกรที่ไมแสวงหากําไร สนับสนุน

โดยการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการและการทําหนาที่

กรรมการของบริษัทธุรกิจไทย โดยใชประโยชนองคความรูที่ IOD  มี 

ทั้งจากวิทยากร สมาชิก คณะกรรมการ และจากผูมีความรูจาก

ภายนอก รวมทั้งขยายบทบาทของ IOD ในระดับภูมิภาคและในระดับ

สากล เพ่ือใหบทบาทของ IOD  เปนประโยชนตอการเสริมสรางธรร

มาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางทั่วถึง 

 

สิ่งเหลานี้เปนความตั้งใจที่ฝายบริหารและพนักงานของ IOD  จะ

ผลักดันใหเกิดขึ้นภายใตการสนับสนุนของคณะกรรมการและ

สมาชิก เพ่ือให IOD  เปนสถาบันกรรมการที่เปนประโยชนสมกับ

ความตั้งใจของผูกอตั้งและความคาดหวังของภาคเอกชนไทย 

        

 

(ดร.บัณฑิต นิจถาวร)  

  กรรมการผูอาํนวยการ 
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พัฒนาการที่สําคัญ 

ป 2554 ตองถือวาเปนปที่สําคัญและทาทายของเศรษฐกิจไทย จาก

ผลกระทบที่มีตอเศรษฐกิจทั้งจากปจจัยภายในและภายนอก ใน

ดานตางประเทศ ปญหาหนี้สาธารณะของประเทศในกลุมสหภาพ

ยุโรป ไดเปนจุดออนสําคัญที่ทําใหภาวะเศรษฐกิจ และการคาโลก

ชะลอตัว  และมีผลตอเน่ืองมาถึงเศรษฐกิจไทยในดานการสงออกที่

ชะลอตัวขณะที่ภาวะการเงินก็มีความผันผวนมากขึ้นภายในประเทศ 

การเลือกตั้งและการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล รวมถึงนโยบายของ

รัฐบาล  ก็ เปนการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยตอการทํา ธุรกิจของ

ภาคเอกชน แตที่สําคัญที่สุดก็คือผลกระทบจากมหาอุทกภัยน้ําทวม 

ในชวง ไตรมาสสี่ปที่แลว ที่นํามาสูการหยุดชะงักของธุรกิจ และการ

ถดถอยของการขยายตัวเศรษฐกิจของประเทศ ภาวะดังกลาวทําให

ภาคเอกชนไทยตองปรับตัวมาก ทั้งในแงการผลิต การจางงาน และ

การบริหารความเสี่ยง ซ่ึงกระทบภาวะธุรกิจของประเทศในวงกวาง 

อยางไรก็ตาม ผลกระทบสวนหนึ่งไดถูกรองรับโดยการดําเนิน

นโยบายของทางการ ทั้งการใชจายของภาครัฐ และนโยบายอัตรา

ดอกเบี้ย รวมถึง การลดตนทุนดานการประกันภัยตอความเสี่ยง

ดานภัยธรรมชาติ ซ่ึงไดชวยภาคธุรกิจเอกชนในการปรับตัว 

  

การทําหนาที่ของสถาบัน IOD ในการใหความรูกรรมการและการจัด

กิจกรรมเพื่อประโยชนของสมาชิก ก็ไดรับผลกระทบในเชิงธุรกิจ

เชนกัน โดยเฉพาะความตองการของบริษัทธุรกิจเอกชนตอการ

ใหบริการของ IOD  ที่ปรับลดลง หรือตองเลื่อนไป แตผลกระทบ

ดังกล าวไม ไดมีมาก  และสถาบันก็สามารถปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้นได ทําใหการดําเนินการของ

สถาบันปที่แลวสามารถดําเนินตอไปได โดยไมติดขัดมาก 

 

ขอมูลสําคัญทางการเงิน  

             2552          2553       2554 

สินทรัพยรวม        69,568,567  66,519,109  69,491,282 

หนี้สินรวม        28,752,348   22,525,112  23,141,430    
ทุน          40,816,219   43,993,997  46,349,852 
 

ผลการดํานินงาน 
รายไดรวม        89,186,732    72,599,034  77,807,209 
รายรับสูงกวารายจายสําหรับป    7,377,814     3,177,778      2,355,855 
 

แผนภูมิผลการดําเนินงาน 2543 - 2554  
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย( IOD)  เปนองคกรไมแสวงหากําไร  กอตั้งขึ้นโดยการสนับสนุนของหนวยงานหลักที่เกี่ยวของกับตลาดทุน ไดแก 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ธนาคารแหงประเทศไทย มูลนิธิกองทุนพัฒนาระบบ

ตลาดทุน รวมทั้งองคการระหวางประเทศ คือ ธนาคารโลก (World Bank) เพื่อดําเนินกิจกรรมดานการพัฒนาความเปนมืออาชีพของกรรมการ และสงเสริมใหเกิด

การกํากับดูแลกิจการที่ดีในประเทศไทยใหทัดเทียมกับมาตรฐานสากล  

สมาคมฯ ดําเนินกิจกรรมหลัก 4 ดานเพื่อตอบสนองตอวัตถุประสงค 4 ดาน ดังนี้ 

 

1. กิจกรรม : การฝกอบรมกรรมการ  

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาความรู และทักษะตางๆ เพ่ือชวยเพิ่มขีดความสามารถของกรรมการ         

สมาคมฯ จัดหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดี โดยมีทั้งหลักสูตรพื้นฐานสําหรับกรรมการที่ใหความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติ

หนาที่ตาม Fiduciary  Duties  และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก 

หลักสูตร Director  Certification  Program  (DCP)  และหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
 
สําหรับกรรมการที่ตองการพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะทางตามบทบาท 

หนาที่ที่ไดรับผิดชอบสมาคมฯ ก็มีการจัดหลักสูตรเฉพาะทางไวรองรับ  

เชน หลักสูตร Role  of  the  Chairman  Program  (RCP)  หลักสูตร Audit 

Committee  Program  (ACP)  หลักสูตร Role  of  the  Compensation 

Committee  (RCC)  หลักสูตร Role  of  the  Nomination  &  Governance 

Committee (RNG) เปนตน 
 
ในสวนของการพัฒนาทักษะพิเศษ และหลักสูตรสําหรับกรรมการอาชีพ 

สมาคมฯ ก็มีการพัฒนาและจัดใหมีการอบรมในหลักสูตรดังกลาว เชน 

หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) หลักสูตร 

Advanced  Audit  Committee  Program หลักสูตร Chartered  Director  Class 

(CDC) เปนตน  
 

นอกจากนี้ สมาคมฯ ยังไดจัดหลักสูตรเพิ่มพูนความรู ความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานใหกับเลขานุการบริษัทโดยเฉพาะ เนื่องจากเลขานุการบริษัทถือ

เปนบุคคลสําคัญที่จะทําหนาที่ ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการ ซึ่งหลักสูตรที่จัด ไดแก Company Secretary Program (CSP) 

หลักสูตร Effective  Minute  Taking  (EMT)  หลักสูตร  Board  Reporting 

Program (BRP) หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)  

 

ทั้งนี้สมาคมฯ ไดปรับปรุงเนื้อหา และการนําเสนอหลักสูตรใหทันสมัยอยาง

สม่ําเสมอ  เพื่อยกมาตรฐานของความเปนกรรมการมืออาชีพของกรรมการ

ไทย 

 

2.  กิจกรรม : การพัฒนาความเปนมืออาชีพของกรรมการ 

วัตถุประสงค : เพ่ือกระตุนความคิดริเริ่มสรางสรรคของกรรมการผานการปรึกษาหารือ และแลกเปลี่ยนความคิด ซ่ึงสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง  

งานสัมมนา  (Seminar)  จะมุงเนนการนําเสนอประเด็นเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงของกฎหมายและขอบังคับในปจจุบัน รวมถึงแนวโนมใหม ๆ 

ที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะนําเสนอความคิด แงมุม 

มุมมองใหมๆ จากผูที่มีความรู และประสบการณตรง  

สําหรับการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  ไดจัดขึ้นเพื่อชวยให

กรรมการไดนําความรูที่ไดรับไปปฏิบัติและสามารถใชไดจริงอยางมี

ประสิทธิภาพและเปนระบบ 

Directors Forum เปนการประชุมระดมความคิดเห็นจากสมาชิก ในประเด็น

ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของกรรมการ เพื่อกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีใน

การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการตอไป 

3. กิจกรรม : สมาชิกสัมพันธ 

วัตถุประสงค : เพ่ือสงเสริมสัมพันธภาพ และเครือขายระหวางสมาชิกในการแลกเปลี่ยนทักษะความรู และประสบการณ  

กิจกรรมของสมาชิกสัมพันธ เปนการประชุมสําหรับสมาชิกเพ่ือแลกเปลี่ยน

ความรู  และสรางเครือขายของกรรมการบริษัท  เพื่อใหสมาชิกไดมี

ความสัมพันธที่ดีตอกัน และเกิดความคุนเคยกัน ไดแก 

IOD Directors Luncheon Briefing และ IOD Breakfast Talk            

กิจกรรมที่ ไดรับเกียรติจากวิทยากรซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในหัวขอตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอกรรมการมาบรรยายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งทําให

ผูเขารวมกิจกรรมเกิดมุมมองที่กวางขึ้น สามารถนําความรูที่ไดรับไปพัฒนา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตอไป 

IOD Golf Challenge Cup  

การแขงขันกอลฟ  เพื่อการสรางเสริมความสัมพันธระหวางสมาชิก 

ทามกลางบรรยากาศที่สนุกสนาน เปนกันเอง 

Board Room Magazine  

เปนวารสารรายไตรมาสที่ประกอบไปดวยขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมของ

สมาชิก และเผยแพรความรูแกสมาชิก 

Board Room Flash  

เปนขาวสารตางๆ ที่รายงานกฏระเบียใหมๆ  ของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ที่สมาชิกสามารถเขาไปดาวนโหลดไดจากเว็บไซตของสมาคมฯ 

Information on The IOD Website (www.thai‐iod.com) 

สมาชิกสามารถเยี่ยมชม หรือคนหาผลการวิจัยและ  บทสรุปประเด็นสําคัญ

ตางๆ ของกรรมการ รวมไปถึงบทความเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

บนเว็บไซตของสมาคมฯ 

 

4. กิจกรรม : งานวิจัย  

วัตถุประสงค : เพ่ือสํารวจ และคนควาประเด็นและปญหาท่ีเก่ียวของกับการเปนกรรมการ และเผยแพรผลสูสมาชิกเพื่อเปนการแนะแนวทางในการ

พัฒนาการประกอบกิจการที่ดีในองคกรอยางตอเนื่อง 

สมาคมฯ ดําเนินการจัดทํางานวิจัยที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ อาทิ โครงการสํารวจการกํากับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการ

แหงป การสํารวจคาตอบแทนกรรมการ เปนตน 
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ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมพัฒนาความรูกรรมการ      (Director Development Activities Report) 

สําหรับกิจกรรมเพื่อเสริมสรางและพัฒนาความรูใหแกกรรมการใน

ป 2554 ยังคงยึดหลักการในการกํากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงกําหนดขึ้น

โดย OECD (OECD Principles of Good Corporate Governance) เพ่ือ

เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการ

อยางลึกซ้ึง  โดยแตละหลักสูตรของการอบรมจะเนนในเรื่อง

เก่ียวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการตอการรักษาผลประโยชนของผู

ถือหุน (fiduciary  duty)  เปนสําคัญ อันประกอบดวย การปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง (duty  of  care)    การปฏิบัติ

หนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต  (duty  of  loyalty)    การปฏิบัติตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน (duty of 

obedience)    และการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง 

ครบถวนและโปรงใส (duty of disclosure) 

นอกจากนี้ IOD  ไดดําเนินการปรับปรุง ยกระดับ และจัดทําเน้ือหา

ของหลักสูตรใหมีความสอดคลองเหมาะสมกับความตองการและ

เปนที่พึงพอใจของผูเขารับการอบรม  โดยในป 2554  IOD ได

เพ่ิมเติมเนื้อหาใหหลักสูตร DCP มีความครอบคลุมมากยิ่งขึ้น และ

ดําเนินการปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรที่จัดอบรมจํานวน 12 

หลักสูตร   จัดทําหลักสูตรใหม  2  หลักสูตร  และจัดทํากรณีศึกษา

ใหม ๆ จํานวน 12  กรณีศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของผู

เขารับการอบรม  ทั้งนี้รายละเอียดในการดําเนินการมีดังน้ี 

1.  การปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร 

เพ่ือใหเนื้อหาของแตละหลักสูตรครอบคลุมประเด็นสําคัญสําหรับ

กรรมการ มีเน้ือหาที่สอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน พรอมทั้ง

มีตัวอยางที่ทําใหผูเขาอบรมเกิดความเขาใจไดงายขึ้น IOD จึงได

รวมกับวิทยากรประจําแตละหลักสูตรพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร โดย

ไดนําขอเสนอแนะของผูเขารวมอบรม กฎหมาย ขอบังคับ รวมถึง

เหตุการณและแนวโนมใหมๆ เขามาประกอบการพิจารณา โดย

หลักสูตรที่ดําเนินการปรับปรุงเนื้อหามีจํานวน 12 หลักสูตร ดังน้ี 

• หลักสูตร Director  Certification  Program  (DCP)  ที่ได

รวมมือกับสถาบันAustralian Institution of Company Directors ทาง 

IOD ไดเพ่ิมเติมเนื้อหาและตัวอยางเหตุการณทั้งในประเทศไทย

และตางประเทศเพื่อใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

ไปและทันตอเหตุการณ นอกจากนี้ IOD ยังไดพัฒนารูปแบบการจัด

อบรม DCP Residential 2011 ขึ้นเปนครั้งแรกเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 

– 1 เมษายน พ.ศ. 2554 ซ่ึงเปนการจัดอบรมใหกับกรรมการ

ตางชาติเปนเวลา 6 วันติดตอกันที่โรงแรมมิลเลนเนียม ฮิลตัน โดย 

IOD ไดมีการปรับเนื้อหาใหสอดคลองกับกลุมผูเขาอบรม มีการ

เพ่ิมเติมตัวอยางและกรณีศึกษา รวมทั้งเปลี่ยนวิธีการนําเสนอ

กรณีศึกษาใหมีความนาสนใจมากขึ้น 

นอกจากนี้ IOD ยังไดพัฒนา Assessment  Task เพ่ิมเติมอีก 2 

กรณีศึกษา เพ่ือใหมีความสอดคลองกับเปาหมายของหลักสูตรและ

สถานการณในปจจุบันมากขึ้น โดยเนื้อหาของแตละกรณีศึกษาจะ

ถูกแบงออกเปน 3 สวนสําคัญไดแก ขอมูลทางดานการเงิน 

(Finance) ขอมูลทางดานความเสี่ยงและกลยุทธ (Risks  and 

Strategy) และขอมูลทางดานการกํากับดูแลกิจการ (Governance)  

• หลักสูตร Director Accreditation Program  (DAP) ไดมีการปรับ

เนื้อหาในสวนที่เก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑและประกาศตางๆ 

จากหนวยงานทางการที่เก่ียวของกับกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียน ทั้งนี้ เพ่ือใหเนื้อหามีความครอบคลุมมากขึ้นและทัน

ตอเหตุการณ 

• หลักสูตรสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ  Audit  Committee 

Program  (ACP)  ในป 2554 IOD ไดเพ่ิมเติมเนื้อหาให

ครอบคลุมในเรื่องขององคประกอบและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการตรวจสอบภาครัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ เพ่ือใหเนื้อหามี

ความสอดคลองกับกลุมผู เข าอบรมที่มาจากหนวยงาน

รัฐวิสาหกิจดวย สําหรับในสวนของหลักสูตรพัฒนาทักษะ

ตอเน่ืองเก่ียวกับการติดตามดูแลงาน  อันประกอบดวย 

Monitoring    the  System  of  Internal  Control  and  Risk 
Management  (MIR), Monitoring  the  Internal Audit  Function 
(MIA),  Monitoring  Fraud  Risk  Management  (MFM), 

Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ทาง IOD 

ไดจัดทําเอกสารประกอบการอบรมใหมเพ่ือเปนคูมือสําหรับผู

เขาอบรม อีกทั้งไดเพ่ิมแนวคิดและตัวอยางที่เกิดขึ้นจริงเพ่ือให

ผูเขารับการอบรมเขาใจถึงบทบาทหนาที่ในการติดตามดูแล

มากขึ้น  

• หลักสูตร Role  of  the  Chairman  Program  (RCP)  ไดมีการ

เพ่ิมเติมเนื้อหาหลักสูตรโดยเพิ่มหลักการและตัวอยางที่เปน

ประโยชนตอการทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุม ซ่ึงจะทําใหผู

เขาอบรมเกิดความเขาใจ และมีทักษะในการทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) ไดมีการ

ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรเพื่อใหทันตอเหตุการณในเรื่อง

เก่ียวกับคาตอบแทนสําหรับกรรมการและผูบริหาร รูปแบบการ

จายคาตอบแทนทั้งบริษัทในประเทศและตางประเทศ รวมถึง

หลักการและแนวปฏิบัติที่ดี  และผลสํารวจคาตอบแทน

กรรมการในปจจุบัน 

• หลักสูตร  Financial  Institutions  Governance  Program  (FGP) 

หลังจากที่มีการจัดอบรมหลักสูตรดังกลาวครั้งแรกในป 2553 

ทาง  IOD  ไดมีการเพ่ิมและปรับเนื้อหาใหมเพ่ือใหตรงกับความ

ตองการของผูเขาอบรมมากขึ้น โดยไดเพ่ิมเติมหัวขอการ

บรรยายอีก 2 หัวขอ ไดแก Role of the Board in Risk Oversight 

(Workshop) และ Tasks  of  the  Credit  Rating  Agency  in  Risk 

Assessment ซ่ึงการเพิ่มเติมหัวขอดังกลาวจะใหหลักสูตรนี้มี

เน้ือหาที่ครอบคลุมสําหรับกรรมการสถาบันการเงินมากขึ้น 

นอกจากนี้ยังไดมีการปรับเนื้อหาหลักสูตรโดยเนนถึงตัวอยางที่

เกิดขึ้นจริงในสถาบันการเงิน เพ่ือสะทอนไปถึงหลักการและ

แนวปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการสถาบันการเงิน อันจะทําใหผู

เขาอบรมเกิดความเขาใจในหนาที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการสถาบันการเงินไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น   

•  หลักสูตรสําหรับเลขานุการบริษัท Company  Secretary 

Program  (CSP) ไดมีการปรับโครงสรางเนื้อหาโดยมีการนํา

ขอมูลจาก  Corporate  Governance  Report  (CGR)  มาปรับใช

เพ่ือใหผูเขาอบรมไดเห็นถึงแนวโนมของความสําคัญของระบบ
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การกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีการเพ่ิมเติมในเรื่องแนวทาง

ปฏิบัติที่ดีของเลขานุการบริษัท  สําหรับหลักสูตร  Effective 

Minute  Taking  (EMT)  ไดมีการปรับโครงสรางเนื้อหาหลักสูตร

ใหมเพ่ือใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย เพ่ือจัดทําหลักสุตร In‐

house ใหกับหนวยงานภายนอก 

2.  การจัดทําหลักสูตรใหม 

เพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหบริษัทมีระบบการกํากับดูแล

กิจการที่ดีมากยิ่งขึ้น ในป  2554 IOD จึงไดพัฒนาหลักสูตรใหม

จํานวน 2 หลักสูตร ไดแก 

• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) ซ่ึง

เปนหลักสูตรสําหรับคณะอนุกรรมการสรรหาและกํากับดูแล

กิจการ เพ่ือรับทราบถึงโครงสรางบทบาทหนาที่ของกรรมการ

สรรหาและกํากับดูแลกิจการในการจัดทําเครื่องมือการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงประกอบดวย นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และจริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจ รวมทั้งหนาที่ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการที่

เหมาะสมกับองคกร และหนาที่ในการสรรหาประธานเจาหนาที่

ผูบริหาร ทั้งน้ี หลักสูตรดังกลาวเปนหลักสูตร 2 วัน โดยในป 

2554 มีการอบรมทั้งหมด 1 รุน และมีกรรมการที่ผานการ

อบรมหลักสูตรดังกลาวทั้งหมด 16 คน 

• Company  Reporting  Program  (CRP) ซ่ึงเปนหลักสูตรสําหรับ

เลขานุการบริษัท และผูบริหารในฐานะที่เปนผูรวบรวมและ

จัดเตรียมขอมูลของบริษัทเพ่ือนําเสนอตอสาธารณชน โดย

หลักสูตรนี้จะมีเน้ือหามุงเนนไปที่การเปดเผยขอมูลและขาวสาร

ของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวนและโปรงใส ซ่ึงจะทําใหผูถือ

หุน นักลงทุน นักวิเคราะห รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ 

เกิดความเขาใจเกี่ยวกับบริษัท มีความมั่นใจและพรอมที่จะ

ตัดสินใจลงทุนรวมกับบริษัท ทั้งน้ี หลักสูตรดังกลาวเปน

หลักสูตร 1 วัน โดยในป 2554 มีการอบรมทั้งหมด 2 รุน และ

มีกรรมการที่ผานการอบรมหลักสูตรดังกลาวทั้งหมด 39 คน 

3.  การจัดทํากรณีศึกษาใหม 

ป 2554    IOD ไดพัฒนากรณีศึกษาเพ่ือใชประกอบการอบรมขึ้น

ใหม ถึง  12 กรณี ศึกษา  โดย  IOD ได พัฒนากรณี ศึกษาจาก

เหตุการณที่เกิดขึ้นจริงทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ เพ่ือใหผู

เขารับการอบรมสามารถเรียนรูจากเหตุการณที่เกิดขึ้นจริงและทํา

ความเขาใจประเด็นปญหาไดดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ IOD ยังไดรวมมือ

กับผูเชี่ยวชาญและวิทยากรประจําหลักสูตรพัฒนากรณีศึกษาขึ้น

ใหม เพ่ือใหเน้ือหาของกรณีศึกษาครอบคลุมประเด็นสําคัญสําหรับ

กรรมการบริษัท และเปนเรื่องแปลกใหมใหกับผูเขาอบรมได

ทดลองศึกษาและพิจารณารวมกัน 

กรรมการที่เขารบัการอบรม 

ในป 2554 ทาง IOD ไดพัฒนา Training  Road  Map  เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิผลใหแกสมาชิกและกรรมการที่ตองการเขารับการอบรม

ในหลักสูตรตางๆ ใหสามารถเลือกหลักสูตรเพื่อเขารับการอบรมได

อยางเหมาะสมกับหนาที่ ความตองการ ประสบการณ และพ้ืนฐาน

ทางการศึกษาตลอดจนสามารถวางแผนการเขารับการอบรมให

สอดคลองกับตนเองและชวงเวลาไดอยางเหมาะสม โดยหลักสูตร

ของ IOD แบงระดับตามลําดับของการพัฒนาความสามารถในอาชีพ

กรรมการซึ่งมีหลักสูตรระดับพ้ืนฐานเปนขั้นแรก เพ่ือปูพ้ืนฐานให

ทานกรรมการเขาใจบทบาทและหนาที่และปฏิบัติไดครบถวนตาม

หลักกฎหมายและขอบังคับตางๆ  จากนั้นในระดับที่ 2 เปน

หลักสูตรเฉพาะทางสําหรับคณะกรรมการชุดยอย นําไปสูระดับที่ 3 

ซ่ึงเปนหลักสูตรกรรมการอาชีพ และในระดับสุดทายจะเปน

หลักสูตรพัฒนาทักษะพิเศษสําหรับกรรมการ  นอกจากหลักสูตร

ของคณะกรรมการแลว  IOD ยังมีหลักสูตรสําหรับเลขานุการบริษัท

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการใหครบถวนตาม 

Fiduciary  Duties  อีกดวย  สําหรับการประชาสัมพันธหลักสูตรนั้น 

IOD  ใชชองทางในการประชาสัมพันธหลักสูตรดังตอไปนี้ 

1. Website  โดยสมาชิกหรือผูสนใจสามารถเขาไปดูรายละเอียด

ตางๆ ของ  IOD  ไดทาง www.thai‐iod.com 2.จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส (E‐mail) ซ่ึงเปนการสงขาวสารใหกับสมาชิก หรือผูที่

เคยอบรมกับ IOD ตลอดจน ผูสนใจในหลักสูตรที่ติดตอเขามา และ 

3. เอกสารประชาสัมพันธ ซ่ึงในทุกชองทางการประชาสัมพันธ IOD 

ไดพิจารณาถึงความเหมาะสมของผูรับขอมูลเปนสําคัญ เพ่ือใหการ

ประชาสัมพันธมีประสิทธิภาพทั้งผูสงและผูรับ 

ในป 2554 มีผูเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ของ IOD เปน

จํานวนทั้งสิ้น 1,474 คน โดยเปนกรรมการและเลขานุการบริษัทหรือ

ผูที่มีหนาที่สนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัทจากบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 716 คน คิด

เปนรอยละ 48.58 ของผูเขาอบรมทั้งหมด สวนที่เหลือเปนกรรมการ

จากบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

จํานวน 557 คน คิดเปนรอยละ 37.79 กรรมการจากรัฐวิสาหกิจและ

หนวยงานภาครัฐ จํานวน 151 คน คิดเปนรอยละ 10.24 และ

กรรมการขององคกรอื่นๆ จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 3.39 เมื่อ

พิจารณาตามประเภทของหลักสูตรตางๆหลักสูตรประกาศนียบัตร 

(Certification Program: CP) ตามตารางที่ 1 

ตารางที่  1 เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรประกาศนียบัตร (Certification Program:  CP)   

Courses 
2543 – 2552 2553 2554

Classes Participants Classes Participants Classes Participants
Director Certification Program  127 3,583 14 390 14 386 
Audit Committee Program 30 751 4 88 4 75 
Role of the Chairman Program 22 365 2 37 2 41 
Role of the Compensation Committee 9 217 2 44 2 42 
Role of the Nomination & Governance Committee  - - - - 1 17
Financial Institutions Governance Program - - 1 26 2 50 

Total 188 4,916 23 585 25 611
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จะพบวา หลักสูตรประกาศนียบัตร (Certification  Program:  CP) 

เปนหลักสูตรที่มุงเนนการสรางความเขาใจและใหพ้ืนฐานในการทํา

หนาที่กรรมการบริษัทรวมถึงกรรมการชุดยอย ซ่ึงในแตละหลักสูตร 

ยังชวยใหขอมูล มุมมอง และขอบเขตในการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยแตละคณะ ตลอดจนบทบาท

หนาที่ของประธานกรรมการ ทั้งนี้ในปนี้ IOD  ไดจัดทําหลักสูตร

สําหรับคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงเปน

กรรมการชุดยอยที่มีความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

เนนใหมีความเขาใจในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือประโยชนตอองคกรในระยะยาว 

ในป 2554  แมในชวงปลายป ประเทศไทยจะประสบปญหาอุทกภัย 

แตผูเขาอบรมยงคงสนใจเขาอบรมหลักสูตรตางๆ โดยมีผูเขารับ

การอบรมในหลักสูตรประกาศนียบัตร ทั้งสิ้น 611 คน ซ่ึงเพ่ิมขึ้น

จากป 2553 และเมื่อนํามาเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยในป 2543 – 

2552 ที่มีคาเฉลี่ยผู เขาอบรมอยูที่ 492 คน ถือวาหลักสูตร

ประเภทนี้ไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากกรรมการบริษัทอยาง

ตอเน่ือง สวนหลักสูตรอื่นๆ จะมีผูเขารับการฝกอบรมรองลงมาคือ  

กลุมหลักสูตรพื้นฐาน (Essential  Program:  EP) ซ่ึงเปนหลักสูตร

สําคัญที่ชวยเสริมสรางทักษะดานตางๆ ใหแกกรรมการบริษัท และ

เปนหลักสูตรแนะนําสําหรับกรรมการที่ไมมีพ้ืนฐานทางดานการเงิน 

บัญชี และกฎหมายมีผู เขารับการอบรมจํานวน 426 คน ซ่ึง

มากกวาในป 2553 เนื่องจากจํานวนผูสนใจเขารวมอบรมหลักสูตร 

Director  Accreditation  Program  (DAP)  ,ากขึ้น จึงทําใหตองมีการ

เพ่ิมจํานวนครั้งในการจัดอบรมหลักสูตร  แสดงใหเห็นวาหลักสูตร

ประเภทนี้ยังไดรับการตอบรับที่ดีจากกรรมการบริษัทตามตารางที่ 

2 

 

ตารางที่  2 เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรพื้นฐาน (Essential Program:  EP)   

Courses 
2543 – 2552 2553 2554

Classes Participant
s

Classes Participants Classes Participants

Director Accreditation Program 86 4,821 5 247 7 335 
Finance for Non – Finance Directors 39 824 - - - - 
Understanding the Financial Statements 13 235 - - - - 
Financial Statement for Directors 6 169 4 101 4 91 
Financial Statements Demystified for Directors 1 22 - - - - 

Total 145 6,071 9 348 11 426

 

กลุมหลักสูตรพัฒนาทักษะตอเนื่อง (Continuing  Development 

Program: DP)  เปนหลักสูตรสําหรับเพ่ิมเติมความรูในการทําหนาที่

กรรมการใหสมบูรณยิ่งขึ้น แมวากรรมการจะเคยดํารงตําแหนง

กรรมการมาเปนเวลานานและทราบบทบาทหนาที่ของการเปน

กรรมการแลวเปนอยางดี แตการเปนกรรมการบริษัทถือวาเปน

อาชีพที่ตองมีการพัฒนาและเสริมสรางมุมมองใหมๆ ใหเทาทันกับ

การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกลยุทธทางธุรกิจ เพ่ือนําไปสู

ความสําเร็จในการบริหารจัดการทางธุรกิจ เน่ืองจากความสําเร็จใน

การประกอบธุรกิจสวนหนึ่งเปนผลมาจากการใหความคิดเห็นและ

การตัดสินใจของคณะกรรมการซึ่งมีหนาที่ในการบริหารจัดการ

บริษัท  ดังนั้นกรรมการจึงจําเปนตองมีการเสริมสรางความรูและ

ทักษะดานตางๆ อยางสม่ําเสมอ  สําหรับหลักสูตรประเภทนี้มีผูเขา

รับการอบรมในป 2554 เปนจํานวนทั้งสิ้น 148 คน ซ่ึงจํานวนลดลง

จากป 2553 เน่ืองจากเหตุการณอุทกภัยในชวงปลายป ทําใหหลาย

หลักสูตรตองเล่ือนออกไป แตเมื่อเทียบกับคาเฉลี่ยจํานวนผูเขา

อบรมตอครั้งในการจัดอบรม ถือวาจํานวนผูเขาอบรมในปนี้ คือ 

19 คนซึ่งไมไดตางจากคาเฉลี่ยปกอนหนาน้ี คือ 19 คน ตามตาราง

ที่ 3 

ตารางที่  3  เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรพัฒนาทักษะตอเนื่อง (Continuing Development Program:  DP)   

Courses 
2548 ‐ 2552  2553  2554 

Classes  Participants  Classes  Participants  Classes  Participants 
DCP Refresher Course 7 188 - - - - 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 7 140 3 45 1 13 
Monitoring the Internal Audit Function 6 120 3 43 2 28 
Monitoring the Quality of Financial Reporting 5 100 3 45 1 17 
Monitoring Fraud Risk Management 1 32 3 52 2 38 
Successful Formulation & Execution the Strategy 5 141 6 163 2 52 

Total 31 721 18 348 8 148
   

กลุมหลักสูตรสําหรับเลขานุการหรือผูทําหนาที่สนับสนุน

คณะกรรมการ (Board Supporting Program: SP)  ซ่ึงเปนหลักสูตร

ที่ชวยให เลขานุการบริษัทสามารถสนับสนุนการทํางานของ

คณะกรรมการไดอยางครบถวน โดยในปนี้ ไดมีการจัดทําหลักสูตร 

Company  Reporting  Program  (CRP)  ซ่ึงเปนหลักสูตรพัฒนาทักษะ

ตอเ น่ืองสํ าหรับเลขานุการบริษัทหรือผูทํ าหนาที่สนับสนุน

คณะกรรมการ เพ่ือการปฏิบัติหนาที่ในการเตรียมขอมูลเพ่ือ

รายงานตอผูมีสวนไดเสียขององคกรไดอยางครบถวน  สําหรับในป 

2554 มีผูเขารับการอบรมกลุมหลักสูตรสําหรับเลขานุการหรือผูทํา

หนาที่สนับสนุนคณะกรรมการทั้งสิ้น 289 คน ซ่ึงเปนจํานวนที่

ลดลงจากป 2553 เนื่องจากการลดจํานวนการจัดหลักสูตร Board 

Reporting Program (BRP) ลง แตเมื่อเทียบกับคาเฉลี่ยในป 2545-

2552 ที่มีคาเฉลี่ย 172 คน ถือวาในหลักสูตรดังกลาวยังไดรับการ

ตอบรับเปนอยางดี ตามตารางที่ 4 
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แผนภาพที่  1  ความพึงพอใจเนื้อหาหลักสูตร 
แผนภาพที่  2 ความพึงพอใจวิทยากร 

แผนภาพที่  3 ผลการเรียนรูกอนและหลังการฝกอบรมป 2553 และ 2554 

ตารางที่  4 เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรผูทําหนาที่สนับสนุนคณะกรรมการ(Board Supporting Program:  SP)   

 

 

 

 

 

ความพึงพอใจ 

ในป 2554 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม

ในหลักสูตรตาง ๆ ของ IOD ซึ่งสํารวจเกี่ยวกับเนื้อหาของ

หลักสูตรและความรูความสามารถของวิทยากร พบวาใน

ภาพรวมคาเฉลี่ยของความพึงพอใจตอเนื้อหาและความรู

ความสามารถของวิทยากรในทุกหลักสูตรมีคาสูงกวาป 2553 

เห็นไดจากคาเฉลี่ยความพึงพอใจ ตอเนื้อหาของหลักสูตรในป 

2554 มีคาประมาณ 8.73 คะแนนเปรียบเทียบกับ 8.45 คะแนน

ในป  255 3 สํ าหรั บค า เ ฉลี่ ยคว ามพึ งพอใจต อคว ามรู

ความสามารถของวิทยากรไดรับความพึงพอใจ 8.81 คะแนน 

เปรียบเทียบกับ 8.52 คะแนนในป 2553 จากคะแนนเต็ม 10 

คะแนน   

หลักสูตรที่ไดรับคะแนนสูงสุดในดานเนื้อหา 3 ลําดับคือ 1) 

Financial  Statement  for  Directors  (FSD)  ไดรับความพึงพอใจ

เทากับ 9.07  คะแนน 2) Role  of   the  Compensation  Committee 

ไดรับคะแนนความพึงพอใจเทากับ 8.87 คะแนนและ 3) Director 

Certification    Program  (DCP)  ไดรับคะแนนความพึงพอใจเทากับ 

8.86  คะแนน สําหรับหลักสูตรที่ไดคะแนนสูงสุดในดานวิทยากร 

3 อันดับ คือ 1) Financial  Statement  for  Directors  (FSD)  ไดรับ

ความพึงพอใจวิทยากรเทากับ 9.13  คะแนน  2)  Director 

Certification   Program  (DCP) ไดรับความพึงพอใจวิทยากรเทากับ 

8.97  คะแนนและ 3)  Successful  Formulation  &  Execution  of 

Strategy (SFE) ไดรับความพึงพอใจวิทยากรเทากับ 8.97  คะแนน  

ผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมเปรียบเทียบ ป 2552ม 2553 และ ป 2554 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ผลการเรียนรู 

IOD  ใหผูเขารับการอบรมประเมินการเรียนรูของตนเองในเรื่อง

ความเขาใจในเนื้อหาและประเด็นของกรรมการ โดยใหผูเขารับ

การอบรมทําการประเมินระดับความรูของตนเองในชวงกอน 

และหลังเขารับการอบรมพบวาในป 2554  (ตามแผนภาพที่ 3) 

โดยเฉลี่ยกอนเขารับการอบรม   ผูเขารับการอบรมประเมินวามี

ความรูนอยถึงปานกลางประมาณรอยละ 75.99 ซึ่งมีคานอยกวา

ในป 2553 ที่มีผลการเรียนรูอยูที่รอยละ 80.18 และภายหลังเขา

รับการอบรมกับทาง IOD ในป 2554 ผูเขารับการอบรมประเมิน

วามีความรูเพ่ิมขึ้นเปนมาก และมากที่สุดคิดเปนรอยละ 83.50 

เปรียบเทียบกับป 2553 ผูเขารับการอบรมมีความรูเพ่ิมขึ้นเปน

มาก และมากที่สุดเปนรอยละ 82.96 จึงเห็นไดวาในป 2554 การ

จัดอบรมของ IOD ไดมีการพัฒนาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น และสามารถชวยใหผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจ

ในเนื้อหาการอบรมไดเปนอยางดีในทุกหลักสูตร  

 

Courses 
2545 ‐ 2552  2553  2554 

Classes  Participants  Classes  Participants  Classes  Participants 
Company Secretary Program  33  914  5  140  5  140 
Effective Minute Taking  15  360  3  77  3  72 
Board Reporting Program   4  101  3  85  2  36 
Company Reporting Program  ‐  ‐  ‐  ‐  2  41 

Total  52  1,375  11  302  12  289 
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กิจกรรมสนับสนุนกรรมการ  (Director Support Activities Report)

ในป 2554 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยไดจัด

กิจกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีทั้งในรูปแบบของโครงการระดับประเทศและ

กิจกรรมการสัมมนาและการประชุม 

โครงการสงเสริมการกํากับดูกิจการที่ดี 

โครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป เปนโครงการที่

สมาคมฯ ริเร่ิมขึ้นในป 2546 โดยรวมกับ 6  องคกรภาคเอกชนชั้น

นํา ไดแก   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    สภาหอการคา

แหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคม

ธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุน

ไทย เพ่ือยกยองและเชิดชูคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความโปรงใส และความ

เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี โดยโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป ประจําป 

2553/54 นี้ ถือเปนปที่ 5 ของการดําเนินโครงการ 

สําหรับการตัดสินรางวัล จะพิจารณาจาก 6  หัวขอหลัก คือ 1. 

นโยบายคณะกรรมการ 2. การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ      

3. โครงสรางของคณะกรรมการ 4. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 5. 

การจัดเตรียมและการดําเนินการประชุม และ  6.  คุณสมบัติของ

กรรมการ  ซ่ึงจะพิจารณาทั้งจากการสัมภาษณและขอมูล โดยผาน

ความเห็นชอบของคณะกรรมการโครงการและคณะอนุกรรมการ

คัดเลือก ซ่ึงลวนแตประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิและประสบการ

ทั้งสิ้น นอกจากนี้ผลการตัดสินยังไดรับการตรวจสอบและรับรอง

ความถูกตองจากบริษัทที่ปรึกษาชั้นนําคือPricewaterhouseCoopers 

อีกดวย  คณะกรรมการที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณประจําป 

2553/54 มีจํานวนทั้งสิ้น 16 บริษัท ตามประเภทรางวัลดังน้ี 

 

คณะกรรมการตรวจสอบแหงป  (Audit Committee of  the Year) 

มอบใหกับคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการอยางดี และไดรับคะแนนรวมเฉลี่ยสูงสุด 

5 อันดับแรก (เรียงตามลําดับตัวอักษรของชื่อยอหลักทรัพย) 

 ธนาคารกรุงเทพ (มหาชน) (BBL) 

 บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (EGCO) 

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) (KTB) 

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป (มหาชน) (TISCO) 

 บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) (TOP) 

คณะกรรมการแหงป – ดีเดน (Board of the Year for Distinctive 

Practices)  มอบใหกับคณะกรรมการที่สามารถปฏิบัติหนาที่ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดเปนอยางดี (เรียงตามลําดับ

ตัวอักษรชื่อยอหลักทรัพย) 

 

 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (AOT) 

 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BBL) 

 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) (CPN) 

 บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากัด (มหาชน) (CSL) 

 บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

(SAT) 

 บริษัท ซีเอ็ด ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) (SE‐ED) 

 บริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน) (THCOM) 

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป (มหาชน) (TISCO) 

 ธนาคารทหารไทย (มหาชน) (TMB) 

 บริษัท ไทยออยล (มหาชน) (TOP) 

คณะกรรมการแหงป – ดีเลิศ (Board of the Year for Exemplary 

Practices)  มอบใหกับคณะกรรมการที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการอยางดีเลิศ (เรียงตามลําดับตัวอักษรของ

ชื่อยอหลักทรัพย) 

 บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (EGCO) 

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) (KTB) 

 บริษัท  ปตท .  สํ ารวจและผลิตป โตร เลี ยม  จํ า กัด 

(มหาชน) (PTTEP) 

 บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) (TIP) 

เกียรติคุณพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัทที่มีผลงานดี

ตอเนื่อง (Board  with  Consistent  Best  Practices)  มอบใหกับ

คณะกรรมการที่ เคยได รับการประกาศเกียรติคุณมาตั้งแตป 

2549/50 และ 2551/52 และยังคงรักษาคุณภาพในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอเน่ืองกันมา จนถึงป 

2553/54 (เรียงตามลําดับตัวอักษรชื่อยอหลักทรัพย) 

 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BBL) 

 บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (EGCO) 

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) (KTB) 

 บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม (มหาชน) 

(PTTEP) 

 บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) (TOP) 

คณะกรรมการแหงป – Hall of Fame  ‐ มอบใหคณะกรรมการที่ได

รักษามาตรฐานคุณภาพอยางตอเน่ือง โดยไดรับการประกาศเกียรติ

คุณ

เปนคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ ติดตอกัน  3 ครั้ ง ซ่ึงปนี้มี

คณะกรรมการบริษัทที่ไดรับรางวัลน้ี จํานวน  3 บริษัท แบงเปน 2 

บริษัทที่สามารถรักษาสถานภาพ  Hall  of  Fame  ไวไดหลังจากที่

ไดรับการเสนอชื่อไปเมื่อการประกาศเกียรติคุณครั้งที่ผานมา คือ 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (BCP)  และบริษัท 

ปตท. จํากัด (มหาชน) (PTT) และ 1 บริษัทที่ไดรับการเสนอชื่อใหม

ในปนี้ คือ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) (KTB) 
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สําหรับผลสําเร็จของโครงการนี้ ความสําคัญไมไดอยู

เพียงการใหรางวัลเชิดชูคณะกรรมการที่มีคุณภาพเทานั้น แต

รวมถึงการมีสวนกระตุนใหเกิดพัฒนาการทางการกํากับดูแลกิจการ

ในวงกวางอยางตอเนื่องดวย ซ่ึงคณะกรรมการที่ไดรับการประกาศ

เกียรติคุณในปนี้ลวนทุมเทและใหความสําคัญกับการพัฒนาการ

กํากับดูแลกิจการจนไดรับคะแนนเฉลี่ยสูงเกินกวามาตรฐานที่

กําหนดไวในหลายประเภทรางวัล  ซ่ึงยังมีคณะกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนอีกหลายบริษัทที่มีโอกาสจะไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ

นี้   แตไมไดเขารวมโครงการ สมาคมฯ จึงอยากเชิญชวน

คณะกรรมการใหเขารวมโครงการใหมากขึ้นในครั้งตอไป เพ่ือสราง

ภาพลักษณที่ดีใหกับตลาดทุนไทย 

 

สําหรับโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทยประจําป 2554 นั้น แมในป 2554 จะมีการปรับหลักเกณฑ

ใหคะแนนการกํากับดูแลกิจการใหเขมขึ้น แตบริษัทจดทะเบียนใน

ประเทศไทยยังคงไดคะแนนดานการกํากับดูแลกิจการเฉลี่ยอยาง

นาพอใจ โดยจากการสํารวจ บจ. ทั้งหมด 497 บริษัท คะแนน

เฉลี่ยอยูที่ 77  เปอรเซ็นต ซ่ึงตามเกณฑแลว ถือวา อยูในระดับดี 

แมคะแนนเฉลี่ยจะลดลงจาก 80  เปอรเซ็นตเมื่อป 2553  (480 

บริษัท) ก็ตาม   

ทั้งนี้หากพิจารณาคะแนนเฉลี่ยรายหมวดของผลสํารวจในป 2554 

จะพบวา หมวดที่ไดรับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดยังคงเปนหมวดสิทธิของ

ผูถือหุน ซ่ึงมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 90 เปอรเซ็นต สวนหมวดที่มี

คะแนนเฉลี่ยต่ําสุด และมีชวงหางระหวางคะแนนสูงสุดและคะแนน

ต่ําสุดมากที่สุดคือ หมวดการคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย ซ่ึง

มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 61 เปอรเซ็นต และมีชวงหางของคะแนน

สูงสุดในหมวดนี้เทากับ 100 เปอรเซ็นตและคะแนนต่ําสุด เทากับ 

7 เปอรเซ็นต ซ่ึงคะแนนของหมวดนี้มีผลสําคัญทําใหคะแนนเฉลี่ย

ในภาพรวมของป 2554 ลดลง    

นอกจากนี้เมื่อเปรียบเทียบจํานวนบริษัทตามผลการสํารวจที่ไดรับ

ในแตละระดับ ซ่ึงมีการประกาศผลตามจํานวนสัญลักษณของ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ  ก็พบวา รอยละ 73 ของ

บริษัทจดทะเบียนที่ทําการสํารวจในป 2554 ไดรับคะแนนในระดับ

ที่สูงกวา 70  เปอรเซ็นต ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑดี  และมี 47  บริษัท 

(รอยละ 9  ของบริษัทที่ทําการสํารวจ) ที่ไดคะแนนในระดับ 90 

เปอรเซ็นตขึ้นไป ซ่ึงถือวาอยูในระดับดีเลิศ แบงเปนบริษัทในกลุม 

SET 100 จํานวน 30 บริษัท และมีบริษัทขนาดกลางและเล็กจํานวน 

10 และ 7 บริษัทตามลําดับ  

ในป 2554 IOD ยังคงจัดทํา IOD/CG Investment Index ซ่ึงเปนดัชนี

การลงทุนในบริษัทที่

มี ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล

กิจการที่ ดี ที่ ได รับ

การจัดอันดับดีเลิศ

จากโครงการ  CGR 

หลั ง จ ากที่ เ ค ย ได

นํ า เสนอไวแลวใน

การประกาศผล CGR 

ป 2553 

ดั ช นี  IOD/CG 

ส ะ ท อ น ถึ ง ก า ร

เ ค ลื่ อ น ไ ห ว แ ล ะ

ผลตอบแทนจาก

ก า ร ล ง ทุ น ใ นหุ น

สามัญของบริษัทที่มี

การกํากับดูแลกิจการในระดับดีเลิศ ซ่ึงนักลงทุนทั่วไปก็สามารถ

ลงทุนตามได โดยในทุกๆ ป IOD  จะทําการประกาศรายชื่อของ

บริษัทที่ไดรับการจัดอันดับในโครงการ CGR  ในชวงเดือน พ.ย.-

ธ.ค. 

ดัชนี IOD/CG  ไดกําหนดคาเร่ิมตนที่ 1,000 จุดในวันที่ 1 ม.ค. 

2550 ซ่ึงมีหุนสามัญอยูใน Portfolio  9 บริษัท ซ่ึงเปนผลจากการ

จัดอันดับจาก CGR  ในป 2006 ในปจจุบัน IOD/CG  ประกอบดวย

หุนสามัญของ 70 บริษัทไดรับการจัดอันดับดีเลิศจากโครงการ CGR 

ในป 2010 และดัชนีมีคาอยูที่ 1,844.85 จุดในวันที่ 31 ตุลาคม 

2554 ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงผลตอบแทน 84.49 %  ในชวงระยะเวลา 

58 เดือน (ม.ค.50-ต.ค.54) เมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลง

ของ SET  Index  ดัชนีตลาดหลักทรัพยโดยรวม ซ่ึงปรับตัวเพ่ิมขึ้น 

43.38 %  (679.84-974.75) แสดงใหเห็นวา การลงทุนตามบริษัท

ใน IOD/CG Index สามารถใหผลตอบแทนที่นาสนใจ 
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ความสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการตลอดระยะเวลา 10 

กวาป ทําใหสมาคมฯไดรับการยอมรับจากสากลในดานความเปน

ผูนําที่ริเร่ิมและมีความเชี่ยวชาญในการทําการสํารวจดานการกํากับ

ดูแลกิจการมาโดยตลอด  และในป 2554 นางรงครุจา สายเชื้อ 

รองกรรมการผู อํานวยการ 

สมาคมฯ ไดรับการคัดเลือก

จากสํานักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. เสนอชื่อตอที่ประชุม  

ASEAN  Capital Market  Forum 

(ACMF) เพ่ือรับรองใหเปน CG 

Expert จากประเทศไทย เพ่ือ

รวมกับ CG  Expert  จากอีก 3 ประเทศ ไดแก อินโดนีเซีย มาเลเซีย 

และสิงคโปร กําหนดแนวทางและหลักเกณฑที่จะใชในการสํารวจ

การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน ตาม

โครงการ ASEAN  CG  Scorecard  ซ่ึงโครงการนี้มีวัตถุประสงคหลัก 

เพ่ือใหนักลงทุนสถาบันจากตางประเทศสามารถเลือกลงทุนใน

บริษัทที่มีผลประกอบการและคะแนนการกํากับดูแลกิจการอยูใน

เกณฑดีเยี่ยมในภูมิภาคอาเซียน ทั้งน้ีโครงการนี้ไดรับการสนับสนุน

จาก Asian  Development  Bank  หรือ ADB    ทานกรรมการที่สนใจ

รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการและหลักเกณฑการสํารวจสามารถ

ติดตามไดที่ www.theacmf.org  ซ่ึงสมาคมฯ จะจัดกิจกรรมเพื่อให

ความรูในโอกาสตอไป  

การสัมมนา  

ในป 2554 การจัดสัมมนาเสริมสรางความรูแกกรรมการจะมุงเนน

เร่ืองการตอตานการทุจริตเปนหลัก เพ่ือใหสอดคลองกับการริเร่ิม

โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริตในปที่ผานมา 

  

นอกจากนี้ ยังมีสัมมนาพิเศษที่สมาคมฯ จัดขึ้นเพ่ือนําเสนอ

ประเด็นใหม ๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของกรรมการคือ 

สัมมนาพิเศษในหัวขอ “Evolving  Executive  Compensation  with 

Changing Times” จัดขึ้นเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2554 เพ่ือนําเสนอ

ความรูเก่ียวกับแนวโนมการกําหนดคาตอบแทนสําหรับผูบริหาร

ระดับสูง    

การประชุม Directors  Forum  นับตั้งแตป 2553 เปนตนไป 

สํานักงาน ก.ล.ต. ไดกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนจะตองแตงตั้ง

กรรมการอิสระเปนจํานวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ โดยมุงหวัง

ใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการ

และฝายจัดการใหเปนไปอยางโปรงใสตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี อยางไรก็ตาม ในระยะที่ผานมา ยังเกิดประเด็นคําถาม

เก่ียวกับประสิทธิภาพของกรรมการอิสระ ทางตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย และ  PricewaterhouseCoopers  จึงมี

แนวคิดที่จะจัดทําคําแนะนําสําหรับกรรมการอิสระขึ้น เพ่ือเปนการ

ชวยสนับสนุนการจัดทําคําแนะนําสําหรับกรรมการอิสระดังกลาว 

IOD  เห็นวา นอกจากประสิทธิภาพในการกํากับดูแลจะเกิดขึ้นจาก

การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของกรรมการอิสระแลว ยังจะตอง

ประกอบดวยการไดรับการสงเสริมจากคณะกรรมการ   ดังน้ัน

สมาคมฯ จึงไดจัดการประชุม Directors  Forum  1/2011  ในหัวขอ 

“การระดมความคิดเ ห็นเ ก่ียวกับการปฏิบัติ งานอยางมี

ประสิทธิภาพของกรรมการอิสระ” เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2554 

ซ่ึงผลสรุปที่นาสนใจ มีดังน้ี 

1. จํานวนของกรรมการอิสระ   

จากแนวคิดใน OECD  CG  Principle  ที่นําเสนอไววา “การตัดสินใจ

อยางมีหลักเกณฑของคณะกรรมการ มักจะสะทอนใหเห็นไดจาก

การที่บริษัทมีกรรมการเปนจํานวนมากที่เปนกรรมการที่ไมมีอํานาจ

ในการบริหารหรือไมมีสวนเกี่ยวของหรือไมมีความสัมพันธใกลชิด

กับบริษัทในเครือหรือผูบริหารอยางมีสาระสําคัญ” 

ที่ประชุมจึงไดนําประเด็นเร่ืองจํานวนของกรรมการอิสระมา

อภิปรายกันวา จํานวนของกรรมการอิสระมีผลผลักดันใหเกิดการ

ตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ อยางมีหลักเกณฑหรือไม อยางไร ซ่ึงใน

ประเด็นนี้ ที่ประชุมสวนใหญรอยละ 48  ไดลงคะแนนเสียงผาน 

Option  Power  วา เห็นวามีผลในระดับปานกลาง สวนใหญจะให

ความสําคัญกับเรื่องคุณภาพ ความเปนมืออาชีพ ความเปนอิสระ

อยางแทจริง ความรับผิดชอบ  และจิตสํานึก จริยธรรมของ

กรรมการอิสระเปนสําคัญมากกวาเร่ืองของจํานวน 

นอกจากนี้ครึ่งหนึ่งของที่ประชุม (รอยละ 51)  ยังเห็นวา การ

กําหนดสัดสวนของกรรมการอิสระในอนาคตยังควรคงไวที่ 1  ใน 3 

หรืออยางนอย 3  คนตามขอกําหนดในปจจุบัน เนื่องจากเห็นวา 

เปนจํานวนที่เหมาะสมอยูแลว แตก็ยังมีถึงรอยละ 37 ที่เห็นวา ควร

กําหนดสัดส วนของกรรมการอิสระเพิ่ ม เปนครึ่ งหนึ่ งของ

คณะกรรมการ ซ่ึงอาจจะมีมุมมองวา จํานวนกรรมการอิสระที่มีอยู

หน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัทตามขอกําหนดนั้น เมื่อมีการ

โหวตมักจะทําใหผู ถือหุนรายยอยเสียเปรียบเสมอ เนื่องจาก 

Executive  Director  มักถูกแตงตั้งมาจากผูถือหุนรายใหญและถือ

เสียงขางมากจึงชนะการโหวตอยูเสมอ จํานวนของกรรมการอิสระที่

มีเสียงขางนอย จึงไมอาจแสดงบทบาทไดอยางเต็มที่ 

2. การพิจารณาคุณสมบัติกอนการรับเปนกรรมการอิสระ  

ที่ประชุมมีการพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการกอนตอบรับเปน

กรรมการอิสระในประเด็น ดังน้ี 

2.1 การอุทิศเวลาและความทุมเทไดอยางเต็มที่ 

ที่ประชุมรอยละ 98  เห็นดวยวา กรรมการอิสระควรจะพิจารณาถึง

ความสามารถในการอุทิศเวลาและความทุมเท โดยพิจารณาวา 

ตนเองมีเวลาในการปฏิบัติงานใหกับบริษัทนั้นอยางเต็มที่หรือไม 

2.2 ความรู ความเขาใจ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจที่

สอดคลองกับอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทที่จะเขาไปดํารง

ตําแหนงกรรมการอิสระ 

ที่ประชุมรอยละ 55  เห็นวา กรรมการอิสระควรใหความสําคัญกับ

คุณสมบัติเร่ืองความรู ความเขาใจและประสบการณในการดําเนิน

ธุรกิจทีสอดคลองกับอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทที่จะเขาไป

ดํารงตําแหนงกรรมการ

อิสระ โดยเห็นวา ควรจะมี

ค ว า ม รู ทั้ ง ท า ง ด า น

กฎหมาย การเงินบัญชี 

แ ล ะ ธุ ร กิ จ ที่ ต น เ ป น

กรรมการอยู อยางไรก็

ตาม ยังมีถึงรอยละ 45  ที่ไมเห็นดวย ซ่ึงใหเหตุผลวา กรรมการ

อิสระสามารถเรียนรูไดเมื่อเขาไปปฏิบัติงานแลว  
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2.3 ทักษะการสื่อสาร และมนุษยสัมพันธที่ดี  

ที่ประชุมสวนใหญรอยละ 89  เห็นวา กรรมการอิสระควรให

ความสําคัญกับคุณสมบัติเร่ืองทักษะการสื่อสาร และมนุษยสัมพันธ

ที่ดี 

3. ประเด็นที่อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการแสดง

บทบาทของกรรมการอิสระ 

3.1 คุณภาพของขอมูลที่ไดรับ 

 ที่ประชุมสวนใหญรอยละ 98  เห็นวา คุณภาพของขอมูลที่

ไดรับ อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการอิสระไดอยางเต็มที่  โดยเห็นวา การมีขอมูลที่มีคุณภาพ 

จะทําใหกรรมการอิสระสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ันกรรมการอิสระควรจะขอคําชี้แจงและเอกสารสนับสนุน 

3.2 การจัดใหมีการประชุมระหวางกรรมการอิสระ โดยไมมี

ฝายบริหาร  

 ที่ประชุมรอยละ 60  เห็นดวยวา การจัดใหมีการประชุม

ระหวางกรรมการอิสระ โดยไมมีฝายบริหารอาจสงผลกระทบตอ

ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระไดอยางเต็มที่ 

ซ่ึงมีกรรมการบางทานตั้งขอสังเกตวา การประชุมนี้ควรเปนไปอยาง

สรางสรรค 

 

3.3 การไดรับการสนับสนุนดานการพัฒนาความรู  

 ผูเขารวมประชุมทั้งหมดเห็นดวยวา การไดรับการสนับสนุน

ด านการพัฒนาความรู อย างตอ เนื่ องอาจส งผลกระทบตอ

ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระไดอยางเต็มที่ 

3.4 การไดรับเงินคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น ๆ  

 ครึ่งหน่ึงของที่ประชุม (รอยละ 51)  เห็นดวยวา การไดรับเงิน

คาตอบแทนและผลประโยชน อ่ืน  ๆ  อาจสงผลกระทบตอ

ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระไดอยางเต็มที่ 

แตก็ยังมีอีกรอยละ 49  ที่ไมเห็นดวย โดยใหเหตุผลวา การ

สนับสนุนคาตอบแทนไมใชเร่ืองสําคัญ ควรขึ้นอยูกับวิจารณญาณ

ของผู ถือหุนที่จะกําหนดคาตอบแทนที่ เหมาะสมตามงานที่

มอบหมายใหกรรมการปฏิบัติ  
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กิจกรรมบริการสมาชิกและสมาชิกสัมพันธ (Membership Service and Member Relations 2011) 

 

ตลอดระยะเวลา 12  ปที่ผานมา IOD  ไดใหความสําคัญในการใหความรู

กับกรรมการเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนการสราง

เครือขายระหวางคณะกรรมการเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณระหวางกัน โดยป 2554 ทางฝายสมาชิกสัมพันธไดจัด

กิจกรรมเพื่อสะทอนวัตถุประสงคดังกลาว ผานกิจกรรมตางๆ อาทิ การ

จัด  Director  Luncheon  Briefing  หรือ IOD  Breakfast  Talk ซ่ึงเปน

กิจกรรมสําหรับสมาชิกท่ีเปดโอกาสใหสมาชิกเขารวมโดยไมเสีย

คาใชจาย  

ในป 2554  ทางฝายสมาชิกสัมพันธไดจัดทําแบบสอบถามเพื่อสอบถาม

สมาชิกเรื่องกิจกรรมที่สมาชิกสนใจ เพ่ือจะจัดหัวขอเรื่องใหตรงกับ

ความตองการ ของสมาชิก อาทิ เรื่องการวางกลยุทธและเทคนิคการ

ดําเนินธุรกิจ  ทาง IOD  ไดจัดหัวขอดังกลาวขึ้น 2  ครั้ง ไดแก  เรื่อง 

“Decide & Deliver:  5  Steps  to Breakthrough  Performance  in  Your 
Organization”  บรรยายโดย Mr.  Paul  Rogers, Managing  Partner  of 

Bain & Company London และเรื่อง “Strategic Thinking, Planning and 

Organizational  Change”  โดยดร. ชวินท ธัมมนันทกุล ประธานบริษัท 

ไอรวิณ จํากัด ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญดานการวางแผนกลยุทธระดับแถวหนา

ของเมืองไทย เรื่องที่สมาชิกใหความสนใจมากที่สุดคือเรื่องเกี่ยวกับ

เศรษฐกิจและการเงิน ทางฝายไดจัดกิจกรรมเกี่ยวเนื่องกับเรื่องดังกลาว 

ไดแก การจัด Luncheon  Briefing  หัวขอ 

“USD/RMB:  The  Currency  War’s  Impact  on 
the Thai Economy” บรรยายโดยดร.บัณฑิต นิจ

ถาวร กรรมการผูอํานวยการ IOD  ซ่ึงทานมา

บรรยายในฐานะ อดีตรองผูวาฯ ธนาคารแหง

ประเทศไทย และนักเศรษฐศาสตรชื่อดัง ดร.ศุภ

วุฒิ สายเชื้อ ใหเกียรติบรรยายเรื่อง “Will  the  Global  Economy 

Stumble or Slow down?... and What Will that Mean for Thailand?” 

ในชวงกลางปและ Mr.  Vincent Milton, Managing  Director  of  Fitch 

Ratings  Thailand  ใหเกียรติเปนวิทยากรในหัวขอ “Thai  Financial 

Sector Outlook – Weathering Shocks” นอกจากนี้ยังมีสัมมนาในหัวขอ

พิเศษอื่น ๆ  โดยรวมมือกับบริษัทที่มีความเชื่ยวชาญในเรื่องนั้น  ๆ 

อาทิ ชวงหลังน้ําทวม IOD ไดรวมกับบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ 

ที่ปรึกษา จํากัดใหความรูกับสมาชิกเรื่องภาษีและประกัน โดยจัด

สัมมนาเรื่อง “Mitigating the impact of the floods”  และใน 2554 ปนี้ 

IOD  ไดจัดกิจกรรม Dinner  Talk  ขึ้นเปนครั้งแรก ซ่ึงจัดขึ้นหลังจากการ

ปร ะชุ ม ใหญ ส า มัญ

ประจํ าป  และไดรับ

เกียรติจาก ศ .พิเศษ

เ จ ริ ญ  ว ร ร ธ น ะ สิ น 

ผูเชี่ยวชาญ เรื่องสาม

กก มาบรรยายถึงการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี

กับการบริหารงานผานหัวขอ “CG ในสามกก”  

 
นอกจากกิจกรรมที่กลาวมาแลวนั้น IOD ยังคงใหบริการขอมูลขาวสาร

ตางๆ เสนอแกสมาชิกในรูปแบบของ Boardroom Flash ที่รายงานความ

เคลื่อนไหวของตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการ แนวทางปฏิบัติของ

หนวยงานที่เกี่ยวของใหสมาชิกทราบอยางทันเหตุการณ และนิตยสาร 

Board Room Magazine จํานวน 4 เลม ซ่ึงรวมรวมขอมูลขาวสารที่เปน

ประโยชนกับกรรมการ และภาพขาวกิจกรรมตาง ๆ ของทาง IOD  โดย

ในป 2554 ไดปรับเปลี่ยนรูปแบบใหทันสมัยมากขึ้น และนําเสนอเปน 2 

ภาษา (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษ) เพ่ือเพ่ิมความสะดวกใหกับสมาชิก

ชาวตางชาติมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ IOD จะยังคงสรรหาขอมูลขาวสารที่เปน

ประโยชนเพ่ือนําเสนอใหแกสมาชิกอยางตอเนื่องตอไป 

 

     

#  วันที ่ กิจกรรมสมาชิก หัวขอ 

1  11 มี.ค.2554  Breakfast Talk 1/2011  Decide & Deliver: 5 Steps to Breakthrough Performance in Your 

2  18 มี.ค. 2554  Luncheon Briefing 1/2011  USD/RMB: The Currency War’s Impact on the Thai Economy 

3  30 พ.ค. 2554  Dinner Talk 1/2011  CG ในสามกก
4  28 มิ.ย. 2554  Luncheon Briefing 2/2011  Will the Global Economy Stumble or Slow down?... and What Will 

5  03 ส.ค. 2554 Breakfast Talk 2/2011  Strategic Thinking, Planning and Organizational Change 

6  05 ต.ค. 2554  Luncheon Briefing 3/2011  Thai Financial Sector Outlook – Weathering Shocks 

7  14 ธ.ค. 2554  Special Briefing 2/2011  Mitigating the impact of the floods 
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จํานวนสมาชิก ประเภทสมาชิก และสถานะสมาชิก 

1. แบงตามประเภทสมาชิก ณ 31 ธ.ค.2554 

สมาชิกกิตติมศักดิ์  (Honorary Member)  =       15 คน 

สมาชิกบุคคล   (Individual Member)  =  1,162 คน 

สมาชิกนิติบุคคล   (Juristic Member)    =  1,128 คน 

สมาชิกสมทบ   (Associate Member)  =     235 คน                     

 รวม        =  2,540 คน  

  

2.

แบงตามสถานะสมาชิก ณ  31‐12‐2554 

สมาชิกกิตติมศักดิ์            (Honorary Member)       15 คน 

สมาชิกผูทรงคุณวุฒิอาวุโส  (Fellow Member)            112  คน 

สมาชิกผูทรงคุณวุฒ ิ            (Graduate Member)     1,534 คน 

สมาชิกสามัญ   (General Member)        644  คน 

สมาชิกสมทบ                (Associate Member)        235 คน  

 

ตลาด SET จํานวน 508 บริษัท  

เปนสมาชิกนิติบุคคล  244  บริษัท  คิดเปน 48% 

เปนสมาชิกบุคคล 129  บริษัท  คิดเปน 25% 

รวมสมาชิก 373  บริษัท  คิดเปน 73% 

ยังไมเปนสมาชิก  135  บริษัท  คิดเปน 27% 

               

ตลาด MAI จํานวน  74 บริษัท 

เปนสมาชิกนิติบุคคล  22  บริษัท   คิดเปน 30% 

เปนสมาชิกบุคคล 19  บริษัท   คิดเปน 26% 

รวมสมาชิก 41  บริษัท   คิดเปน 55% 

ยังไมเปนสมาชิก  33  บริษัท   คิดเปน 45% 

 

รวม SET และ MAI รวมจํานวน 582 บริษัท 

เปนสมาชิกนิติบุคคล 266 บริษัท   คิดเปน 46% 

เปนสมาชิกบุคคล  148 บริษัท   คิดเปน 25% 

รวมสมาชิก  414 บริษัท  คิดเปน  71% 

ยังไมเปนสมาชิก    168 บริษัท  คิดเปน  29% 
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สมาชิกกิตติมศักด์ิ 
(Honorary Member)

สมาชิกสามญั-บุคคล 
(Individual Member)

สมาชิกสามัญ-นิติบุคคล 
(Juristic Member)

สมาชิกสมทบ (Associate 
Member)

กราฟแสดงจํานวนสมาชิกสมาคมฯ ป 2543 - 2554 
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แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต    Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

 

แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เปน

โครงการที่ไดรับการสนับสนุนการจัดทําโดยรัฐบาลและสํานักงาน

คณะกรรมการปองกันและราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 

เปนโครงการที่ริ เริ่มโดยคุณชาญชัย จารุ วัสตร อดีตกรรมการ

ผูอํานวยการสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและคุณดุสิต 

นนทะนาคร อดีตประธานกรรมการสภาหอการคาแหงประเทศไทย 

โครงการนี้ดําเนินการโดยความรวมมือของ 7 องคกรชั้นนํา อันไดแก 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการคาไทย หอการคา

นานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภา

ธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ทั้งนี้ไดรับ

การสนับสนุนการดําเนินโครงการจาก Center  for  International  Private 

Enterprise  (CIPE) โครงการดังกลาวจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

ผลักดันใหเกิดการตอตานการทุจริตในวงกวาง นอกจากนี้เพ่ือใหแนว

รวมปฏิบัติ สามารถดําเนินการในการตอตานการทุจริตไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีการรับรองคุณสมบัติความเหมาะสมของบริษัทที่

จะเขามาเปนแนวรวมจึงไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  (Private  Sector  Collective 

Action Coalition Against Corruption Council) 

ประกอบดวย  

1. ดร.พนัส สิมะเสถียร ประธานกรรมการ 

2. ดร.กอปร กฤตยากีรณ รองประธานกรรมการ 

3. ดร.จุรี วิจิตรวาทการ รองประธานกรรมการ 

4. คุณพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา กรรมการ 

5. คุณปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา กรรมการ 

6. ศ. โกวิทย โปษยานนท กรรมการ 

7. คุณประมนต สุธีวงศ กรรมการ 

8. ดร.ธาริษา  วัฒนเกส กรรมการ 

9. ดร. บัณฑิต นิจถาวร กรรมการและเลขานุการ 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติฯ ไดแตงตั้งใหสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย ทําหนาที่เปนเลขานุการและองคกร

สนับสนุนดําเนินโครงการในวาระแรกของคณะกรรมการชุดนี ้

บทบาทของ IOD  ในการขับเคลื่อนโครงการคือการใหความรูความใจ

แกกรรมการในเรื่องคอรรัปชั่น อาทิ รูปแบบของคอรรัปชั่น ผลเสีย

เสียหายจากคอรรัปชั่น กฎหมายตางๆท่ีเกี่ยวของ การปองกันและ

แกไขปญหา เปนตน ซ่ึงรูปแบบของการใหความรูที่ทาง IOD  จัดขึ้น

ไดแก การจัดสัมมนา  การจัดหลักสูตรการอบรมสําหรับผูบริหาร การ

ประชุมระดับชาติและการบรรยายใหความรูแกสมาคม องคกรตางๆ  

 

ปลายป 2553 ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนของโครงการ IOD  ไดจัดการประชุม 

Technical  Meeting  ระหวางภาครัฐและเอกชน เพ่ือวางแผนกลยุทธใน

การดําเนินโครงการ ตอมาไดเผยแพร “แบบสํารวจความคิดเห็นของ

ผูนําธุรกิจภาคเอกชนเกี่ยวกับการสรางแนวรวม (Collective Action) ใน

การตอตานคอรรัปชั่น” โดยมีผูรวมตอบแบบสํารวจทั้งสิ้น 1,007 คน 

และไดมีการจัดการประชุมระดับชาติ เพ่ือเสนอรายละเอียดโครงการ

และแนวคิด  Collective  Action  Coalition  Against  Corruption สู

สาธารณชน พรอมประกาศรายชื่อบริษัทกลุมแรกที่รวมประกาศ

เจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริต จํานวน 27 บริษัท 

 
 
 

จากผลการสํารวจความคิดเห็นของผูนําภาคธุรกิจเรื่อง “การสราง

แนวคิด (Collective  Action)  ในการตอตานคอรรัปชั่น” ที่ IOD  ได

เผยแพรผลไปตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2553 นั้น พบวา ผูนําภาค

ธุรกิจสวนใหญ รอยละ 93 เห็นตรงวา ปญหาการทุจริตที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบันอยูระดับสูง-สูงมาก และสวนใหญถึงรอยละ 76 เห็นวา การ

ใหสินบนถือเปนรูปแบบของการทุจริตที่เกิดขึ้นมากที่สุดในประเทศ

ไทย อยางไรก็ตาม ประเทศไทยยังไมมี การออกกฎหมายตอตานการ

ใหและรับสินบนเปนการเฉพาะ แตในระดับสากล อาทิ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ไดมีการกําหนด UK  Foreign  Corruption  Practices Act 

(FCPA) และลาสุด ประเทศอังกฤษเพ่ิงแกไขกฎหมาย UK Bribery Act ซ่ึง

มีผลบังคับใชเม่ือเดือนเมษายน 2554 ที่ผานมา 

 

เ พ่ื อ เ ป น ก า ร

เ ต รี ย ม ค ว า ม

พรอม    ตลอดจน

สรางความรูและ

ค ว าม เ ข า ใ จ ใ น

กฎหมายดังกลาว 

สมาคมฯ  จึ งจัด

งานสัมมนาในหัวขอ “How  Foreign  Bribery  Laws  Affect 

Companies  in  Thailand” เม่ือวันที่ 25 พฤษภาคม 2554 เพ่ือให

ความรูกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทตาง ๆ ทั้งบริษัทที่สนใจไป

ดําเนินธุรกิจในตางประเทศ บริษัทตางประเทศที่มีสาขาในประเทศ

ไทยและบริษัททั่วไปใหทราบถึงสาระสําคัญในกฎหมายดังกลาวอันจะ

นําไปสูการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในบริษัทใหเปนไปตาม

กฎหมายในระดับสากลตอไป 

นอกจากนี้ภายหลังจากที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ไดแกไขกฎหมายเกี่ยวกับ

การตอตานการทุจริตของไทย อันไดแก พระราชบัญญัติประกอบ

รัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ซ่ึงมีผลบังคับใชเม่ือวันที่ 19 เมษายน 2554 

ที่ ผ านมา  สมาคมฯ  ก็ ได จั ดงาน

สัมมนาในหัวขอ “กฎหมายตอตาน

การทุจริตฉบับใหมกับการพัฒนา

องคกรไทยไปสูความโปรงใส” ขึ้น

เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2554 เพ่ือให

ความรูกับสมาชิกและกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทที่รวมประกาศ
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เจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริตใหทราบถึงสาระสําคัญในกฎหมายดังกลาว อันจะนําไปสูการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการในบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายตอไป 

ตอมาในเดือนตุลาคม ไดจัดการประชุมระดับชาติวาดวยการตอตาน

การทุจริตประจําป 2554ในหัวขอ “Promoting Transparency in the Thai 

Market  Place” เพ่ือกระตุนและสรางความรวมมือระหวางภาคเอกชน

ในการตอตานการทุจริตและใหความรูกับภาคเอกชนเกี่ยวกับแนวรวม

ปฏิบัติที่ดีในการตอตานการทุจริตอยางเปนรูปธรรมตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ด ี

นอกจากนี้ คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม ประธานกรรมการสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดไปบรรยายใหความรูในเรื่อง

ของการตอตานการทุจริตในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท 

ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และในเดือน

ตุลาคม IOD  ไดจัด Train  the  Trainer เพ่ือเตรียมวิทยากรที่จะสอนใน

หลักสูตรการตอตานการทุจริตสําหรับผูบริหาร (Anti‐Corruption  for 

Executive Program) ตอไป  

รวมป 2554 มีบริษัทที่ประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมฯทั้งหมด

จํานวน 56 บริษัท และปจจุบันมีบริษัทที่รวมประกาศเจตนารมณเปน

แนวรวมฯทั้งหมด 67 บริษัท 
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ขอขอบคุณบรษิัทที่ใหการสนับสนุนการจดักจิกรรมของสมาคมฯ  (Sponsor) 
• Asian Development Bank (ADB) 

• Center for International Private Enterprise (CIPE) 

• ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

• ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย  

• ธนาคารอาคารสงเคราะห  

• บริษัท ซีเอ็ดดูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด 

• บริษัท โดลไทยแลนด จํากัด 

• บริษัท ทิปโกฟูดส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท ทิสโกไฟแนลเชียลกรุป จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท ไทยเบฟเวอรเรจ จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท นิวแฮมพเชอร อินชัวรันส จํากัด 

• บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จํากัด 

• บริษัท ปตท. เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน)  

• บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 

• บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร ประเทศไทย  

• บริษัท สยาม ไวเนอรี่ จํากัด  

• บริษัท เอสแอนดพี จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท เออน ฮิววิท จํากัด 

• บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท ไออารพีซี จํากดั (มหาชน) 

• โรงพยาบาลวิภาวดี จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณองคกรท่ีใหความรวมมือในการดําเนินโครงการตาง ๆ ของ IOD (Partner) 

• CNBC Asia 

• ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• ธนาคารแหงประเทศไทย 

• บริษัท เนชั่นมัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท โพสตพับลิชชิง จํากัด (มหาชน) 

• มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

• มูลนิธิกองทุนพัฒนาระบบตลาดทุน 

• สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

• สภาหอการคาไทยแหงประเทศไทย 

• สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

• สมาคมธนาคารไทย 

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย 

• หอการคาตางประเทศ 
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การกํากับดูแลกิจการที่ด ี

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเปนองคกรไมแสวงหากําไร ดําเนินกิจการเพื่อใหบริการสมาชิกและสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่

ดีตามมาตรฐานสากล โดยมุงเนนการใชทรัพยากรเพื่อสรางคุณคาใหแกสมาชิกและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานของสมาคมฯ จะเปนไปอยางสอดคลองกับหลักการดังกลาว และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส 

สรางภาพลักษณที่ดีและความเชื่อมั่นใหกับสมาชิกและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  คณะกรรมการสมาคมฯ จึงจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ของสมาคมฯ เปนลายลักษณอักษรขึ้นในป 2552 เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของสมาคมฯ โดยมีนโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร

และพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ไดจัดทําขึ้นนี้  

นโยบายกํากับดูแลกิจการดังกลาว จัดทําขึ้นโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ไดรับการยอมรับในระดับสากลและของประเทศไทย คือ 

หลักการกํากับดูแลกิจการของ OECD  และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยเปนแนวทาง โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับการดําเนินงานในรูปแบบของสมาคมฯ ซ่ึงเปนองคกรไมแสวงหากําไรดวย 

การประชุมใหญสามัญประจําป 

  คณะกรรมการสมาคมฯ ใหความสําคัญกับการประชุมใหญ

สามัญประจําป โดยกํากับดูแลใหสมาคมฯ ดําเนินการจัดการประชุม

ใหญสามัญประจําป โดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอสมาชิกและการปกปอง

สิทธิประโยชนของสมาชิกอยางเปนธรรมและเหมาะสม  โดยดูแลให

สมาชิกไดรับความสะดวกในการใชสิทธิในการเขารวมประชุมและไม

กระทําการใดๆ ที่มีลักษณะเปนการจํากัดโอกาสของสมาชิกในการ

เขาถึงขอมูลของสมาคมฯ และการเขารวมประชุมใหญสมาชิก  

 
สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะ ออกเสียงลงมติใน

ที่ประชุมและใชสิทธิในการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญตางๆ 

รวมถึงเลือกตั้งกรรมการ ในป 2554 สมาคมฯ ไดดําเนินการ ดังนี ้

1. กอนวันการประชุม 

• สมาคมฯ ไดกําหนดจัดการประชุมใหญสามัญประจําป 2554 เม่ือ

วันที่ 30 พฤษภาคม 2554 ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของสมาคมฯ 

ที่กําหนดไววา คณะกรรมการจะตองจัดใหมีการประชุมใหญ

สามัญประจําปภายในเดือนพฤษภาคม โดยสมาคมฯ ไดจัดการ

ประชุม ณ หองบอลรูม โรงแรมเรเนซองส เพ่ือเปนการอํานวย

ความสะดวกใหกับสมาชิกในการเดินทางมารวมประชุม  

• สมาคมฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุม รายละเอียดของวาระการ

ประชุม ซ่ึงระบุถึงขอเท็จจริงและเหตุผล รวมถึงความเห็นของ

คณะกรรมการที่มีตอวาระนั้น รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุม

ใหสมาชิกพิจารณาลวงหนากอนการประชุม เพ่ือใหสมาชิกมีเวลา

ศึกษาขอมูลลวงหนา 

  นอกจากนี้สมาคมฯ ไดแนบหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือรักษาสิทธิ

ใหกับสมาชิกท่ีไมสะดวกเขาประชุมดวยตนเอง โดยสมาชิก

สามารถเลือกมอบฉันทะใหกับสมาชิกหรือกรรมการอิสระของ

สมาคมฯ ได  

• สมาคมฯ ไดกําหนดหลักเกณฑในการใหสิทธิแกสมาชิกในการ

เสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ

ลวงหนาใหคณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณา อยางไรก็ตาม ในป 

2554 ไมมีสมาชิกเสนอวาระการประชุม และไมมีการเสนอฃื่อ

บุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการในระยะเวลาที่กําหนดไว  

2. วันประชุม 
• กอนเริ่มการประชุม ประธานกรรมการมอบหมายใหพิธีกรชี้แจง

วิธีการออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนนอยางชัดเจน  และจัดให

มีการแตงตั้งคณะกรรมการนับคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ

ความถูกตองการลงคะแนนและนับคะแนน โดยสมาชิกท่ีเขารวม

การประชุมทุกคนจะไดรับสิทธิในการเสนอชื่อตนรวมเปน

คณะกรรมการนับคะแนนเสียง  

• ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาการประชุมอยางเหมาะสม และ

เปนไปตามวาระการประชุมที่ไดกําหนดไว โดยระหวางการประชุม 

ประธานกรรมการไดสงเสริมใหสมาชิกไดแสดงความเห็นและตั้ง

คําถามตอท่ีประชุม ทั้งนี้ในการประชุมดังกลาว มิไดมีการเพ่ิม

วาระการประชุมใดที่ไมไดแจงใหสมาชิกทราบลวงหนา  

• ประธานกรรมการ รักษาการกรรมการผูอํานวยการ และกรรมการ

อื่นไดเขารวมการประชุมใหญสามัญประจําป 2554 เพ่ือตอบขอ

ซักถามของสมาชิกท่ีเขารวมการประชุม 

3. หลังวันประชุม 

• ภายหลังการประชุม สมาคมฯ ไดจัดทํารายงานการประชุม โดย

บันทึกสาระสําคัญของคําถามและคําตอบในเรื่องที่สมาชิกซักถาม

และมติที่ประชุม พรอมคะแนนเสียงในแตละวาระ และนําสง

รายงานการประชุมใหสมาชิกพรอมกับหนังสือเชิญประชุมครั้ง

ถัดไป  

 
ความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการสมาคมฯ เคารพและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย

ตางๆ  อันไดแก สมาชิก พนักงาน คูคา วิทยากร หนวยงานกํากับ

ดูแลและหนวยงานที่เกี่ยวของอื่นๆ รวมทั้ง  ความรับผิดชอบตอ

สังคม โดยดูแลใหแตละกลุมไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรมตามสิทธิที่

พึงมีตามกฎหมายหรือขอตกลงซ่ึงทําไวรวมกัน ทั้งนี้ สมาคมฯ ไมเคย

มีกรณีพิพาทสําคัญกับผูมีสวนไดเสียกลุมใดกลุมหนึ่ง 

 
การเปดเผยขอมูล 

คณะกรรมการสมาคมฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูล

ของสมาคมฯ ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นๆ ตอผูมีสวนไดเสีย 

จึงไดดูแลใหมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึงและทันเวลา 

รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ  

ทั้งนี้ โดยจัดใหมีชองทางในการเผยแพรขอมูลผานชองทางที่สําคัญ 

ดังนี้ 

1. รายงานประจําป 

2. เว็บไซตของสมาคมฯ www.thai‐iod.com 

3. วารสารของสมาคมฯ  ไดแก Boardroom  Magazine  และ 

Boardroom Flash  
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการ 

1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

 เ พ่ือใหสอดคลองกับภาระหน า ท่ี ในการกํ ากับดูแลการ

ดําเนินงานของสมาคมฯ ใหเปนไปตามภารกิจหลัก อันประกอบดวย

กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือบริการสมาชิกและกิจกรรมสงเสริมการกาํกบัดแูล

กิจการที่ดี ซ่ึงตองการการสนับสนุนและการมีสวนรวมของกรรมการ

ในดานตางๆ เปนอยางมาก คณะกรรมการสมาคมฯ จึงประกอบดวย

กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งทางดานคุณวุฒิ ทักษะ 

ประสบการณการทํางานและความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอการดําเนินงานของสมาคมฯ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 7 

คน และไมเกิน 17 คน ซ่ึงขึ้นกับความเหมาะสมตามสภาพการ

ดําเนินงานในขณะนั้นของสมาคมฯ 

 ดวยเหตุที่การดําเนินงานของสมาคมฯ ตองไดรับการสนับสนุน

จากหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรงอยางตอเนื่อง จึงจําเปนตองมี

ตัวแทนจากหนวยงานที่ใหการสนับสนุนมาเปนกรรมการสมาคมฯ 

โดยตํ าแหน ง  ได แก  ธนาคารแห งประ เทศไทย  สํ านั ก ง าน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 ทั้งนี้ นอกเหนือจากกรรมการโดยตําแหนงตามขอบังคับของ

สมาคมฯ คณะกรรมการสมาคมฯ จะประกอบดวยกรรมการอิสระไม

นอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งคณะ  

ป จ จุ บั น  คณะกร รมก า รสม าคมฯ  มี จํ า น วน  15  คน 

ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน กรรมการโดยตําแหนง

จากองคกรกอตั้ง 3 คน กรรมการอิสระและกรรมการที่ไมไดเปน

ผูบริหาร 11 คน สําหรับรายชื่อและประวัติของคณะกรรมการจะ

แสดงไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ   

1.2 ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระและไมดํารงตําแหนงใดๆ 

ในคณะกรรมการชุดยอย  

1.3 การสรรหากรรมการ 

เ ม่ื อ มี ตํ า แหน ง ก ร รมก า ร สิ้ น สุ ด ล ง ไ ม ว า ด ว ย เ หตุ ใ ด

คณะกรรมการสรรหาจะทําหนาท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมและสมควรไดรับการเสนอชื่อใหที่ประชุมสมาชิกหรือ

คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกใหดํารงตําแหนงกรรมการแลวแต

กรณี ทั้งนี้ยกเวนกรรมการโดยตําแหนงตามขอบังคับ   

การสรรหากรรมการจะตองคํานึงถึงทักษะและประสบการณของ

กรรมการที่สามารถสนับสนุนการดําเนินงานของสมาคมฯ ไดอยางมี

ประสิทธิผล   

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสมาคมฯ จะเปดโอกาส

ใหสมาชิกสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารง

ตําแหนงกรรมการใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณากอนการประชุม

ใหญสามัญประจําป โดยกรรมการที่ถูกเสนอชื่อจะไดรับการพิจารณา

ตามกระบวนการที่คณะกรรมการสรรหากําหนดขึ้น เพ่ือเสนอให

คณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณาเสนอชื่อใหสมาชิกคัดเลือกในที่

ประชุมใหญสมาชิกตอไป  

1.4 คุณสมบัติของกรรมการ  

1)  มีคุณสมบัติตามขอบังคับของสมาคมฯ  

2)  เปนผูยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม และมีบทบาทในการ

สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

3)  เปนผูที่มีความเต็มใจและสามารถอุทิศเวลา พรอมใหการ

สนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของสมาคมฯ 

1.5 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

1. ไมเปนกรรมการผูอํานวยการหรือผูบริหารของสมาคมฯ 

2.ไมมีความสัมพันธทางครอบครัวในลักษณะที่เปนบิดามารดา 

คูสมรส บิดามารดาของคูสมรส พ่ีนองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของ

บุตรกับฝายจัดการของสมาคมฯ  

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือทางวิชาชีพกับสมาคมฯ 

หรือฝายจัดการของสมาคมฯ หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน

ระดับที่มีนัยสําคัญ  

1.6 วาระการดํารงตําแหนง 

กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงไดไมเกิน 2 วาระติดตอกัน 

แตจะสามารถไดรับการเสนอชื่อกลับเขามาใหมได เมื่อไดเวนระยะ

การเปนกรรมการไปอยางนอย 2 ป 

1.7. คาตอบแทนกรรมการ 

กรรมการของสมาคมฯ ไมไดรับคาตอบแทนทางการเงินจาก

สมาคมฯ เวนแตสิทธิประโยชนในการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการของ

สมาคมฯ ตามที่คณะกรรมการกําหนด  

1.8. การปฐมนิเทศกรรมการ 

กรรมการสมาคมฯ ที่เขารับหนาท่ีใหมจะไดรับขอมูล เอกสาร

และการชี้แจงเกี่ยวกับการดําเนินงานของสมาคมฯ กฎระเบียบตางๆ  

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงไดรับขอมูลท่ีจะเปนประโยชน

ตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหมอยางเพียงพอกอนการปฏิบัติ

หนาที่ 

ในป 2554 สมาคมฯ ไดมีการจัดปฐมนิเทศใหกับกรรมการ

ผูอํานวยการใหม และกรรมการใหมที่ไดรับการแตงตั้งจากการประชุม

สามัญประจําป 2554 โดยไดบรรยายและตอบขอซักถามของ

กรรมการใหม นอกจากนี้ยังเรียนเฃิญเขารวมกิจกรรมที่สมาคมฯ จัด 

เพ่ือไดรับทราบและเขาใจถึงลักษณะการจัดงานกิจกรรมของ  สมาคม

ฯ ในทางปฏิบัติจริงดวย 

1.9. การพัฒนากรรมการ 

สมาคมฯ สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการมีโอกาสไดพัฒนา

ความรูและประสบการณที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการและการดําเนินงานของสมาคมฯ เชน การฝกอบรมใน

หลักสูตรตางๆ ของสมาคมฯ และการเขารวมกิจกรรมในเครือขาย

ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีในนามสมาคมฯ 

 
2. บทบาทหนาท่ีคณะกรรมการ 

2.1 บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ 

1. รวมกับฝายบริหารในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ

และนโยบายสําคัญในการดําเนินงานของสมาคมฯ รวมถึงพิจารณา

แผนงานประจําปและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของสมาคม

ฯ อยางสมํ่าเสมอ 

2.  กํากับดูแลใหการดําเนินงานของสมาคมฯ เปนไปอยาง

ถูกตองตามกฎหมาย วัตถุประสงคการกอตั้ง ขอบังคับ มติที่ประชุม

ใหญของสมาคมฯ  ตลอดจนนโยบาย เปาหมายและแผนงานของ

สมาคมฯ  

3.  กํากับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน การจัดการความ

ขัดแยงของผลประโยชนและการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

4. กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงินใหมี

มาตรฐาน ถูกตองครบถวน โปรงใสและทันเวลา 
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5. แตงตั้งและถอดถอนกรรมการผูอํานวยการ 

6. ประ เมินผลการปฏิบั ติ ง านประจํ าป ของกรรมการ

ผูอํานวยการและกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูอํานวยการให

สอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 

7. พิ จ า รณ าแต ง ตั้ ง แ ล ะกํ า หนดบทบาท  หน า ที่ ข อ ง

คณะกรรมการชุดยอย 

2.2 บทบาทหนาท่ีของกรรมการ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ

ที่เกี่ยวของ 

2. ปฏิบัติหน าที่ ด วยความซื่ อสัตยสุ จริตและรอบคอบ

ระมัดระวังเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของสมาคมฯ  

3. เขารวมและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ของ

สมาคมฯ อยางสมํ่าเสมอ 

4. เขารวมการประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ และการประชุม

ใหญของสมาคมฯ อยางสมํ่าเสมอ 

5. มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือประโยชนในการ

ดําเนินงานของสมาคมฯ  

6. มีหนาที่รายงานใหทราบเกี่ยวกับธุรกรรมที่มีหรืออาจมีสวน

ไดเสียกับสมาคมฯ 

7. ไมนําขอมูลภายในที่ไดรับจากการปฏิบัติงานในฐานะ

กรรมการ และนําตําแหนงกรรมการสมาคมฯ ไปใชเพ่ือประโยชน

สวนตัว หรือทําใหสมาคมฯ ไดรับความเสียหาย 

8. มีหนาที่รายงานใหทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่ทําให

มีคุณสมบัติของการเปนกรรมการไมครบถวน 

 
3. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะตองจัดการประชุมอยางสม่ําเสมอไมนอยกวา 

4 ครั้งตอป กรรมการจํานวนตั้งแต 1  ใน 3  ของคณะกรรมการขึ้นไป

สามารถรองขอใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการขึ้น และประธาน

กรรมการตองจัดการประชุมคณะกรรมการภายใน 14 วันนับตั้งแต

วันที่ไดรับการรองขอ 

คณะกรรมการจะจัดเวลาการประชุมคณะกรรมการใหเพียงพอ

เพ่ือพิจารณาทบทวนภารกิจและวิสัยทัศนและกลยุทธของสมาคมฯ 

เปนประจําทุกป  

คณะกรรมการมีโอกาสประชุมกันเอง โดยไมมีผูบริหารเขารวม

ประชุมตามความเหมาะสม  

ในป 2554 คณะกรรมการไดจัดการประชุม รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง 

โดยมีการพิจารณาทบทวนภารกิจและวิสัยทัศน รวมถึงกลยุทธของ

สมาคมฯ ดวย นอกจากนี้ยังมีการจัดประชุมระหวางกรรมการ โดยไม

มีฝายจัดการ 1 ครั้งดวย  

ทั้งนี้ฝายจัดการไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงระบุระเบียบ

วาระการประชุม พรอมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณาในแตละวาระ 

ใหกรรมการแตละคนลวงหนากอนวันประชุมเปนเวลาอยางนอย 7 วัน 

เพ่ือใหกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระและเอกสาร

ประกอบการประชุม 

ภายหลังการประชุมคณะกรรมการ จะตองจัดทํารายงานการ

ประชุมไวเปนลายลักษณอักษร โดยจะตองบันทึกสาระสําคัญของขอ

ซักถาม ความเห็นของกรรมการและมติที่ประชุม โดยรายงานการ

ประชุมจะไดรับการรับรองในการประชุมคณะกรรมการครั้งตอไป  

4. การแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการสมาคมฯ สามารถแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยขึ้น 

เพ่ือทําหนาท่ีชวยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความเหมาะสมและ

ความจําเปน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสมาคมฯ มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

คณะกรรมการชุดยอยแตละชุดจะตองประกอบดวยกรรมการ

อิสระอยางนอย 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ยกเวน

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะตองประกอบดวยกรรมการอิสระ

ทั้งหมดและประธานกรรมการของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด

จะตองเปนกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการสมาคมฯ มีนโยบายใหมีคณะกรรมการชุดยอย 

พรอมกําหนดบทบาท หนาที่ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการ

สอบทานใหสมาคมฯ มีรายงานทางการเงินที่ไดมาตรฐาน ถูกตอง 

ครบถวนและเปดเผยอยางเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในที่

เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกลั่นกรองและ

เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

นอกจากนี้ ยังมีหนาที่ในการพิจารณาคัดเลือกเพ่ือเสนอแตงตั้ง

และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของสมาคมฯ รวมถึงใหความ

เห็นชอบในการจัดจางผูใหบริการตรวจสอบภายใน พรอมทั้งจัดทํา

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผยไวในรายงาน

ประจําป 

ในป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ

ทั้งหมด   และเปนผูที่มีประสบการณดานการบริหารกิจการ ดาน

กฎหมาย และดานการเงิน จํานวน 3 คน ดังนี้ 

1. นายยุทธ วรฉัตรธาร    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย   กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง  

2. คณะกรรมการสรรหา  มีหนาที่และความรับผิดชอบในการ 

หลักเกณฑวิธีการสรรหา และคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนง

กรรมการเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา ตลอดจนคัดเลือกและเสนอ

ชื่อกรรมการตอคณะกรรมการสมาคมฯ  

ทั้งนี้กรรมการที่ปฏิบัติหนาท่ีในคณะกรรมการสรรหากอนการ

ประชุมสามัญประจําป 2554 ประกอบดวย 

1. นายสถาพร     ชินะจิตร       ประธานคณะกรรมการสรรหา 
2. นายประพัฒน  โพธิวรคุณ     กรรมการสรรหา 

3. นายสิงห     ตังทัตสวัสดิ ์ กรรมการสรรหา 

โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  

ภายหลังการประชุมสามัญประจําป 2554 คณะกรรมการสมาคม

ฯ ไดแตงตั้งกรรมการเพื่อปฏิบัติหนาท่ีเปนคณะกรรมการสรรหาชุด

ใหม ประกอบดวย 

1. นายเกริกไกร จีระแพทย    ประธานคณะกรรมการสรรหา 

2. นายฉัตรชัย วีระเมธีกุล   กรรมการสรรหา 

3. นายดุสิต นนทะนาคร กรรมการสรรหา 
 

5.  การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการสมาคมฯ ไดกํากับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการ

ควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งทางดานการเงิน การปฏิบัติงานและการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับและระเบียบที่เกี่ยวของ 

โดยมีการจัดทําระเบียบปฏิบัติงานไวเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

และจัดใหมีผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงรายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยไดวาจางบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกมาทําหนาท่ีดาน

การตรวจสอบภายใน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวน

ระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป 
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โครงสรางการจัดการสมาคม

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
กรรมการผูอํานวยการ 

(ดร.บัณฑิต นิจถาวร) 

ฝายพัฒนากรรมการ 

รองกรรมการผูอํานวยการ 

(นางรงครุจา สายเชื้อ) 

ฝายวิจัยและนโยบาย 

รองกรรมการผูอํานวยการ 

(นางรงครุจา สายเชื้อ) 

 

ฝายสมาชิกสมัพันธ 

ผูชวยกรรมการ 
ผูอํานวยการอาวุโส 

(นางวิไลรัตน เนนแสงธรรม) 

ฝายธุรการ 

ผูชวยกรรมการ 

ผูอํานวยการอาวุโส 

(นางวิไลรัตน เนนแสงธรรม) 

บัญชีและการเงิน 
โครงการพิเศษ : Anti-Corruption 

ที่ปรึกษาโครงการ 
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คณะกรรมการสมาคมฯ มีจํานวน 15 คน ประกอบดวย (ขอมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2554) 

 

คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม               

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

ประวัติการศึกษา 

B.A. (Natural Sciences and Economics), University of Cambridge ประเทศอังกฤษ 

M.A. (Natural Sciences and Economics), University of Cambridge ประเทศอังกฤษ 

M.A. (Economic Development), Williams College ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 2/2000 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 2/2008 
Monitoring the Quality of Financial Report (MFR) 6/2008 
Audit Committee Program (ACP) 25/2009 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิทานผูหญิงดุษฎีมาลา 

กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด  

ประธานกรรมการ มูลนิธิหนังสือเพื่อไทย 

กรรมการและประธาน Finance Committee สถาบันคีนันแหงเอเชีย 

กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน โฮลดิ้ง จํากัด 

Board of Trustee กรรมการบริหาร และกรรมการตรวจสอบ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 

รองประธานกรรมการ มูลนิธิรามาธิบดี 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และประธานคณะกรรมการกําหนดนโยบายการลงทุน สภามหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาณิชยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

กรรมการ มูลนิธิราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ 

กรรมการ สภาท่ีปรึกษาสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

กรรมการ ราชินีมูลนิธิ 

กรรมการ มูลนิธิสยามกัมมาจล 

กรรมการ Ton Poh Fund 

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาณิชยสามัคคีประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

รองประธานกรรมการ มูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรม พระบรมชนก 

กรรมการ มูลนิธิปทุมวนารักษ 

ประธานกรรมการในคณะกรรมการวินัยกรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการวินิจฉัยการเขาถือครองหลักทรัพยเพ่ือครอบงํากิจการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย 

ประธานกรรมการ บริษัท สยามพารากอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

กรรมการ มูลนิธิหอจดหมายเหตุพุทธทาสอินทปญโญ 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

กรรมการ มูลนิธิพระบรมราชานุสรณ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ในพระบรมราชูปถัมภ 
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นายเกริกไกร จีระแพทย         

รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 
ประวัติการศึกษา 

รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
Master of Economics, Sydney University, Australia 

 
ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 37 

ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(วตท.) รุนที่ 9  
 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 61/2005 
Role of Chairman Program (RCP) 11/2005 
Audit Committee Program (ACP)8/2005 
 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการ บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประธานกรรมการมูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

นายปลิว มังกรกนก           

รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

ประวัติการศึกษา 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
Master of Business Administration (Finance), University of California of 
Los Angeles, USA 
Master of Science (Industrial Engineering), Stanford University , USA 

 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 11/2001 
Role of Chairman Program (RCP) 3/2001 

 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานคณะกรรมการ บริษัท ทิสโกไฟแนนเฃียลกรุป จํากัด (มหาชน) 

ประธานคณะกรรมการ ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 

รองประธานกรรมการ มูลนิธิทิสโกเพ่ือการกุศล 

กรรมการ บริษัท ชัชวาล รอยัล แฮลโคนิ่ง จํากัด 

กรรมการ มูลนิธิหมอเสม พริ้งพวงแกว 

กรรมการ บริษัท ดีไซน 103 อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

กรรมการอํานวยการ สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 

นายยุทธ วรฉัตรธาร                

รองประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 0/2000 
Role of Chairman Program (RCP) 8/2003 
Monitoring the Quality of Financial Report (MFR) 12/2010 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย เมย

แบงก กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการ บริษัท สยามพาณิชยลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการ บริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน)  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สหไทย สตีลไพพ จํากัด 

(มหาชน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เถาแกนอย ฟูด แอนด มารเก็ตติ้ง 

จํากัด 

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท แฟมิลี่โนฮาว จํากัด  

 
 

ศาสตราจารยพิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ           

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

นิติศาสตรมหาบัณฑิต คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

เนติบัณฑิตไทยจากสํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภาสมัยที่ 29 

นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M), มหาวิทยาลัยบริติชโคลัมเบีย ประเทศแคนาดา 

ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

ประกาศนียบัตรดานการบริหารจาก J.L. Kellogg, Northwestern University, 
U.S.A. 
ประกาศนียบัตรดาน Corporate Governance, Yale School of Management, 
U.S.A. 
ประกาศนียบัตรชั้นสูงหลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

สําหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 5 สถาบันพระปกเกลา 

หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCOT) รุน 1 

หลักสูตรผูบริหารระดับสูง จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)รุน 4 

วิทยาลัยปองกันราชอาราจจักร (วปอ.) รุน 18 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 0/2000 
Directors Certification Program (Refresher) 5/2007 
Role of Chairman Program (RCP) 21/2009 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานกรรมการบริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซี่ จํากัด 

กรรมการบริหาร บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด 
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นายจรัมพร โชติกเสถียร            

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตร ีสาขา Electrical Engineering and Computer Science, 

มหาวิทยาลัย Massachusetts Institute of Technology, ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Harvard Graduate School of 

Business Administration ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 

ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) ป 2547 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) 

รุนที่ 11 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Accreditation Program (DAP) 66/2007 
ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานกรรมการ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ประธานกรรมการ บริษัท สํานักหักบัญชี (ประเทศไทย) จํากัด 

ประธานกรรมการ บริษัท เซ็ทเทรด ดอท คอม จํากัด 

ประธานกรรมการ บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด 

ประธานกรรมการบริหารสํานักงานพัฒนาธุรกรรมอิเลคโทรนิกส (องคการ

มหาชน) 

กรรมการ มูลนิธิศึกษาพัฒน 

กรรมการ มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นายฉัตรชัย วีระเมธีกุล             

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตร ีUniversity of Washington (BA) 

ปริญญาโท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (MBA) 
Housing Finance Program (2010), The Wharton School, University of 
Pennsylvania, U.S.A. 

ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของ

รัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง

ภาครัฐ (PDI) รุนที่ 2 สถาบันพระปกเกลา  

หลักสูตรการบริหารการเงินขั้นสูง รุนที่ 3 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การบริหารความเสี่ยงในเรื่องอัตราแลกเปลี่ยน (BOURSE GAME SEMINAR) 

ธนาคารซิตี้แบงค 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 117/2009 
Audit Committee Program (ACP) 27/2009 
Advanced Audit Committee 2010 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

รองประธานกรรมการ บริษัท ออล ซีซั่นส พร็อพเพอรตี้ จํากัด 

รองประธานกรรมการ บริษัท สยาม บางนา แลนด จํากัด 

ท่ีปรึกษา ตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ท่ีปรึกษา สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

อุปนายก สมาคมสงเสริมการลงทุนและการคาไทย-จีน 

ประธานคณะอนุกรรมการดานกิจกรรมและสมาชิกสัมพันธ สภาวิชาชีพบัญชีใน

พระบรมราชูปถัมภ 

ท่ีปรึกษา สํานักงานจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

กรรมการดําเนินงาน โครงการปริญญาโทดานบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร

และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประธานผูเขาอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท (DCP) รุนที่ 

117/2009 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

นายชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย              

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ปริญญาโท MBA, Northern Illinois University 
International Management Program, The Australian Management 
College, Australia 
AOTS Top Management Seminar, Japan 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 24/2002 
Directors Accreditation Program (DAP) 15/2004 
Audit Committee Program (ACP) 2/2004 
Chartered Director Class (CDC) 1/2004 
Finance  for Non‐Finance Director  8/2004 
Role of Chairman Program (RCP) 24/2010 
Successful Formulation and Execution of Strategy SFE 14/2012 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ,กรรมการสรรหาบริษัทเมืองไทยประกันภัย 

จํากัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทอินเตอร ลิงค จํากัด  

กรรมการที่ปรึกษาบริษัทเนเชอรัล โปรดักส จํากัด 

ประธานชมรมผูพิพากษาสมทบศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวาง

ประเทศกลาง 2011‐2012 

กรรมการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

2008‐2012 

นายโชติ โภควนิช               

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

ประวัติการศึกษา 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตประเทศอังกฤษ 

หลักสูตรพัฒนาการจัดการ มหาวิทยาลัยฮารวารด  ประเทศสหรัฐอเมริกา 

หลักสูตรการจัดการดานการตลาด มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Role of Chairman Program (RCP) 1/2001 
Directors Accreditation Program (DAP) 1/2003 
Directors Certification Program (DCP) 121/2009 
Audit Committee Program (ACP) 33/2010 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด 

(มหาชน) 
กรรมการในคณะกรรมการดานการเงิน และ กรรมการในคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทนและสรรหากรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ  บริษัท ทรู มูฟ จํากัด 
กรรมการ บริษัท กรุงเทพอินเตอรเทเลเทค จํากัด (มหาชน) 
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กรรมการสภาหอการคาแหงประเทศไทย 2006‐2011 

ประธานหอการคาไทย-รัสเซีย 2006‐2010 

กรรมการ บริษัท คิงฟชเชอร โฮลด้ิงส จํากัด 
กรรมการ บริษัท ไทยสมารทคารด จํากัด 

นางทองอุไร ล้ิมปติ               

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรีจากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ (ดานการเงินและการลงทุน) จาก University 
of Wisconsin, Madison 

ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

สมาชิกสภาวิชาชีพบัญชี 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 8/2001 
ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ผูชวยผูวาสายนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 
 

นายประพัฒน โพธิวรคุณ                  

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ประวัติการศึกษา 

บริหารธุรกิจ  Sheffield  College  of  Technology  ประเทศอังกฤษ 

ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตรและปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

รามคําแหง 

ปริญญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Role of Chairman Program (RCP) 10/2004 
Directors Certification Program (DCP) 63/2005 
Role of the Compensation Committee (RCC) 3/2007 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

กรรมการ บริษัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จํากัด 

ประธานกรรมการ  บริษัท โยโกฮามา รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด 

ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร บริษัทกันยงอีเลคทริก จํากัด 

(มหาชน) 

กรรมการ บริษัท โพลีเพล็กซ จํากัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการ  บริษัท นครหลวงลิสซิ่ง-แฟกเตอริง จํากัด (มหาชน) 

นายรพี สุจริตกุล               

กรรมการ  

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรีกฎหมาย (เกียรตินิยมอันดับสอง) มหาวิทยาลัยเอสเซ็ก 

ประเทศอังกฤษ (ทุนการศึกษาธนาคารแหงประเทศไทย) 

ปริญญาโทกฎหมาย มหาวิทยาลัยบริสตอล ประเทศอังกฤษ (ทุนการศึกษา

ธนาคารแหงประเทศไทย) 

ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุน

ท่ี 1  

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 1/2000 
Role of Chairman Program (RCP) 12/2005 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

กรรมการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

กรรมการ บริษัท ตลาดอนุพันธ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ – ผูเช่ียวชาญดานกฏหมาย สมาคมบริษัทจัดการลงทุน 

ท่ีปรึกษา สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

ท่ีปรึกษา บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด 
Eisenhower  Exchange Fellowships 

นายวรพล โสคติยานุรักษ                  

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรีวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Syracuse University สหรัฐอเมริกา 

ปริญญาโท Finance, The Wharton School, University of Pennsylvania 

สหรัฐอเมริกา 

ปริญญาเอก (Ph.D.) Finance, The Wharton School, University of 

Pennsylvania สหรัฐอเมริกา  

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Accreditation Program (DAP) 1/2003 
Directors Certification Program (DCP) 42/2004 
Role of Chairman Program (RCP)10/2004 
Audit Committee Program (ACP) 6/2005 
Role of the Compensation Committee (RCC) 1/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 3/2008 
Monitoring the System of Internal Control & Risk Management (MIR) 
3/2008 
Monitoring the Quality of Financial Report (MFR) 6/2008 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

เลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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นายสิงห ตังทัตสวัสดิ์               

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
 
ประวัติการศึกษา 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาการเงินการธนาคาร Wharton  School of 

Finance and Commerce, University of Pennsylvania ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

Management Development Program, Wharton School ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

Executive Development Program, Harvard Business School ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 0/2000 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 6/2009 
Financial Institutions Governance Program (FGP) 2/2011 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหาร ธนาคารกรุงเทพ 

จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ บริษัท ทีดับบลิวแซด คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา บริษัท กรุงเทพ

ประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ไทยออพติ

คอล กรุป จํากัด (มหาชน) 

กรรมการ บริษัท กาญจนทัต จํากัด 

กรรมการ บริษัท บูรพาธารินทร จํากัด 

นายบัณฑิต นิจถาวร             

  

กรรมการผูอํานวยการ 

 
 
 
ประวัติการศึกษา 

หลักสูตรการบริหารขั้นสูง จากมหาวิทยาลัยฮารวารด ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ปริญญาเอก สาขานโยบายเศรษฐกิจและการวางแผน จากมหาวิทยาลัย 

La Trobe 

ปริญญาโท สาขานโยบายเศรษฐกิจและการวางแผน จากมหาวิทยาลัย La 

Trobe 

ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) ดาน Mathematical Economics จาก

มหาวิทยาลัย Essex ประเทศอังกฤษ 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

ประกาศนียบัตร สถาบันกรรมการบริษัทไทย (DCP‐97) 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานคณะกรรมการสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
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โครงสรางของฝายจัดการ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงนิ 

 

คณะกรรมการสมาคมฯ ตระหนักดีวา การกํากับดูแลการจัดทํารายงานทางการเงินใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และ

เชื่อถือได เปนความรับผิดชอบที่สําคัญประการหนึ่งของคณะกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระมา    ทําหนาที่ในการกํากับดูแลและสอบทานงบการเงินของสมาคมฯ  ซึ่งจากการสอบทานงบ

การเงินของสมาคมฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ พบวา งบการเงินประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ไดจัดทําตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป มีการพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังไดสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของสมาคมฯ พบวา มีความ

เพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินงานของสมาคมฯ ดังนั้นคณะกรรมการสมาคมฯ จึงมีความเห็นวา งบการเงินของสมาคมฯ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2554 ไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอยางถูกตองในสาระสําคัญแลว 

 

 

 

 

          

        (คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม)                  (ดร. บัณฑิต นิจถาวร) 

    ประธานกรรมการ           กรรมการผูอํานวยการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการสมาคมฯ ประกอบดวย 

กรรมการอิสระทั้งหมด  และเปนผูที่มีประสบการณดานการบริหารกิจการ ดานกฎหมาย และดานการเงิน จํานวน 3 คน ดังน้ี 

นายยุทธ วรฉัตรธาร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายกิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ กรรมการตรวจสอบ 

นายชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย กรรมการตรวจสอบ 

ในป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการสมาคมฯ ไดมอบหมายให และตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบสมาคมฯ  โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ดังน้ี 

 คร้ังที่ 1/2554 วันที่ 6 พฤษภาคม 2554   กรรมการเขารวมประชุมครบทั้งคณะ 

  คร้ังที่ 2/2554 วันที่ 4 กรกฎาคม 2554    กรรมการเขารวมประชุมครบทั้งคณะ 

 คร้ังที่ 3/2554 วันที่ 12 กันยายน 2554   กรรมการเขารวมประชุม 2 ใน 3 

 คร้ังที่ 4/2554 วันที่ 27 กันยายน 2554   กรรมการเขารวมประชุมครบทั้งคณะ 

 คร้ังที่ 5/2554 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2554   กรรมการเขารวมประชุมครบทั้งคณะ 

 

สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ไดดังน้ี 

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานขอมูลที่เปนสาระสําคัญในงบการเงินของสมาคมฯ โดยไดเชิญ

ผูสอบบัญชีเขารวมประชุมชี้แจงขอซักถามเก่ียวกับการจัดทํางบการเงินของสมาคมฯ วาเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ

เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  ซ่ึงผูสอบบัญชีไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางเปนอิสระ  

ทั้งนี้ผลสอบทานพบวา สมาคมฯ มีการจัดทํางบการเงินเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซ่ึงมีความถูกตอง ครบถวน 

โปรงใสและเชื่อถือได  

 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน และคัดเลือกผูตรวจสอบภายในจากบริษัทที่มีความเปนอิสระ    เพ่ือทําหนาที่ในการติดตามผลการปฏิบัติงานและ

ติดตามผลการตรวจสอบอยางใกลชิด   

ทั้งน้ีผลสอบทานพบวา สมาคมฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินงานของสมาคมฯ นอกจากนี้เพ่ือให

เกิดระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณาใหความ

เห็นชอบในการกําหนดระเบียบปฏิบัติงานภายในของสมาคมฯ รวม 6 ระเบียบ เพ่ือใชเปนหลักในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สมาคม

ฯ ดวย  

 

3. การพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีของสมาคมฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ 

มีความเปนอิสระ ไมมีความสัมพันธหรือมีสวนไดสวนเสียกับสมาคมฯ/กรรมการ/ผูบริหาร รวมถึงประสบการณที่ไดรับมอบหมายให

ทําการตรวจสอบบัญชีของสมาคมฯ นอกจากนี้ไดพิจารณากําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม และไดนําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

สมาคมฯ เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2554 เพ่ือแตงตั้งบริษัทไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด         

โดยนายชัยศิริ เรืองฤทธ์ิชัย ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4526 เปนผูสอบบัญชีของสมาคมฯ ประจําป 2554 

 

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและกํากับใหสมาคมฯ ดําเนินกิจการอยางถูกตองตาม

กฎหมายอยางเครงครัด โดยในป 2554 ไมพบกรณีที่สมาคมฯ มีการกระทําที่ขัดตอกฎหมาย 

 

โดยสรุปจากผลการสอบทานการดําเนินงานดานตาง ๆ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ในป 2554 สมาคมฯ มีการดําเนินงาน

อยางถูกตองตามกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการจัดทํา

รายงานทางการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือได   

 

      ลงชื่อ     

       นายยุทธ   วรฉัตรธาร 

       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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