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สารจากประธานกรรมการ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร

ตลอดป 2554 ทําใหคณะ- 

กรรมการและเจาหนาท่ีของ 

IOD ตองเผชิญกับความทาทาย

ตลอดทั้งป นับตั้งแตชวงตนป

ที่เกิดเหตุการณความสูญเสียครั้งใหญภายในองคกรกับการจากไป

ของ คุณชาญชัย    จารุวัสตร อดีตกรรมการผูอํานวยการของ IOD 

นับตั้งแตกอตั้งและเปนผูที่สรางชื่อเสียงใหกับ IOD  จนเปนที่

ยอมรับจวบจนปจจุบัน การดูแลงานในชวงหัวเลี้ยวหัวตอดังกลาว

ไดรับความรวมมือและการสนับสนุนอยางดีจากคณะกรรมการ

และฝายจัดการ จนในที่สุด คณะกรรมการไดสรรหาและแตงตั้ง 

ดร.บัณฑิต นิจถาวร มาดํารงตําแหนง CEO  คนใหมของ IOD  เม่ือ

เดือนกรกฎาคม 2554    

ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการและการบริหารงานของ 

CEO คนใหม IOD ยังคงสานตอการดําเนินงาน และโครงการตางๆ 

ที่ไดริเริ่มไวกอนหนานี้ ซึ่งลวนแลวแตประสบผลสําเร็จเปนที่นา

พอใจ แมจะตองเผชิญกับวิกฤตในชวงที่เกิดอุทกภัยถึงขนาดตอง

ยายที่ทํางานหนีน้ํานานถึง 1 เดือนดวยก็ตาม   

ไมวาจะเปน  “โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานการทุจริต” ซึ่งในปนี้ เนนการใหความสําคัญกับการ

เสริมสรางความรูเก่ียวกับการตอตานการทุจริตใหกับกรรมการ

ผานการจัดกิจกรรมสัมมนาเกี่ยวกับกฎหมายการตอตานการ

ทุจริตทั้งของไทยและสากล รวมถึงการประชุมระดับชาติวาดวย

การตอตานการทุจริต และการเตรียมความพรอมใหกับวิทยากรที่

จะสอนในหลักสูตร Anti‐Corruption  ซึ่งจะเปดสอนอยางเปน

ทางการในป 2555 ในขณะเดียวกัน  ก็ใหความสําคัญกับการ

ประชาสัมพันธใหบริษัทเอกชนเห็นถึงความสําคัญของการเขามา

เปนแนวรวมปฏิบัติฯ ซึ่งปจจุบันมีบริษัทเอกชนที่รวมประกาศ

เจตนารมณเปนแนวรวมฯ เพ่ิมขึ้นจาก 27 บริษัทเปน 67 บริษัท  

อีกหนึ่งโครงการที่ IOD  ไดริเริ่ม คือ “โครงการสํารวจการกํากับ

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย” ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ดําเนิน

โครงการ IOD  ไดมีการพัฒนาแนวทางและหลักเกณฑการสํารวจ

เพ่ือพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

มาโดยตลอด ทําใหขณะนี้ผลการสํารวจของโครงการนี้ไดรับการ

ยอมรับจากทั้งบริษัทจดทะเบียนในการนําไปกําหนดเปน KPI หรือ

แมแตนักวิเคราะห ก็ไดนําผลสํารวจของโครงการนี้ไประบุไวเปน

ขอมูลประกอบการพิจารณาลงทุนในรายงานของนักวิเคราะหอีก

ดวย  

ความสําเร็จจากโครงการนี้มิไดจํากัดอยูเพียงแคภายในประเทศ 

แตยั ง ได รับการยอมรับในระดับสากล  ล าสุด  สํ านักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ไทยไดเสนอตอท่ีประชุม ASEAN  Capital 

Market Forum (ACMF) ใหรับรองผูแทนจาก IOD เปน CG Expert ใน

นามประเทศไทยเพื่อรวมกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการ

สํารวจตามโครงการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน หรือเรียกวา ASEAN CG Scorecard ซึ่งมี

วัตถุประสงคเพ่ือใหนักลงทุนสถาบันจากตางประเทศสามารถเลือก

ลงทุนในบริษัทที่มีผลประกอบการและคะแนนการกํากับดูแล

กิจการอยูในเกณฑดีเย่ียมในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งโครงการนี้จะชวย

ยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของไทยขึ้นสูระดับสากลได

อีกทางหนึ่ง 

 

สําหรับโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป ก็ถือเปน

อีกหนึ่งโครงการที่สงเสริมใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพของ

คณะกรรมการผานการยกยองและเชิดชูคณะกรรมการที่มีคุณภาพ 

ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการผลักดันใหเกิดการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี สําหรับการประกาศ     เกียรติคุณคณะกรรมการแหงป 

2553/54 นี้ มีคณะกรรมการทั้งจากบริษัทใหญและเล็กท่ีไดรับ

การประกาศเกียรติคุณ นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการที่เพ่ิงเขารวม

โครงการครั้งแรกและไดรับการประกาศเกียรติคุณในครั้งนี้ดวย  

ซึ่งแสดงใหเห็นถึง ความสนใจของคณะกรรมการไมเฉพาะแตใน

ธุรกิจขนาดใหญในการพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งถือเปนผลสําเร็จที่

ตรงตามวัตถุประสงคของโครงการนี ้

จากทุกการสนับสนุนทั้งจากสมาชิก IOD  องคกรตาง ๆ ในตลาด

ทุน บริษัทจดทะเบียน บริษัท Partner  ตาง ๆ ผูเก่ียวของทุกฝาย 

รวมถึงฝายจัดการและพนักงานทุกคนที่ทุมเทใหกับการปฏิบัติงาน

อยางเต็มที่มาโดยตลอด ทําให IOD ในวันนี้ยังคงไดรับการยอมรับ

วาเปนผูนําในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการในประเทศไทย ซึ่ง

คณะกรรมการตองขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ในกาวตอไปของ IOD  คณะกรรมการยังคงยึดมั่นที่จะกํากับดูแล

งานของ IOD  ใหสามารถพัฒนาคุณภาพไดอยางตอเนื่อง และ

สามารถสรางสรรคกิจกรรมใหม ๆ ที่ชวยยกระดับการกํากับดูแล

กิจการของไทยใหทัดเทียมกับสากลตอไป  

 
 

(คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม) 

ประธานกรรมการ 
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สารจากกรรมการผูอํานวยการ 

IOD  เปนสถาบันที่มีบทบาทสําคัญและ

เปนที่ยอมรับทั้งจากในประเทศและ

ตาง-ประเทศในความมุงมั่นของสถาบัน 

ที่จะสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ       

ธรรมาภิบาลใหกับภาคธุรกิจเอกชนไทย 

ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอความสามารถในการแขงขันและความยั่งยืน

ของเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นการที่ไดมารวมงานในองคกรนี้ 

เพ่ือสานตองาน ชื่อเสียง และความสําเร็จตางๆ ที่อดีตกรรมการ

ผูอํานวยการ คุณชาญชัย จารุวัสตร ไดทําไว จึงถือเปนเกียรติและ

เปนความทาทายที่สําคัญ 

 

ปที่ผานมาตองถือเปนจุดเปลี่ยนผานสําคัญของสถาบัน ทั้งในแงการ

บริหารและในดานเศรษฐกิจ ที่เศรษฐกิจของประเทศชะลอลงมาก 

และธุรกิจภาคเอกชนตองปรับตัวมาจากมหาอุทุกภัยน้ําทวม แตการ

ทํางานรวมกันเปนอยางดีของฝายบริหาร พนักงาน และการ

สนับสนุนที่ดีของคณะกรรมการ สถาบันIOD ก็สามารถปรับตัวและ

ดําเนินการตอไปได โดยทางดานการเงิน สถาบันมีรายรับรวม 77.8 

ลานบาท มีรายจาย 75.4 ลานบาท มีรายไดสูงกวารายจาย 2.4 ลาน

บาท โดยมีเงินกองทุน 46.3 ลานบาท 

 

ในงานพัฒนาความรูกรรมการ ซ่ึงเปนพันธกิจหลักของ IOD ป 2554 

IOD ไดจัดหลักสูตรอบรมทั้งหมด 18 หลักสูตร ทั้งหลักสูตรประกาศ

ณียบัตรกรรมการ หลักสูตรพื้นฐาน หลักสูตรพัฒนาทักษะกรรมการ 

และหลักสูตรสําหรับเลขานุการคณะกรรมการ โดยในปนี้ IOD ไดจัด

หลักสูตรใหมเพ่ิมขึ้นสองหลักสูตร คือหลักสูตรบทบาทหนาที่

อนุกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ และหลักสูตรสําหรับ

เลขานุการคณะกรรมการ ซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี และในป 

2554 มีกรรมการบริษัทจดทะเบียนเขาอบรมหลักสูตร DCP  และ 

DAP รวมทั้งสิ้น 1,168 คน 

 

ดานงานวิจัยและนโยบาย IOD  ดําเนินการสํารวจในโครงการ 

Corporate Governance of Thai Listed Companies Report หรือ CGR 

Report  ตอเนื่องจากปกอนๆ ในปนี้ ผลการสํารวจอยูในเกณฑที่นา

พอใจ โดยคะแนนรวมของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยอยูที่ 77 จาก 100 นอกจากนี้ ไดดําเนินโครงการ  

ASEAN  CG  Scorecard  ที่เปนโครงการประเมินระดับ CG  ของบริษัท

จดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน โดยไดรับการสนับสนุนจากธนาคาร

เพ่ือการพัฒนาเอเซียหรือ ADB  รวมทั้งดําเนินโครงการประกาศ

เกียรติคุณคณะกรรมการแหงป ซ่ึงไดเลื่อนการประกาศเกียรติคุณมา

จัดในตนปนี้ สําหรับงานดานสมาชิกสัมพันธ IOD  ไดจัดงานเพื่อ

สมาชิก รวม 7 ครั้ง มีการปรับปรุงการจัดนิตยสาร Boardroom  เปน

สองภาษา และปรับปรุงรูปเลมใหม โดยมีผูสนับสนุนกิจกรรมปนี้ 

23 บริษัท 

 

งานที่เปนหนาที่สําคัญของ IOD  อีกงานก็คือ การเปนเลขานุการ

ใหกับ“โครงการแนวรวมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การทุจริต”  ที่โครงการไดรับการสนับสนุนจาก Centre  For 

International  Private  Enterprise  (CIPE)  และบริษัทเอกชนไทย 

เปาประสงคสําคัญของโครงการ คือการผนึกกําลังบริษัทธุรกิจใน

ประเทศที่จะสงเสริมใหเกิดการทําธุรกิจที่โปรงใส มีการแขงขันทาง

ธุรกิจที่เทาเทียมกัน โดยบริษัทเขารวมโครงการจะตองจัดใหมีการ

บริหารและการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงระบบควบคุมภายใน 

เพ่ือใหเกิดการทําธุรกิจที่ปลอดการทุจริตคอรรัปชั่น โดย IOD  จัด

หลักสูตรอบรมใหแกบริษัทที่ เขารวมโครงการในเรื่องการวาง

นโยบายและการวางระบบควบคุมภายใน พรอมจัดการสัมมนาและ

Forum  ตางๆ เพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับปญหาทุจริตคอรรัปชั่น

ของประเทศ 

 

สถาบัน IOD ถือไดวา ประสบความสําเร็จเปนอยางดีในชวงที่ผานมา 

ทั้งในแงผลงานและการยอมรับทั้งในประเทศและตางประเทศ และ

ปจจุบันเปนที่ยอมรับวา IOD เปนองคกรหลักของภาคเอกชนในดาน

ธรรมาภิบาล ความทาทายของ IOD จากนี้ไปก็คือ การรักษาคุณภาพ 

ชื่อเสียง และการยอมรับนี้ตอไป พรอมกับการมีบทบาทและหนาที่ 

ที่จะเปนประโยชนตอภาคเอกชนของประเทศในที่วงกวางขึ้น เพ่ือ

สงเสริมใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ไดมาตรฐาน ทั้งบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  บริษัทนอกตลาดหลักทรัพย บริษัท

ขนาดกลางและขนาดยอม มูลนิธิ และองคกรที่ไมแสวงหากําไร 

เพ่ือใหการทําหนาที่โดยมีธรรมาภิบาลที่ดี เกิดขึ้นอยางกวางขวาง

และแพรหลายในระบบเศรษฐกิจไทย 

 

ความทาทายนี้ไดนํามาสูการวางกลยุทธให IOD  เปนสถาบัน

กรรมการที่เปนประโยชนตอภาคธุรกิจเอกชนในวงกวาง ทั้งในแง 

การใหความรูกรรมการ และการสนับสนุนใหเกิดการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ภายใตยุทธศาสตรของการขยายการเรียนการสอนของ 

IOD  ใหเขาถึงบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทนอก

ตลาดหลักทรัพย ธุรกิจSME และองคกรที่ไมแสวงหากําไร สนับสนุน

โดยการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการและการทําหนาที่

กรรมการของบริษัทธุรกิจไทย โดยใชประโยชนองคความรูที่ IOD  มี 

ทั้งจากวิทยากร สมาชิก คณะกรรมการ และจากผูมีความรูจาก

ภายนอก รวมทั้งขยายบทบาทของ IOD ในระดับภูมิภาคและในระดับ

สากล เพ่ือใหบทบาทของ IOD  เปนประโยชนตอการเสริมสรางธรร

มาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางทั่วถึง 

 

สิ่งเหลานี้เปนความตั้งใจที่ฝายบริหารและพนักงานของ IOD  จะ

ผลักดันใหเกิดขึ้นภายใตการสนับสนุนของคณะกรรมการและ

สมาชิก เพ่ือให IOD  เปนสถาบันกรรมการที่เปนประโยชนสมกับ

ความตั้งใจของผูกอตั้งและความคาดหวังของภาคเอกชนไทย 

        

 

(ดร.บัณฑิต นิจถาวร)  

  กรรมการผูอาํนวยการ 
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พัฒนาการที่สําคัญ 

ป 2554 ตองถือวาเปนปที่สําคัญและทาทายของเศรษฐกิจไทย จาก

ผลกระทบที่มีตอเศรษฐกิจทั้งจากปจจัยภายในและภายนอก ใน

ดานตางประเทศ ปญหาหนี้สาธารณะของประเทศในกลุมสหภาพ

ยุโรป ไดเปนจุดออนสําคัญที่ทําใหภาวะเศรษฐกิจ และการคาโลก

ชะลอตัว  และมีผลตอเน่ืองมาถึงเศรษฐกิจไทยในดานการสงออกที่

ชะลอตัวขณะที่ภาวะการเงินก็มีความผันผวนมากขึ้นภายในประเทศ 

การเลือกตั้งและการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล รวมถึงนโยบายของ

รัฐบาล  ก็ เปนการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยตอการทํา ธุรกิจของ

ภาคเอกชน แตที่สําคัญที่สุดก็คือผลกระทบจากมหาอุทกภัยน้ําทวม 

ในชวง ไตรมาสสี่ปที่แลว ที่นํามาสูการหยุดชะงักของธุรกิจ และการ

ถดถอยของการขยายตัวเศรษฐกิจของประเทศ ภาวะดังกลาวทําให

ภาคเอกชนไทยตองปรับตัวมาก ทั้งในแงการผลิต การจางงาน และ

การบริหารความเสี่ยง ซ่ึงกระทบภาวะธุรกิจของประเทศในวงกวาง 

อยางไรก็ตาม ผลกระทบสวนหนึ่งไดถูกรองรับโดยการดําเนิน

นโยบายของทางการ ทั้งการใชจายของภาครัฐ และนโยบายอัตรา

ดอกเบี้ย รวมถึง การลดตนทุนดานการประกันภัยตอความเสี่ยง

ดานภัยธรรมชาติ ซ่ึงไดชวยภาคธุรกิจเอกชนในการปรับตัว 

  

การทําหนาที่ของสถาบัน IOD ในการใหความรูกรรมการและการจัด

กิจกรรมเพื่อประโยชนของสมาชิก ก็ไดรับผลกระทบในเชิงธุรกิจ

เชนกัน โดยเฉพาะความตองการของบริษัทธุรกิจเอกชนตอการ

ใหบริการของ IOD  ที่ปรับลดลง หรือตองเลื่อนไป แตผลกระทบ

ดังกล าวไม ไดมีมาก  และสถาบันก็สามารถปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้นได ทําใหการดําเนินการของ

สถาบันปที่แลวสามารถดําเนินตอไปได โดยไมติดขัดมาก 

 

ขอมูลสําคัญทางการเงิน  

             2552          2553       2554 

สินทรัพยรวม        69,568,567  66,519,109  69,491,282 

หนี้สินรวม        28,752,348   22,525,112  23,141,430    
ทุน          40,816,219   43,993,997  46,349,852 
 

ผลการดํานินงาน 
รายไดรวม        89,186,732    72,599,034  77,807,209 
รายรับสูงกวารายจายสําหรับป    7,377,814     3,177,778      2,355,855 
 

แผนภูมิผลการดําเนินงาน 2543 - 2554  
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย( IOD)  เปนองคกรไมแสวงหากําไร  กอตั้งขึ้นโดยการสนับสนุนของหนวยงานหลักที่เกี่ยวของกับตลาดทุน ไดแก 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ธนาคารแหงประเทศไทย มูลนิธิกองทุนพัฒนาระบบ

ตลาดทุน รวมทั้งองคการระหวางประเทศ คือ ธนาคารโลก (World Bank) เพื่อดําเนินกิจกรรมดานการพัฒนาความเปนมืออาชีพของกรรมการ และสงเสริมใหเกิด

การกํากับดูแลกิจการที่ดีในประเทศไทยใหทัดเทียมกับมาตรฐานสากล  

สมาคมฯ ดําเนินกิจกรรมหลัก 4 ดานเพื่อตอบสนองตอวัตถุประสงค 4 ดาน ดังนี้ 

 

1. กิจกรรม : การฝกอบรมกรรมการ  

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาความรู และทักษะตางๆ เพ่ือชวยเพิ่มขีดความสามารถของกรรมการ         

สมาคมฯ จัดหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดี โดยมีทั้งหลักสูตรพื้นฐานสําหรับกรรมการที่ใหความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติ

หนาที่ตาม Fiduciary  Duties  และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก 

หลักสูตร Director  Certification  Program  (DCP)  และหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
 
สําหรับกรรมการที่ตองการพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะทางตามบทบาท 

หนาที่ที่ไดรับผิดชอบสมาคมฯ ก็มีการจัดหลักสูตรเฉพาะทางไวรองรับ  

เชน หลักสูตร Role  of  the  Chairman  Program  (RCP)  หลักสูตร Audit 

Committee  Program  (ACP)  หลักสูตร Role  of  the  Compensation 

Committee  (RCC)  หลักสูตร Role  of  the  Nomination  &  Governance 

Committee (RNG) เปนตน 
 
ในสวนของการพัฒนาทักษะพิเศษ และหลักสูตรสําหรับกรรมการอาชีพ 

สมาคมฯ ก็มีการพัฒนาและจัดใหมีการอบรมในหลักสูตรดังกลาว เชน 

หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) หลักสูตร 

Advanced  Audit  Committee  Program หลักสูตร Chartered  Director  Class 

(CDC) เปนตน  
 

นอกจากนี้ สมาคมฯ ยังไดจัดหลักสูตรเพิ่มพูนความรู ความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานใหกับเลขานุการบริษัทโดยเฉพาะ เนื่องจากเลขานุการบริษัทถือ

เปนบุคคลสําคัญที่จะทําหนาที่ ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการ ซึ่งหลักสูตรที่จัด ไดแก Company Secretary Program (CSP) 

หลักสูตร Effective  Minute  Taking  (EMT)  หลักสูตร  Board  Reporting 

Program (BRP) หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)  

 

ทั้งนี้สมาคมฯ ไดปรับปรุงเนื้อหา และการนําเสนอหลักสูตรใหทันสมัยอยาง

สม่ําเสมอ  เพื่อยกมาตรฐานของความเปนกรรมการมืออาชีพของกรรมการ

ไทย 

 

2.  กิจกรรม : การพัฒนาความเปนมืออาชีพของกรรมการ 

วัตถุประสงค : เพ่ือกระตุนความคิดริเริ่มสรางสรรคของกรรมการผานการปรึกษาหารือ และแลกเปลี่ยนความคิด ซ่ึงสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง  

งานสัมมนา  (Seminar)  จะมุงเนนการนําเสนอประเด็นเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงของกฎหมายและขอบังคับในปจจุบัน รวมถึงแนวโนมใหม ๆ 

ที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะนําเสนอความคิด แงมุม 

มุมมองใหมๆ จากผูที่มีความรู และประสบการณตรง  

สําหรับการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  ไดจัดขึ้นเพื่อชวยให

กรรมการไดนําความรูที่ไดรับไปปฏิบัติและสามารถใชไดจริงอยางมี

ประสิทธิภาพและเปนระบบ 

Directors Forum เปนการประชุมระดมความคิดเห็นจากสมาชิก ในประเด็น

ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของกรรมการ เพื่อกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีใน

การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการตอไป 

3. กิจกรรม : สมาชิกสัมพันธ 

วัตถุประสงค : เพ่ือสงเสริมสัมพันธภาพ และเครือขายระหวางสมาชิกในการแลกเปลี่ยนทักษะความรู และประสบการณ  

กิจกรรมของสมาชิกสัมพันธ เปนการประชุมสําหรับสมาชิกเพ่ือแลกเปลี่ยน

ความรู  และสรางเครือขายของกรรมการบริษัท  เพื่อใหสมาชิกไดมี

ความสัมพันธที่ดีตอกัน และเกิดความคุนเคยกัน ไดแก 

IOD Directors Luncheon Briefing และ IOD Breakfast Talk            

กิจกรรมที่ ไดรับเกียรติจากวิทยากรซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในหัวขอตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอกรรมการมาบรรยายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งทําให

ผูเขารวมกิจกรรมเกิดมุมมองที่กวางขึ้น สามารถนําความรูที่ไดรับไปพัฒนา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตอไป 

IOD Golf Challenge Cup  

การแขงขันกอลฟ  เพื่อการสรางเสริมความสัมพันธระหวางสมาชิก 

ทามกลางบรรยากาศที่สนุกสนาน เปนกันเอง 

Board Room Magazine  

เปนวารสารรายไตรมาสที่ประกอบไปดวยขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมของ

สมาชิก และเผยแพรความรูแกสมาชิก 

Board Room Flash  

เปนขาวสารตางๆ ที่รายงานกฏระเบียใหมๆ  ของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ที่สมาชิกสามารถเขาไปดาวนโหลดไดจากเว็บไซตของสมาคมฯ 

Information on The IOD Website (www.thai‐iod.com) 

สมาชิกสามารถเยี่ยมชม หรือคนหาผลการวิจัยและ  บทสรุปประเด็นสําคัญ

ตางๆ ของกรรมการ รวมไปถึงบทความเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

บนเว็บไซตของสมาคมฯ 

 

4. กิจกรรม : งานวิจัย  

วัตถุประสงค : เพ่ือสํารวจ และคนควาประเด็นและปญหาท่ีเก่ียวของกับการเปนกรรมการ และเผยแพรผลสูสมาชิกเพื่อเปนการแนะแนวทางในการ

พัฒนาการประกอบกิจการที่ดีในองคกรอยางตอเนื่อง 

สมาคมฯ ดําเนินการจัดทํางานวิจัยที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ อาทิ โครงการสํารวจการกํากับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการ

แหงป การสํารวจคาตอบแทนกรรมการ เปนตน 
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ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมพัฒนาความรูกรรมการ      (Director Development Activities Report) 

สําหรับกิจกรรมเพื่อเสริมสรางและพัฒนาความรูใหแกกรรมการใน

ป 2554 ยังคงยึดหลักการในการกํากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงกําหนดขึ้น

โดย OECD (OECD Principles of Good Corporate Governance) เพ่ือ

เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการ

อยางลึกซ้ึง  โดยแตละหลักสูตรของการอบรมจะเนนในเรื่อง

เก่ียวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการตอการรักษาผลประโยชนของผู

ถือหุน (fiduciary  duty)  เปนสําคัญ อันประกอบดวย การปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง (duty  of  care)    การปฏิบัติ

หนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต  (duty  of  loyalty)    การปฏิบัติตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน (duty of 

obedience)    และการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง 

ครบถวนและโปรงใส (duty of disclosure) 

นอกจากนี้ IOD  ไดดําเนินการปรับปรุง ยกระดับ และจัดทําเน้ือหา

ของหลักสูตรใหมีความสอดคลองเหมาะสมกับความตองการและ

เปนที่พึงพอใจของผูเขารับการอบรม  โดยในป 2554  IOD ได

เพ่ิมเติมเนื้อหาใหหลักสูตร DCP มีความครอบคลุมมากยิ่งขึ้น และ

ดําเนินการปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรที่จัดอบรมจํานวน 12 

หลักสูตร   จัดทําหลักสูตรใหม  2  หลักสูตร  และจัดทํากรณีศึกษา

ใหม ๆ จํานวน 12  กรณีศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของผู

เขารับการอบรม  ทั้งนี้รายละเอียดในการดําเนินการมีดังน้ี 

1.  การปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร 

เพ่ือใหเนื้อหาของแตละหลักสูตรครอบคลุมประเด็นสําคัญสําหรับ

กรรมการ มีเน้ือหาที่สอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน พรอมทั้ง

มีตัวอยางที่ทําใหผูเขาอบรมเกิดความเขาใจไดงายขึ้น IOD จึงได

รวมกับวิทยากรประจําแตละหลักสูตรพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร โดย

ไดนําขอเสนอแนะของผูเขารวมอบรม กฎหมาย ขอบังคับ รวมถึง

เหตุการณและแนวโนมใหมๆ เขามาประกอบการพิจารณา โดย

หลักสูตรที่ดําเนินการปรับปรุงเนื้อหามีจํานวน 12 หลักสูตร ดังน้ี 

• หลักสูตร Director  Certification  Program  (DCP)  ที่ได

รวมมือกับสถาบันAustralian Institution of Company Directors ทาง 

IOD ไดเพ่ิมเติมเนื้อหาและตัวอยางเหตุการณทั้งในประเทศไทย

และตางประเทศเพื่อใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

ไปและทันตอเหตุการณ นอกจากนี้ IOD ยังไดพัฒนารูปแบบการจัด

อบรม DCP Residential 2011 ขึ้นเปนครั้งแรกเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 

– 1 เมษายน พ.ศ. 2554 ซ่ึงเปนการจัดอบรมใหกับกรรมการ

ตางชาติเปนเวลา 6 วันติดตอกันที่โรงแรมมิลเลนเนียม ฮิลตัน โดย 

IOD ไดมีการปรับเนื้อหาใหสอดคลองกับกลุมผูเขาอบรม มีการ

เพ่ิมเติมตัวอยางและกรณีศึกษา รวมทั้งเปลี่ยนวิธีการนําเสนอ

กรณีศึกษาใหมีความนาสนใจมากขึ้น 

นอกจากนี้ IOD ยังไดพัฒนา Assessment  Task เพ่ิมเติมอีก 2 

กรณีศึกษา เพ่ือใหมีความสอดคลองกับเปาหมายของหลักสูตรและ

สถานการณในปจจุบันมากขึ้น โดยเนื้อหาของแตละกรณีศึกษาจะ

ถูกแบงออกเปน 3 สวนสําคัญไดแก ขอมูลทางดานการเงิน 

(Finance) ขอมูลทางดานความเสี่ยงและกลยุทธ (Risks  and 

Strategy) และขอมูลทางดานการกํากับดูแลกิจการ (Governance)  

• หลักสูตร Director Accreditation Program  (DAP) ไดมีการปรับ

เนื้อหาในสวนที่เก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑและประกาศตางๆ 

จากหนวยงานทางการที่เก่ียวของกับกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียน ทั้งนี้ เพ่ือใหเนื้อหามีความครอบคลุมมากขึ้นและทัน

ตอเหตุการณ 

• หลักสูตรสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ  Audit  Committee 

Program  (ACP)  ในป 2554 IOD ไดเพ่ิมเติมเนื้อหาให

ครอบคลุมในเรื่องขององคประกอบและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการตรวจสอบภาครัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ เพ่ือใหเนื้อหามี

ความสอดคลองกับกลุมผู เข าอบรมที่มาจากหนวยงาน

รัฐวิสาหกิจดวย สําหรับในสวนของหลักสูตรพัฒนาทักษะ

ตอเน่ืองเก่ียวกับการติดตามดูแลงาน  อันประกอบดวย 

Monitoring    the  System  of  Internal  Control  and  Risk 
Management  (MIR), Monitoring  the  Internal Audit  Function 
(MIA),  Monitoring  Fraud  Risk  Management  (MFM), 

Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ทาง IOD 

ไดจัดทําเอกสารประกอบการอบรมใหมเพ่ือเปนคูมือสําหรับผู

เขาอบรม อีกทั้งไดเพ่ิมแนวคิดและตัวอยางที่เกิดขึ้นจริงเพ่ือให

ผูเขารับการอบรมเขาใจถึงบทบาทหนาที่ในการติดตามดูแล

มากขึ้น  

• หลักสูตร Role  of  the  Chairman  Program  (RCP)  ไดมีการ

เพ่ิมเติมเนื้อหาหลักสูตรโดยเพิ่มหลักการและตัวอยางที่เปน

ประโยชนตอการทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุม ซ่ึงจะทําใหผู

เขาอบรมเกิดความเขาใจ และมีทักษะในการทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) ไดมีการ

ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรเพื่อใหทันตอเหตุการณในเรื่อง

เก่ียวกับคาตอบแทนสําหรับกรรมการและผูบริหาร รูปแบบการ

จายคาตอบแทนทั้งบริษัทในประเทศและตางประเทศ รวมถึง

หลักการและแนวปฏิบัติที่ดี  และผลสํารวจคาตอบแทน

กรรมการในปจจุบัน 

• หลักสูตร  Financial  Institutions  Governance  Program  (FGP) 

หลังจากที่มีการจัดอบรมหลักสูตรดังกลาวครั้งแรกในป 2553 

ทาง  IOD  ไดมีการเพ่ิมและปรับเนื้อหาใหมเพ่ือใหตรงกับความ

ตองการของผูเขาอบรมมากขึ้น โดยไดเพ่ิมเติมหัวขอการ

บรรยายอีก 2 หัวขอ ไดแก Role of the Board in Risk Oversight 

(Workshop) และ Tasks  of  the  Credit  Rating  Agency  in  Risk 

Assessment ซ่ึงการเพิ่มเติมหัวขอดังกลาวจะใหหลักสูตรนี้มี

เน้ือหาที่ครอบคลุมสําหรับกรรมการสถาบันการเงินมากขึ้น 

นอกจากนี้ยังไดมีการปรับเนื้อหาหลักสูตรโดยเนนถึงตัวอยางที่

เกิดขึ้นจริงในสถาบันการเงิน เพ่ือสะทอนไปถึงหลักการและ

แนวปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการสถาบันการเงิน อันจะทําใหผู

เขาอบรมเกิดความเขาใจในหนาที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการสถาบันการเงินไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น   

•  หลักสูตรสําหรับเลขานุการบริษัท Company  Secretary 

Program  (CSP) ไดมีการปรับโครงสรางเนื้อหาโดยมีการนํา

ขอมูลจาก  Corporate  Governance  Report  (CGR)  มาปรับใช

เพ่ือใหผูเขาอบรมไดเห็นถึงแนวโนมของความสําคัญของระบบ
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การกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีการเพ่ิมเติมในเรื่องแนวทาง

ปฏิบัติที่ดีของเลขานุการบริษัท  สําหรับหลักสูตร  Effective 

Minute  Taking  (EMT)  ไดมีการปรับโครงสรางเนื้อหาหลักสูตร

ใหมเพ่ือใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย เพ่ือจัดทําหลักสุตร In‐

house ใหกับหนวยงานภายนอก 

2.  การจัดทําหลักสูตรใหม 

เพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหบริษัทมีระบบการกํากับดูแล

กิจการที่ดีมากยิ่งขึ้น ในป  2554 IOD จึงไดพัฒนาหลักสูตรใหม

จํานวน 2 หลักสูตร ไดแก 

• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) ซ่ึง

เปนหลักสูตรสําหรับคณะอนุกรรมการสรรหาและกํากับดูแล

กิจการ เพ่ือรับทราบถึงโครงสรางบทบาทหนาที่ของกรรมการ

สรรหาและกํากับดูแลกิจการในการจัดทําเครื่องมือการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงประกอบดวย นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และจริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจ รวมทั้งหนาที่ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการที่

เหมาะสมกับองคกร และหนาที่ในการสรรหาประธานเจาหนาที่

ผูบริหาร ทั้งน้ี หลักสูตรดังกลาวเปนหลักสูตร 2 วัน โดยในป 

2554 มีการอบรมทั้งหมด 1 รุน และมีกรรมการที่ผานการ

อบรมหลักสูตรดังกลาวทั้งหมด 16 คน 

• Company  Reporting  Program  (CRP) ซ่ึงเปนหลักสูตรสําหรับ

เลขานุการบริษัท และผูบริหารในฐานะที่เปนผูรวบรวมและ

จัดเตรียมขอมูลของบริษัทเพ่ือนําเสนอตอสาธารณชน โดย

หลักสูตรนี้จะมีเน้ือหามุงเนนไปที่การเปดเผยขอมูลและขาวสาร

ของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวนและโปรงใส ซ่ึงจะทําใหผูถือ

หุน นักลงทุน นักวิเคราะห รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ 

เกิดความเขาใจเกี่ยวกับบริษัท มีความมั่นใจและพรอมที่จะ

ตัดสินใจลงทุนรวมกับบริษัท ทั้งน้ี หลักสูตรดังกลาวเปน

หลักสูตร 1 วัน โดยในป 2554 มีการอบรมทั้งหมด 2 รุน และ

มีกรรมการที่ผานการอบรมหลักสูตรดังกลาวทั้งหมด 39 คน 

3.  การจัดทํากรณีศึกษาใหม 

ป 2554    IOD ไดพัฒนากรณีศึกษาเพ่ือใชประกอบการอบรมขึ้น

ใหม ถึง  12 กรณี ศึกษา  โดย  IOD ได พัฒนากรณี ศึกษาจาก

เหตุการณที่เกิดขึ้นจริงทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ เพ่ือใหผู

เขารับการอบรมสามารถเรียนรูจากเหตุการณที่เกิดขึ้นจริงและทํา

ความเขาใจประเด็นปญหาไดดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ IOD ยังไดรวมมือ

กับผูเชี่ยวชาญและวิทยากรประจําหลักสูตรพัฒนากรณีศึกษาขึ้น

ใหม เพ่ือใหเน้ือหาของกรณีศึกษาครอบคลุมประเด็นสําคัญสําหรับ

กรรมการบริษัท และเปนเรื่องแปลกใหมใหกับผูเขาอบรมได

ทดลองศึกษาและพิจารณารวมกัน 

กรรมการที่เขารบัการอบรม 

ในป 2554 ทาง IOD ไดพัฒนา Training  Road  Map  เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิผลใหแกสมาชิกและกรรมการที่ตองการเขารับการอบรม

ในหลักสูตรตางๆ ใหสามารถเลือกหลักสูตรเพื่อเขารับการอบรมได

อยางเหมาะสมกับหนาที่ ความตองการ ประสบการณ และพ้ืนฐาน

ทางการศึกษาตลอดจนสามารถวางแผนการเขารับการอบรมให

สอดคลองกับตนเองและชวงเวลาไดอยางเหมาะสม โดยหลักสูตร

ของ IOD แบงระดับตามลําดับของการพัฒนาความสามารถในอาชีพ

กรรมการซึ่งมีหลักสูตรระดับพ้ืนฐานเปนขั้นแรก เพ่ือปูพ้ืนฐานให

ทานกรรมการเขาใจบทบาทและหนาที่และปฏิบัติไดครบถวนตาม

หลักกฎหมายและขอบังคับตางๆ  จากนั้นในระดับที่ 2 เปน

หลักสูตรเฉพาะทางสําหรับคณะกรรมการชุดยอย นําไปสูระดับที่ 3 

ซ่ึงเปนหลักสูตรกรรมการอาชีพ และในระดับสุดทายจะเปน

หลักสูตรพัฒนาทักษะพิเศษสําหรับกรรมการ  นอกจากหลักสูตร

ของคณะกรรมการแลว  IOD ยังมีหลักสูตรสําหรับเลขานุการบริษัท

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการใหครบถวนตาม 

Fiduciary  Duties  อีกดวย  สําหรับการประชาสัมพันธหลักสูตรนั้น 

IOD  ใชชองทางในการประชาสัมพันธหลักสูตรดังตอไปนี้ 

1. Website  โดยสมาชิกหรือผูสนใจสามารถเขาไปดูรายละเอียด

ตางๆ ของ  IOD  ไดทาง www.thai‐iod.com 2.จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส (E‐mail) ซ่ึงเปนการสงขาวสารใหกับสมาชิก หรือผูที่

เคยอบรมกับ IOD ตลอดจน ผูสนใจในหลักสูตรที่ติดตอเขามา และ 

3. เอกสารประชาสัมพันธ ซ่ึงในทุกชองทางการประชาสัมพันธ IOD 

ไดพิจารณาถึงความเหมาะสมของผูรับขอมูลเปนสําคัญ เพ่ือใหการ

ประชาสัมพันธมีประสิทธิภาพทั้งผูสงและผูรับ 

ในป 2554 มีผูเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ของ IOD เปน

จํานวนทั้งสิ้น 1,474 คน โดยเปนกรรมการและเลขานุการบริษัทหรือ

ผูที่มีหนาที่สนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัทจากบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 716 คน คิด

เปนรอยละ 48.58 ของผูเขาอบรมทั้งหมด สวนที่เหลือเปนกรรมการ

จากบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

จํานวน 557 คน คิดเปนรอยละ 37.79 กรรมการจากรัฐวิสาหกิจและ

หนวยงานภาครัฐ จํานวน 151 คน คิดเปนรอยละ 10.24 และ

กรรมการขององคกรอื่นๆ จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 3.39 เมื่อ

พิจารณาตามประเภทของหลักสูตรตางๆหลักสูตรประกาศนียบัตร 

(Certification Program: CP) ตามตารางที่ 1 

ตารางที่  1 เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรประกาศนียบัตร (Certification Program:  CP)   

Courses 
2543 – 2552 2553 2554

Classes Participants Classes Participants Classes Participants
Director Certification Program  127 3,583 14 390 14 386 
Audit Committee Program 30 751 4 88 4 75 
Role of the Chairman Program 22 365 2 37 2 41 
Role of the Compensation Committee 9 217 2 44 2 42 
Role of the Nomination & Governance Committee  - - - - 1 17
Financial Institutions Governance Program - - 1 26 2 50 

Total 188 4,916 23 585 25 611
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จะพบวา หลักสูตรประกาศนียบัตร (Certification  Program:  CP) 

เปนหลักสูตรที่มุงเนนการสรางความเขาใจและใหพ้ืนฐานในการทํา

หนาที่กรรมการบริษัทรวมถึงกรรมการชุดยอย ซ่ึงในแตละหลักสูตร 

ยังชวยใหขอมูล มุมมอง และขอบเขตในการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยแตละคณะ ตลอดจนบทบาท

หนาที่ของประธานกรรมการ ทั้งนี้ในปนี้ IOD  ไดจัดทําหลักสูตร

สําหรับคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงเปน

กรรมการชุดยอยที่มีความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

เนนใหมีความเขาใจในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือประโยชนตอองคกรในระยะยาว 

ในป 2554  แมในชวงปลายป ประเทศไทยจะประสบปญหาอุทกภัย 

แตผูเขาอบรมยงคงสนใจเขาอบรมหลักสูตรตางๆ โดยมีผูเขารับ

การอบรมในหลักสูตรประกาศนียบัตร ทั้งสิ้น 611 คน ซ่ึงเพ่ิมขึ้น

จากป 2553 และเมื่อนํามาเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยในป 2543 – 

2552 ที่มีคาเฉลี่ยผู เขาอบรมอยูที่ 492 คน ถือวาหลักสูตร

ประเภทนี้ไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากกรรมการบริษัทอยาง

ตอเน่ือง สวนหลักสูตรอื่นๆ จะมีผูเขารับการฝกอบรมรองลงมาคือ  

กลุมหลักสูตรพื้นฐาน (Essential  Program:  EP) ซ่ึงเปนหลักสูตร

สําคัญที่ชวยเสริมสรางทักษะดานตางๆ ใหแกกรรมการบริษัท และ

เปนหลักสูตรแนะนําสําหรับกรรมการที่ไมมีพ้ืนฐานทางดานการเงิน 

บัญชี และกฎหมายมีผู เขารับการอบรมจํานวน 426 คน ซ่ึง

มากกวาในป 2553 เนื่องจากจํานวนผูสนใจเขารวมอบรมหลักสูตร 

Director  Accreditation  Program  (DAP)  ,ากขึ้น จึงทําใหตองมีการ

เพ่ิมจํานวนครั้งในการจัดอบรมหลักสูตร  แสดงใหเห็นวาหลักสูตร

ประเภทนี้ยังไดรับการตอบรับที่ดีจากกรรมการบริษัทตามตารางที่ 

2 

 

ตารางที่  2 เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรพื้นฐาน (Essential Program:  EP)   

Courses 
2543 – 2552 2553 2554

Classes Participant
s

Classes Participants Classes Participants

Director Accreditation Program 86 4,821 5 247 7 335 
Finance for Non – Finance Directors 39 824 - - - - 
Understanding the Financial Statements 13 235 - - - - 
Financial Statement for Directors 6 169 4 101 4 91 
Financial Statements Demystified for Directors 1 22 - - - - 

Total 145 6,071 9 348 11 426

 

กลุมหลักสูตรพัฒนาทักษะตอเนื่อง (Continuing  Development 

Program: DP)  เปนหลักสูตรสําหรับเพ่ิมเติมความรูในการทําหนาที่

กรรมการใหสมบูรณยิ่งขึ้น แมวากรรมการจะเคยดํารงตําแหนง

กรรมการมาเปนเวลานานและทราบบทบาทหนาที่ของการเปน

กรรมการแลวเปนอยางดี แตการเปนกรรมการบริษัทถือวาเปน

อาชีพที่ตองมีการพัฒนาและเสริมสรางมุมมองใหมๆ ใหเทาทันกับ

การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกลยุทธทางธุรกิจ เพ่ือนําไปสู

ความสําเร็จในการบริหารจัดการทางธุรกิจ เน่ืองจากความสําเร็จใน

การประกอบธุรกิจสวนหนึ่งเปนผลมาจากการใหความคิดเห็นและ

การตัดสินใจของคณะกรรมการซึ่งมีหนาที่ในการบริหารจัดการ

บริษัท  ดังนั้นกรรมการจึงจําเปนตองมีการเสริมสรางความรูและ

ทักษะดานตางๆ อยางสม่ําเสมอ  สําหรับหลักสูตรประเภทนี้มีผูเขา

รับการอบรมในป 2554 เปนจํานวนทั้งสิ้น 148 คน ซ่ึงจํานวนลดลง

จากป 2553 เน่ืองจากเหตุการณอุทกภัยในชวงปลายป ทําใหหลาย

หลักสูตรตองเล่ือนออกไป แตเมื่อเทียบกับคาเฉลี่ยจํานวนผูเขา

อบรมตอครั้งในการจัดอบรม ถือวาจํานวนผูเขาอบรมในปนี้ คือ 

19 คนซึ่งไมไดตางจากคาเฉลี่ยปกอนหนาน้ี คือ 19 คน ตามตาราง

ที่ 3 

ตารางที่  3  เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรพัฒนาทักษะตอเนื่อง (Continuing Development Program:  DP)   

Courses 
2548 ‐ 2552  2553  2554 

Classes  Participants  Classes  Participants  Classes  Participants 
DCP Refresher Course 7 188 - - - - 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 7 140 3 45 1 13 
Monitoring the Internal Audit Function 6 120 3 43 2 28 
Monitoring the Quality of Financial Reporting 5 100 3 45 1 17 
Monitoring Fraud Risk Management 1 32 3 52 2 38 
Successful Formulation & Execution the Strategy 5 141 6 163 2 52 

Total 31 721 18 348 8 148
   

กลุมหลักสูตรสําหรับเลขานุการหรือผูทําหนาที่สนับสนุน

คณะกรรมการ (Board Supporting Program: SP)  ซ่ึงเปนหลักสูตร

ที่ชวยให เลขานุการบริษัทสามารถสนับสนุนการทํางานของ

คณะกรรมการไดอยางครบถวน โดยในปนี้ ไดมีการจัดทําหลักสูตร 

Company  Reporting  Program  (CRP)  ซ่ึงเปนหลักสูตรพัฒนาทักษะ

ตอเ น่ืองสํ าหรับเลขานุการบริษัทหรือผูทํ าหนาที่สนับสนุน

คณะกรรมการ เพ่ือการปฏิบัติหนาที่ในการเตรียมขอมูลเพ่ือ

รายงานตอผูมีสวนไดเสียขององคกรไดอยางครบถวน  สําหรับในป 

2554 มีผูเขารับการอบรมกลุมหลักสูตรสําหรับเลขานุการหรือผูทํา

หนาที่สนับสนุนคณะกรรมการทั้งสิ้น 289 คน ซ่ึงเปนจํานวนที่

ลดลงจากป 2553 เนื่องจากการลดจํานวนการจัดหลักสูตร Board 

Reporting Program (BRP) ลง แตเมื่อเทียบกับคาเฉลี่ยในป 2545-

2552 ที่มีคาเฉลี่ย 172 คน ถือวาในหลักสูตรดังกลาวยังไดรับการ

ตอบรับเปนอยางดี ตามตารางที่ 4 
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แผนภาพที่  1  ความพึงพอใจเนื้อหาหลักสูตร 
แผนภาพที่  2 ความพึงพอใจวิทยากร 

แผนภาพที่  3 ผลการเรียนรูกอนและหลังการฝกอบรมป 2553 และ 2554 

ตารางที่  4 เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรผูทําหนาที่สนับสนุนคณะกรรมการ(Board Supporting Program:  SP)   

 

 

 

 

 

ความพึงพอใจ 

ในป 2554 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม

ในหลักสูตรตาง ๆ ของ IOD ซึ่งสํารวจเกี่ยวกับเนื้อหาของ

หลักสูตรและความรูความสามารถของวิทยากร พบวาใน

ภาพรวมคาเฉลี่ยของความพึงพอใจตอเนื้อหาและความรู

ความสามารถของวิทยากรในทุกหลักสูตรมีคาสูงกวาป 2553 

เห็นไดจากคาเฉลี่ยความพึงพอใจ ตอเนื้อหาของหลักสูตรในป 

2554 มีคาประมาณ 8.73 คะแนนเปรียบเทียบกับ 8.45 คะแนน

ในป  255 3 สํ าหรั บค า เ ฉลี่ ยคว ามพึ งพอใจต อคว ามรู

ความสามารถของวิทยากรไดรับความพึงพอใจ 8.81 คะแนน 

เปรียบเทียบกับ 8.52 คะแนนในป 2553 จากคะแนนเต็ม 10 

คะแนน   

หลักสูตรที่ไดรับคะแนนสูงสุดในดานเนื้อหา 3 ลําดับคือ 1) 

Financial  Statement  for  Directors  (FSD)  ไดรับความพึงพอใจ

เทากับ 9.07  คะแนน 2) Role  of   the  Compensation  Committee 

ไดรับคะแนนความพึงพอใจเทากับ 8.87 คะแนนและ 3) Director 

Certification    Program  (DCP)  ไดรับคะแนนความพึงพอใจเทากับ 

8.86  คะแนน สําหรับหลักสูตรที่ไดคะแนนสูงสุดในดานวิทยากร 

3 อันดับ คือ 1) Financial  Statement  for  Directors  (FSD)  ไดรับ

ความพึงพอใจวิทยากรเทากับ 9.13  คะแนน  2)  Director 

Certification   Program  (DCP) ไดรับความพึงพอใจวิทยากรเทากับ 

8.97  คะแนนและ 3)  Successful  Formulation  &  Execution  of 

Strategy (SFE) ไดรับความพึงพอใจวิทยากรเทากับ 8.97  คะแนน  

ผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมเปรียบเทียบ ป 2552ม 2553 และ ป 2554 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ผลการเรียนรู 

IOD  ใหผูเขารับการอบรมประเมินการเรียนรูของตนเองในเรื่อง

ความเขาใจในเนื้อหาและประเด็นของกรรมการ โดยใหผูเขารับ

การอบรมทําการประเมินระดับความรูของตนเองในชวงกอน 

และหลังเขารับการอบรมพบวาในป 2554  (ตามแผนภาพที่ 3) 

โดยเฉลี่ยกอนเขารับการอบรม   ผูเขารับการอบรมประเมินวามี

ความรูนอยถึงปานกลางประมาณรอยละ 75.99 ซึ่งมีคานอยกวา

ในป 2553 ที่มีผลการเรียนรูอยูที่รอยละ 80.18 และภายหลังเขา

รับการอบรมกับทาง IOD ในป 2554 ผูเขารับการอบรมประเมิน

วามีความรูเพ่ิมขึ้นเปนมาก และมากที่สุดคิดเปนรอยละ 83.50 

เปรียบเทียบกับป 2553 ผูเขารับการอบรมมีความรูเพ่ิมขึ้นเปน

มาก และมากที่สุดเปนรอยละ 82.96 จึงเห็นไดวาในป 2554 การ

จัดอบรมของ IOD ไดมีการพัฒนาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น และสามารถชวยใหผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจ

ในเนื้อหาการอบรมไดเปนอยางดีในทุกหลักสูตร  

 

Courses 
2545 ‐ 2552  2553  2554 

Classes  Participants  Classes  Participants  Classes  Participants 
Company Secretary Program  33  914  5  140  5  140 
Effective Minute Taking  15  360  3  77  3  72 
Board Reporting Program   4  101  3  85  2  36 
Company Reporting Program  ‐  ‐  ‐  ‐  2  41 

Total  52  1,375  11  302  12  289 
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กิจกรรมสนับสนุนกรรมการ  (Director Support Activities Report)

ในป 2554 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยไดจัด

กิจกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีทั้งในรูปแบบของโครงการระดับประเทศและ

กิจกรรมการสัมมนาและการประชุม 

โครงการสงเสริมการกํากับดูกิจการที่ดี 

โครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป เปนโครงการที่

สมาคมฯ ริเร่ิมขึ้นในป 2546 โดยรวมกับ 6  องคกรภาคเอกชนชั้น

นํา ไดแก   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    สภาหอการคา

แหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคม

ธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุน

ไทย เพ่ือยกยองและเชิดชูคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความโปรงใส และความ

เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี โดยโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป ประจําป 

2553/54 นี้ ถือเปนปที่ 5 ของการดําเนินโครงการ 

สําหรับการตัดสินรางวัล จะพิจารณาจาก 6  หัวขอหลัก คือ 1. 

นโยบายคณะกรรมการ 2. การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ      

3. โครงสรางของคณะกรรมการ 4. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 5. 

การจัดเตรียมและการดําเนินการประชุม และ  6.  คุณสมบัติของ

กรรมการ  ซ่ึงจะพิจารณาทั้งจากการสัมภาษณและขอมูล โดยผาน

ความเห็นชอบของคณะกรรมการโครงการและคณะอนุกรรมการ

คัดเลือก ซ่ึงลวนแตประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิและประสบการ

ทั้งสิ้น นอกจากนี้ผลการตัดสินยังไดรับการตรวจสอบและรับรอง

ความถูกตองจากบริษัทที่ปรึกษาชั้นนําคือPricewaterhouseCoopers 

อีกดวย  คณะกรรมการที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณประจําป 

2553/54 มีจํานวนทั้งสิ้น 16 บริษัท ตามประเภทรางวัลดังน้ี 

 

คณะกรรมการตรวจสอบแหงป  (Audit Committee of  the Year) 

มอบใหกับคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการอยางดี และไดรับคะแนนรวมเฉลี่ยสูงสุด 

5 อันดับแรก (เรียงตามลําดับตัวอักษรของชื่อยอหลักทรัพย) 

 ธนาคารกรุงเทพ (มหาชน) (BBL) 

 บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (EGCO) 

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) (KTB) 

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป (มหาชน) (TISCO) 

 บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) (TOP) 

คณะกรรมการแหงป – ดีเดน (Board of the Year for Distinctive 

Practices)  มอบใหกับคณะกรรมการที่สามารถปฏิบัติหนาที่ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดเปนอยางดี (เรียงตามลําดับ

ตัวอักษรชื่อยอหลักทรัพย) 

 

 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (AOT) 

 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BBL) 

 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) (CPN) 

 บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากัด (มหาชน) (CSL) 

 บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 

(SAT) 

 บริษัท ซีเอ็ด ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) (SE‐ED) 

 บริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน) (THCOM) 

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป (มหาชน) (TISCO) 

 ธนาคารทหารไทย (มหาชน) (TMB) 

 บริษัท ไทยออยล (มหาชน) (TOP) 

คณะกรรมการแหงป – ดีเลิศ (Board of the Year for Exemplary 

Practices)  มอบใหกับคณะกรรมการที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการอยางดีเลิศ (เรียงตามลําดับตัวอักษรของ

ชื่อยอหลักทรัพย) 

 บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (EGCO) 

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) (KTB) 

 บริษัท  ปตท .  สํ ารวจและผลิตป โตร เลี ยม  จํ า กัด 

(มหาชน) (PTTEP) 

 บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) (TIP) 

เกียรติคุณพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัทที่มีผลงานดี

ตอเนื่อง (Board  with  Consistent  Best  Practices)  มอบใหกับ

คณะกรรมการที่ เคยได รับการประกาศเกียรติคุณมาตั้งแตป 

2549/50 และ 2551/52 และยังคงรักษาคุณภาพในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอเน่ืองกันมา จนถึงป 

2553/54 (เรียงตามลําดับตัวอักษรชื่อยอหลักทรัพย) 

 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BBL) 

 บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (EGCO) 

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) (KTB) 

 บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม (มหาชน) 

(PTTEP) 

 บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) (TOP) 

คณะกรรมการแหงป – Hall of Fame  ‐ มอบใหคณะกรรมการที่ได

รักษามาตรฐานคุณภาพอยางตอเน่ือง โดยไดรับการประกาศเกียรติ

คุณ

เปนคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ ติดตอกัน  3 ครั้ ง ซ่ึงปนี้มี

คณะกรรมการบริษัทที่ไดรับรางวัลน้ี จํานวน  3 บริษัท แบงเปน 2 

บริษัทที่สามารถรักษาสถานภาพ  Hall  of  Fame  ไวไดหลังจากที่

ไดรับการเสนอชื่อไปเมื่อการประกาศเกียรติคุณครั้งที่ผานมา คือ 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (BCP)  และบริษัท 

ปตท. จํากัด (มหาชน) (PTT) และ 1 บริษัทที่ไดรับการเสนอชื่อใหม

ในปนี้ คือ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) (KTB) 
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สําหรับผลสําเร็จของโครงการนี้ ความสําคัญไมไดอยู

เพียงการใหรางวัลเชิดชูคณะกรรมการที่มีคุณภาพเทานั้น แต

รวมถึงการมีสวนกระตุนใหเกิดพัฒนาการทางการกํากับดูแลกิจการ

ในวงกวางอยางตอเนื่องดวย ซ่ึงคณะกรรมการที่ไดรับการประกาศ

เกียรติคุณในปนี้ลวนทุมเทและใหความสําคัญกับการพัฒนาการ

กํากับดูแลกิจการจนไดรับคะแนนเฉลี่ยสูงเกินกวามาตรฐานที่

กําหนดไวในหลายประเภทรางวัล  ซ่ึงยังมีคณะกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนอีกหลายบริษัทที่มีโอกาสจะไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ

นี้   แตไมไดเขารวมโครงการ สมาคมฯ จึงอยากเชิญชวน

คณะกรรมการใหเขารวมโครงการใหมากขึ้นในครั้งตอไป เพ่ือสราง

ภาพลักษณที่ดีใหกับตลาดทุนไทย 

 

สําหรับโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทยประจําป 2554 นั้น แมในป 2554 จะมีการปรับหลักเกณฑ

ใหคะแนนการกํากับดูแลกิจการใหเขมขึ้น แตบริษัทจดทะเบียนใน

ประเทศไทยยังคงไดคะแนนดานการกํากับดูแลกิจการเฉลี่ยอยาง

นาพอใจ โดยจากการสํารวจ บจ. ทั้งหมด 497 บริษัท คะแนน

เฉลี่ยอยูที่ 77  เปอรเซ็นต ซ่ึงตามเกณฑแลว ถือวา อยูในระดับดี 

แมคะแนนเฉลี่ยจะลดลงจาก 80  เปอรเซ็นตเมื่อป 2553  (480 

บริษัท) ก็ตาม   

ทั้งนี้หากพิจารณาคะแนนเฉลี่ยรายหมวดของผลสํารวจในป 2554 

จะพบวา หมวดที่ไดรับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดยังคงเปนหมวดสิทธิของ

ผูถือหุน ซ่ึงมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 90 เปอรเซ็นต สวนหมวดที่มี

คะแนนเฉลี่ยต่ําสุด และมีชวงหางระหวางคะแนนสูงสุดและคะแนน

ต่ําสุดมากที่สุดคือ หมวดการคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย ซ่ึง

มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 61 เปอรเซ็นต และมีชวงหางของคะแนน

สูงสุดในหมวดนี้เทากับ 100 เปอรเซ็นตและคะแนนต่ําสุด เทากับ 

7 เปอรเซ็นต ซ่ึงคะแนนของหมวดนี้มีผลสําคัญทําใหคะแนนเฉลี่ย

ในภาพรวมของป 2554 ลดลง    

นอกจากนี้เมื่อเปรียบเทียบจํานวนบริษัทตามผลการสํารวจที่ไดรับ

ในแตละระดับ ซ่ึงมีการประกาศผลตามจํานวนสัญลักษณของ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ  ก็พบวา รอยละ 73 ของ

บริษัทจดทะเบียนที่ทําการสํารวจในป 2554 ไดรับคะแนนในระดับ

ที่สูงกวา 70  เปอรเซ็นต ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑดี  และมี 47  บริษัท 

(รอยละ 9  ของบริษัทที่ทําการสํารวจ) ที่ไดคะแนนในระดับ 90 

เปอรเซ็นตขึ้นไป ซ่ึงถือวาอยูในระดับดีเลิศ แบงเปนบริษัทในกลุม 

SET 100 จํานวน 30 บริษัท และมีบริษัทขนาดกลางและเล็กจํานวน 

10 และ 7 บริษัทตามลําดับ  

ในป 2554 IOD ยังคงจัดทํา IOD/CG Investment Index ซ่ึงเปนดัชนี

การลงทุนในบริษัทที่

มี ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล

กิจการที่ ดี ที่ ได รับ

การจัดอันดับดีเลิศ

จากโครงการ  CGR 

หลั ง จ ากที่ เ ค ย ได

นํ า เสนอไวแลวใน

การประกาศผล CGR 

ป 2553 

ดั ช นี  IOD/CG 

ส ะ ท อ น ถึ ง ก า ร

เ ค ลื่ อ น ไ ห ว แ ล ะ

ผลตอบแทนจาก

ก า ร ล ง ทุ น ใ นหุ น

สามัญของบริษัทที่มี

การกํากับดูแลกิจการในระดับดีเลิศ ซ่ึงนักลงทุนทั่วไปก็สามารถ

ลงทุนตามได โดยในทุกๆ ป IOD  จะทําการประกาศรายชื่อของ

บริษัทที่ไดรับการจัดอันดับในโครงการ CGR  ในชวงเดือน พ.ย.-

ธ.ค. 

ดัชนี IOD/CG  ไดกําหนดคาเร่ิมตนที่ 1,000 จุดในวันที่ 1 ม.ค. 

2550 ซ่ึงมีหุนสามัญอยูใน Portfolio  9 บริษัท ซ่ึงเปนผลจากการ

จัดอันดับจาก CGR  ในป 2006 ในปจจุบัน IOD/CG  ประกอบดวย

หุนสามัญของ 70 บริษัทไดรับการจัดอันดับดีเลิศจากโครงการ CGR 

ในป 2010 และดัชนีมีคาอยูที่ 1,844.85 จุดในวันที่ 31 ตุลาคม 

2554 ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงผลตอบแทน 84.49 %  ในชวงระยะเวลา 

58 เดือน (ม.ค.50-ต.ค.54) เมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลง

ของ SET  Index  ดัชนีตลาดหลักทรัพยโดยรวม ซ่ึงปรับตัวเพ่ิมขึ้น 

43.38 %  (679.84-974.75) แสดงใหเห็นวา การลงทุนตามบริษัท

ใน IOD/CG Index สามารถใหผลตอบแทนที่นาสนใจ 
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ความสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการตลอดระยะเวลา 10 

กวาป ทําใหสมาคมฯไดรับการยอมรับจากสากลในดานความเปน

ผูนําที่ริเร่ิมและมีความเชี่ยวชาญในการทําการสํารวจดานการกํากับ

ดูแลกิจการมาโดยตลอด  และในป 2554 นางรงครุจา สายเชื้อ 

รองกรรมการผู อํานวยการ 

สมาคมฯ ไดรับการคัดเลือก

จากสํานักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. เสนอชื่อตอที่ประชุม  

ASEAN  Capital Market  Forum 

(ACMF) เพ่ือรับรองใหเปน CG 

Expert จากประเทศไทย เพ่ือ

รวมกับ CG  Expert  จากอีก 3 ประเทศ ไดแก อินโดนีเซีย มาเลเซีย 

และสิงคโปร กําหนดแนวทางและหลักเกณฑที่จะใชในการสํารวจ

การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน ตาม

โครงการ ASEAN  CG  Scorecard  ซ่ึงโครงการนี้มีวัตถุประสงคหลัก 

เพ่ือใหนักลงทุนสถาบันจากตางประเทศสามารถเลือกลงทุนใน

บริษัทที่มีผลประกอบการและคะแนนการกํากับดูแลกิจการอยูใน

เกณฑดีเยี่ยมในภูมิภาคอาเซียน ทั้งน้ีโครงการนี้ไดรับการสนับสนุน

จาก Asian  Development  Bank  หรือ ADB    ทานกรรมการที่สนใจ

รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการและหลักเกณฑการสํารวจสามารถ

ติดตามไดที่ www.theacmf.org  ซ่ึงสมาคมฯ จะจัดกิจกรรมเพื่อให

ความรูในโอกาสตอไป  

การสัมมนา  

ในป 2554 การจัดสัมมนาเสริมสรางความรูแกกรรมการจะมุงเนน

เร่ืองการตอตานการทุจริตเปนหลัก เพ่ือใหสอดคลองกับการริเร่ิม

โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริตในปที่ผานมา 

  

นอกจากนี้ ยังมีสัมมนาพิเศษที่สมาคมฯ จัดขึ้นเพ่ือนําเสนอ

ประเด็นใหม ๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของกรรมการคือ 

สัมมนาพิเศษในหัวขอ “Evolving  Executive  Compensation  with 

Changing Times” จัดขึ้นเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2554 เพ่ือนําเสนอ

ความรูเก่ียวกับแนวโนมการกําหนดคาตอบแทนสําหรับผูบริหาร

ระดับสูง    

การประชุม Directors  Forum  นับตั้งแตป 2553 เปนตนไป 

สํานักงาน ก.ล.ต. ไดกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนจะตองแตงตั้ง

กรรมการอิสระเปนจํานวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ โดยมุงหวัง

ใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการ

และฝายจัดการใหเปนไปอยางโปรงใสตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี อยางไรก็ตาม ในระยะที่ผานมา ยังเกิดประเด็นคําถาม

เก่ียวกับประสิทธิภาพของกรรมการอิสระ ทางตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย และ  PricewaterhouseCoopers  จึงมี

แนวคิดที่จะจัดทําคําแนะนําสําหรับกรรมการอิสระขึ้น เพ่ือเปนการ

ชวยสนับสนุนการจัดทําคําแนะนําสําหรับกรรมการอิสระดังกลาว 

IOD  เห็นวา นอกจากประสิทธิภาพในการกํากับดูแลจะเกิดขึ้นจาก

การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของกรรมการอิสระแลว ยังจะตอง

ประกอบดวยการไดรับการสงเสริมจากคณะกรรมการ   ดังน้ัน

สมาคมฯ จึงไดจัดการประชุม Directors  Forum  1/2011  ในหัวขอ 

“การระดมความคิดเ ห็นเ ก่ียวกับการปฏิบัติ งานอยางมี

ประสิทธิภาพของกรรมการอิสระ” เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2554 

ซ่ึงผลสรุปที่นาสนใจ มีดังน้ี 

1. จํานวนของกรรมการอิสระ   

จากแนวคิดใน OECD  CG  Principle  ที่นําเสนอไววา “การตัดสินใจ

อยางมีหลักเกณฑของคณะกรรมการ มักจะสะทอนใหเห็นไดจาก

การที่บริษัทมีกรรมการเปนจํานวนมากที่เปนกรรมการที่ไมมีอํานาจ

ในการบริหารหรือไมมีสวนเกี่ยวของหรือไมมีความสัมพันธใกลชิด

กับบริษัทในเครือหรือผูบริหารอยางมีสาระสําคัญ” 

ที่ประชุมจึงไดนําประเด็นเร่ืองจํานวนของกรรมการอิสระมา

อภิปรายกันวา จํานวนของกรรมการอิสระมีผลผลักดันใหเกิดการ

ตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ อยางมีหลักเกณฑหรือไม อยางไร ซ่ึงใน

ประเด็นนี้ ที่ประชุมสวนใหญรอยละ 48  ไดลงคะแนนเสียงผาน 

Option  Power  วา เห็นวามีผลในระดับปานกลาง สวนใหญจะให

ความสําคัญกับเรื่องคุณภาพ ความเปนมืออาชีพ ความเปนอิสระ

อยางแทจริง ความรับผิดชอบ  และจิตสํานึก จริยธรรมของ

กรรมการอิสระเปนสําคัญมากกวาเร่ืองของจํานวน 

นอกจากนี้ครึ่งหนึ่งของที่ประชุม (รอยละ 51)  ยังเห็นวา การ

กําหนดสัดสวนของกรรมการอิสระในอนาคตยังควรคงไวที่ 1  ใน 3 

หรืออยางนอย 3  คนตามขอกําหนดในปจจุบัน เนื่องจากเห็นวา 

เปนจํานวนที่เหมาะสมอยูแลว แตก็ยังมีถึงรอยละ 37 ที่เห็นวา ควร

กําหนดสัดส วนของกรรมการอิสระเพิ่ ม เปนครึ่ งหนึ่ งของ

คณะกรรมการ ซ่ึงอาจจะมีมุมมองวา จํานวนกรรมการอิสระที่มีอยู

หน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัทตามขอกําหนดนั้น เมื่อมีการ

โหวตมักจะทําใหผู ถือหุนรายยอยเสียเปรียบเสมอ เนื่องจาก 

Executive  Director  มักถูกแตงตั้งมาจากผูถือหุนรายใหญและถือ

เสียงขางมากจึงชนะการโหวตอยูเสมอ จํานวนของกรรมการอิสระที่

มีเสียงขางนอย จึงไมอาจแสดงบทบาทไดอยางเต็มที่ 

2. การพิจารณาคุณสมบัติกอนการรับเปนกรรมการอิสระ  

ที่ประชุมมีการพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการกอนตอบรับเปน

กรรมการอิสระในประเด็น ดังน้ี 

2.1 การอุทิศเวลาและความทุมเทไดอยางเต็มที่ 

ที่ประชุมรอยละ 98  เห็นดวยวา กรรมการอิสระควรจะพิจารณาถึง

ความสามารถในการอุทิศเวลาและความทุมเท โดยพิจารณาวา 

ตนเองมีเวลาในการปฏิบัติงานใหกับบริษัทนั้นอยางเต็มที่หรือไม 

2.2 ความรู ความเขาใจ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจที่

สอดคลองกับอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทที่จะเขาไปดํารง

ตําแหนงกรรมการอิสระ 

ที่ประชุมรอยละ 55  เห็นวา กรรมการอิสระควรใหความสําคัญกับ

คุณสมบัติเร่ืองความรู ความเขาใจและประสบการณในการดําเนิน

ธุรกิจทีสอดคลองกับอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทที่จะเขาไป

ดํารงตําแหนงกรรมการ

อิสระ โดยเห็นวา ควรจะมี

ค ว า ม รู ทั้ ง ท า ง ด า น

กฎหมาย การเงินบัญชี 

แ ล ะ ธุ ร กิ จ ที่ ต น เ ป น

กรรมการอยู อยางไรก็

ตาม ยังมีถึงรอยละ 45  ที่ไมเห็นดวย ซ่ึงใหเหตุผลวา กรรมการ

อิสระสามารถเรียนรูไดเมื่อเขาไปปฏิบัติงานแลว  
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2.3 ทักษะการสื่อสาร และมนุษยสัมพันธที่ดี  

ที่ประชุมสวนใหญรอยละ 89  เห็นวา กรรมการอิสระควรให

ความสําคัญกับคุณสมบัติเร่ืองทักษะการสื่อสาร และมนุษยสัมพันธ

ที่ดี 

3. ประเด็นที่อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการแสดง

บทบาทของกรรมการอิสระ 

3.1 คุณภาพของขอมูลที่ไดรับ 

 ที่ประชุมสวนใหญรอยละ 98  เห็นวา คุณภาพของขอมูลที่

ไดรับ อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการอิสระไดอยางเต็มที่  โดยเห็นวา การมีขอมูลที่มีคุณภาพ 

จะทําใหกรรมการอิสระสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ันกรรมการอิสระควรจะขอคําชี้แจงและเอกสารสนับสนุน 

3.2 การจัดใหมีการประชุมระหวางกรรมการอิสระ โดยไมมี

ฝายบริหาร  

 ที่ประชุมรอยละ 60  เห็นดวยวา การจัดใหมีการประชุม

ระหวางกรรมการอิสระ โดยไมมีฝายบริหารอาจสงผลกระทบตอ

ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระไดอยางเต็มที่ 

ซ่ึงมีกรรมการบางทานตั้งขอสังเกตวา การประชุมนี้ควรเปนไปอยาง

สรางสรรค 

 

3.3 การไดรับการสนับสนุนดานการพัฒนาความรู  

 ผูเขารวมประชุมทั้งหมดเห็นดวยวา การไดรับการสนับสนุน

ด านการพัฒนาความรู อย างตอ เนื่ องอาจส งผลกระทบตอ

ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระไดอยางเต็มที่ 

3.4 การไดรับเงินคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น ๆ  

 ครึ่งหน่ึงของที่ประชุม (รอยละ 51)  เห็นดวยวา การไดรับเงิน

คาตอบแทนและผลประโยชน อ่ืน  ๆ  อาจสงผลกระทบตอ

ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระไดอยางเต็มที่ 

แตก็ยังมีอีกรอยละ 49  ที่ไมเห็นดวย โดยใหเหตุผลวา การ

สนับสนุนคาตอบแทนไมใชเร่ืองสําคัญ ควรขึ้นอยูกับวิจารณญาณ

ของผู ถือหุนที่จะกําหนดคาตอบแทนที่ เหมาะสมตามงานที่

มอบหมายใหกรรมการปฏิบัติ  
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กิจกรรมบริการสมาชิกและสมาชิกสัมพันธ (Membership Service and Member Relations 2011) 

 

ตลอดระยะเวลา 12  ปที่ผานมา IOD  ไดใหความสําคัญในการใหความรู

กับกรรมการเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนการสราง

เครือขายระหวางคณะกรรมการเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณระหวางกัน โดยป 2554 ทางฝายสมาชิกสัมพันธไดจัด

กิจกรรมเพื่อสะทอนวัตถุประสงคดังกลาว ผานกิจกรรมตางๆ อาทิ การ

จัด  Director  Luncheon  Briefing  หรือ IOD  Breakfast  Talk ซ่ึงเปน

กิจกรรมสําหรับสมาชิกท่ีเปดโอกาสใหสมาชิกเขารวมโดยไมเสีย

คาใชจาย  

ในป 2554  ทางฝายสมาชิกสัมพันธไดจัดทําแบบสอบถามเพื่อสอบถาม

สมาชิกเรื่องกิจกรรมที่สมาชิกสนใจ เพ่ือจะจัดหัวขอเรื่องใหตรงกับ

ความตองการ ของสมาชิก อาทิ เรื่องการวางกลยุทธและเทคนิคการ

ดําเนินธุรกิจ  ทาง IOD  ไดจัดหัวขอดังกลาวขึ้น 2  ครั้ง ไดแก  เรื่อง 

“Decide & Deliver:  5  Steps  to Breakthrough  Performance  in  Your 
Organization”  บรรยายโดย Mr.  Paul  Rogers, Managing  Partner  of 

Bain & Company London และเรื่อง “Strategic Thinking, Planning and 

Organizational  Change”  โดยดร. ชวินท ธัมมนันทกุล ประธานบริษัท 

ไอรวิณ จํากัด ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญดานการวางแผนกลยุทธระดับแถวหนา

ของเมืองไทย เรื่องที่สมาชิกใหความสนใจมากที่สุดคือเรื่องเกี่ยวกับ

เศรษฐกิจและการเงิน ทางฝายไดจัดกิจกรรมเกี่ยวเนื่องกับเรื่องดังกลาว 

ไดแก การจัด Luncheon  Briefing  หัวขอ 

“USD/RMB:  The  Currency  War’s  Impact  on 
the Thai Economy” บรรยายโดยดร.บัณฑิต นิจ

ถาวร กรรมการผูอํานวยการ IOD  ซ่ึงทานมา

บรรยายในฐานะ อดีตรองผูวาฯ ธนาคารแหง

ประเทศไทย และนักเศรษฐศาสตรชื่อดัง ดร.ศุภ

วุฒิ สายเชื้อ ใหเกียรติบรรยายเรื่อง “Will  the  Global  Economy 

Stumble or Slow down?... and What Will that Mean for Thailand?” 

ในชวงกลางปและ Mr.  Vincent Milton, Managing  Director  of  Fitch 

Ratings  Thailand  ใหเกียรติเปนวิทยากรในหัวขอ “Thai  Financial 

Sector Outlook – Weathering Shocks” นอกจากนี้ยังมีสัมมนาในหัวขอ

พิเศษอื่น ๆ  โดยรวมมือกับบริษัทที่มีความเชื่ยวชาญในเรื่องนั้น  ๆ 

อาทิ ชวงหลังน้ําทวม IOD ไดรวมกับบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ 

ที่ปรึกษา จํากัดใหความรูกับสมาชิกเรื่องภาษีและประกัน โดยจัด

สัมมนาเรื่อง “Mitigating the impact of the floods”  และใน 2554 ปนี้ 

IOD  ไดจัดกิจกรรม Dinner  Talk  ขึ้นเปนครั้งแรก ซ่ึงจัดขึ้นหลังจากการ

ปร ะชุ ม ใหญ ส า มัญ

ประจํ าป  และไดรับ

เกียรติจาก ศ .พิเศษ

เ จ ริ ญ  ว ร ร ธ น ะ สิ น 

ผูเชี่ยวชาญ เรื่องสาม

กก มาบรรยายถึงการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี

กับการบริหารงานผานหัวขอ “CG ในสามกก”  

 
นอกจากกิจกรรมที่กลาวมาแลวนั้น IOD ยังคงใหบริการขอมูลขาวสาร

ตางๆ เสนอแกสมาชิกในรูปแบบของ Boardroom Flash ที่รายงานความ

เคลื่อนไหวของตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการ แนวทางปฏิบัติของ

หนวยงานที่เกี่ยวของใหสมาชิกทราบอยางทันเหตุการณ และนิตยสาร 

Board Room Magazine จํานวน 4 เลม ซ่ึงรวมรวมขอมูลขาวสารที่เปน

ประโยชนกับกรรมการ และภาพขาวกิจกรรมตาง ๆ ของทาง IOD  โดย

ในป 2554 ไดปรับเปลี่ยนรูปแบบใหทันสมัยมากขึ้น และนําเสนอเปน 2 

ภาษา (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษ) เพ่ือเพ่ิมความสะดวกใหกับสมาชิก

ชาวตางชาติมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ IOD จะยังคงสรรหาขอมูลขาวสารที่เปน

ประโยชนเพ่ือนําเสนอใหแกสมาชิกอยางตอเนื่องตอไป 

 

     

#  วันที ่ กิจกรรมสมาชิก หัวขอ 

1  11 มี.ค.2554  Breakfast Talk 1/2011  Decide & Deliver: 5 Steps to Breakthrough Performance in Your 

2  18 มี.ค. 2554  Luncheon Briefing 1/2011  USD/RMB: The Currency War’s Impact on the Thai Economy 

3  30 พ.ค. 2554  Dinner Talk 1/2011  CG ในสามกก
4  28 มิ.ย. 2554  Luncheon Briefing 2/2011  Will the Global Economy Stumble or Slow down?... and What Will 

5  03 ส.ค. 2554 Breakfast Talk 2/2011  Strategic Thinking, Planning and Organizational Change 

6  05 ต.ค. 2554  Luncheon Briefing 3/2011  Thai Financial Sector Outlook – Weathering Shocks 

7  14 ธ.ค. 2554  Special Briefing 2/2011  Mitigating the impact of the floods 
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จํานวนสมาชิก ประเภทสมาชิก และสถานะสมาชิก 

1. แบงตามประเภทสมาชิก ณ 31 ธ.ค.2554 

สมาชิกกิตติมศักดิ์  (Honorary Member)  =       15 คน 

สมาชิกบุคคล   (Individual Member)  =  1,162 คน 

สมาชิกนิติบุคคล   (Juristic Member)    =  1,128 คน 

สมาชิกสมทบ   (Associate Member)  =     235 คน                     

 รวม        =  2,540 คน  

  

2.

แบงตามสถานะสมาชิก ณ  31‐12‐2554 

สมาชิกกิตติมศักดิ์            (Honorary Member)       15 คน 

สมาชิกผูทรงคุณวุฒิอาวุโส  (Fellow Member)            112  คน 

สมาชิกผูทรงคุณวุฒ ิ            (Graduate Member)     1,534 คน 

สมาชิกสามัญ   (General Member)        644  คน 

สมาชิกสมทบ                (Associate Member)        235 คน  

 

ตลาด SET จํานวน 508 บริษัท  

เปนสมาชิกนิติบุคคล  244  บริษัท  คิดเปน 48% 

เปนสมาชิกบุคคล 129  บริษัท  คิดเปน 25% 

รวมสมาชิก 373  บริษัท  คิดเปน 73% 

ยังไมเปนสมาชิก  135  บริษัท  คิดเปน 27% 

               

ตลาด MAI จํานวน  74 บริษัท 

เปนสมาชิกนิติบุคคล  22  บริษัท   คิดเปน 30% 

เปนสมาชิกบุคคล 19  บริษัท   คิดเปน 26% 

รวมสมาชิก 41  บริษัท   คิดเปน 55% 

ยังไมเปนสมาชิก  33  บริษัท   คิดเปน 45% 

 

รวม SET และ MAI รวมจํานวน 582 บริษัท 

เปนสมาชิกนิติบุคคล 266 บริษัท   คิดเปน 46% 

เปนสมาชิกบุคคล  148 บริษัท   คิดเปน 25% 

รวมสมาชิก  414 บริษัท  คิดเปน  71% 

ยังไมเปนสมาชิก    168 บริษัท  คิดเปน  29% 
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สมาชิกกิตติมศักด์ิ 
(Honorary Member)

สมาชิกสามญั-บุคคล 
(Individual Member)

สมาชิกสามัญ-นิติบุคคล 
(Juristic Member)

สมาชิกสมทบ (Associate 
Member)

กราฟแสดงจํานวนสมาชิกสมาคมฯ ป 2543 - 2554 
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แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต    Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

 

แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เปน

โครงการที่ไดรับการสนับสนุนการจัดทําโดยรัฐบาลและสํานักงาน

คณะกรรมการปองกันและราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 

เปนโครงการที่ริ เริ่มโดยคุณชาญชัย จารุ วัสตร อดีตกรรมการ

ผูอํานวยการสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและคุณดุสิต 

นนทะนาคร อดีตประธานกรรมการสภาหอการคาแหงประเทศไทย 

โครงการนี้ดําเนินการโดยความรวมมือของ 7 องคกรชั้นนํา อันไดแก 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการคาไทย หอการคา

นานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภา

ธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ทั้งนี้ไดรับ

การสนับสนุนการดําเนินโครงการจาก Center  for  International  Private 

Enterprise  (CIPE) โครงการดังกลาวจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

ผลักดันใหเกิดการตอตานการทุจริตในวงกวาง นอกจากนี้เพ่ือใหแนว

รวมปฏิบัติ สามารถดําเนินการในการตอตานการทุจริตไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีการรับรองคุณสมบัติความเหมาะสมของบริษัทที่

จะเขามาเปนแนวรวมจึงไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  (Private  Sector  Collective 

Action Coalition Against Corruption Council) 

ประกอบดวย  

1. ดร.พนัส สิมะเสถียร ประธานกรรมการ 

2. ดร.กอปร กฤตยากีรณ รองประธานกรรมการ 

3. ดร.จุรี วิจิตรวาทการ รองประธานกรรมการ 

4. คุณพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา กรรมการ 

5. คุณปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา กรรมการ 

6. ศ. โกวิทย โปษยานนท กรรมการ 

7. คุณประมนต สุธีวงศ กรรมการ 

8. ดร.ธาริษา  วัฒนเกส กรรมการ 

9. ดร. บัณฑิต นิจถาวร กรรมการและเลขานุการ 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติฯ ไดแตงตั้งใหสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย ทําหนาที่เปนเลขานุการและองคกร

สนับสนุนดําเนินโครงการในวาระแรกของคณะกรรมการชุดนี ้

บทบาทของ IOD  ในการขับเคลื่อนโครงการคือการใหความรูความใจ

แกกรรมการในเรื่องคอรรัปชั่น อาทิ รูปแบบของคอรรัปชั่น ผลเสีย

เสียหายจากคอรรัปชั่น กฎหมายตางๆท่ีเกี่ยวของ การปองกันและ

แกไขปญหา เปนตน ซ่ึงรูปแบบของการใหความรูที่ทาง IOD  จัดขึ้น

ไดแก การจัดสัมมนา  การจัดหลักสูตรการอบรมสําหรับผูบริหาร การ

ประชุมระดับชาติและการบรรยายใหความรูแกสมาคม องคกรตางๆ  

 

ปลายป 2553 ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนของโครงการ IOD  ไดจัดการประชุม 

Technical  Meeting  ระหวางภาครัฐและเอกชน เพ่ือวางแผนกลยุทธใน

การดําเนินโครงการ ตอมาไดเผยแพร “แบบสํารวจความคิดเห็นของ

ผูนําธุรกิจภาคเอกชนเกี่ยวกับการสรางแนวรวม (Collective Action) ใน

การตอตานคอรรัปชั่น” โดยมีผูรวมตอบแบบสํารวจทั้งสิ้น 1,007 คน 

และไดมีการจัดการประชุมระดับชาติ เพ่ือเสนอรายละเอียดโครงการ

และแนวคิด  Collective  Action  Coalition  Against  Corruption สู

สาธารณชน พรอมประกาศรายชื่อบริษัทกลุมแรกที่รวมประกาศ

เจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริต จํานวน 27 บริษัท 

 
 
 

จากผลการสํารวจความคิดเห็นของผูนําภาคธุรกิจเรื่อง “การสราง

แนวคิด (Collective  Action)  ในการตอตานคอรรัปชั่น” ที่ IOD  ได

เผยแพรผลไปตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2553 นั้น พบวา ผูนําภาค

ธุรกิจสวนใหญ รอยละ 93 เห็นตรงวา ปญหาการทุจริตที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบันอยูระดับสูง-สูงมาก และสวนใหญถึงรอยละ 76 เห็นวา การ

ใหสินบนถือเปนรูปแบบของการทุจริตที่เกิดขึ้นมากที่สุดในประเทศ

ไทย อยางไรก็ตาม ประเทศไทยยังไมมี การออกกฎหมายตอตานการ

ใหและรับสินบนเปนการเฉพาะ แตในระดับสากล อาทิ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ไดมีการกําหนด UK  Foreign  Corruption  Practices Act 

(FCPA) และลาสุด ประเทศอังกฤษเพ่ิงแกไขกฎหมาย UK Bribery Act ซ่ึง

มีผลบังคับใชเม่ือเดือนเมษายน 2554 ที่ผานมา 

 

เ พ่ื อ เ ป น ก า ร

เ ต รี ย ม ค ว า ม

พรอม    ตลอดจน

สรางความรูและ

ค ว าม เ ข า ใ จ ใ น

กฎหมายดังกลาว 

สมาคมฯ  จึ งจัด

งานสัมมนาในหัวขอ “How  Foreign  Bribery  Laws  Affect 

Companies  in  Thailand” เม่ือวันที่ 25 พฤษภาคม 2554 เพ่ือให

ความรูกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทตาง ๆ ทั้งบริษัทที่สนใจไป

ดําเนินธุรกิจในตางประเทศ บริษัทตางประเทศที่มีสาขาในประเทศ

ไทยและบริษัททั่วไปใหทราบถึงสาระสําคัญในกฎหมายดังกลาวอันจะ

นําไปสูการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในบริษัทใหเปนไปตาม

กฎหมายในระดับสากลตอไป 

นอกจากนี้ภายหลังจากที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ไดแกไขกฎหมายเกี่ยวกับ

การตอตานการทุจริตของไทย อันไดแก พระราชบัญญัติประกอบ

รัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ซ่ึงมีผลบังคับใชเม่ือวันที่ 19 เมษายน 2554 

ที่ ผ านมา  สมาคมฯ  ก็ ได จั ดงาน

สัมมนาในหัวขอ “กฎหมายตอตาน

การทุจริตฉบับใหมกับการพัฒนา

องคกรไทยไปสูความโปรงใส” ขึ้น

เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2554 เพ่ือให

ความรูกับสมาชิกและกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทที่รวมประกาศ
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เจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริตใหทราบถึงสาระสําคัญในกฎหมายดังกลาว อันจะนําไปสูการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการในบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายตอไป 

ตอมาในเดือนตุลาคม ไดจัดการประชุมระดับชาติวาดวยการตอตาน

การทุจริตประจําป 2554ในหัวขอ “Promoting Transparency in the Thai 

Market  Place” เพ่ือกระตุนและสรางความรวมมือระหวางภาคเอกชน

ในการตอตานการทุจริตและใหความรูกับภาคเอกชนเกี่ยวกับแนวรวม

ปฏิบัติที่ดีในการตอตานการทุจริตอยางเปนรูปธรรมตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ด ี

นอกจากนี้ คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม ประธานกรรมการสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดไปบรรยายใหความรูในเรื่อง

ของการตอตานการทุจริตในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท 

ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และในเดือน

ตุลาคม IOD  ไดจัด Train  the  Trainer เพ่ือเตรียมวิทยากรที่จะสอนใน

หลักสูตรการตอตานการทุจริตสําหรับผูบริหาร (Anti‐Corruption  for 

Executive Program) ตอไป  

รวมป 2554 มีบริษัทที่ประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมฯทั้งหมด

จํานวน 56 บริษัท และปจจุบันมีบริษัทที่รวมประกาศเจตนารมณเปน

แนวรวมฯทั้งหมด 67 บริษัท 

 



20 

 

 

ขอขอบคุณบรษิัทที่ใหการสนับสนุนการจดักจิกรรมของสมาคมฯ  (Sponsor) 
• Asian Development Bank (ADB) 

• Center for International Private Enterprise (CIPE) 

• ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

• ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย  

• ธนาคารอาคารสงเคราะห  

• บริษัท ซีเอ็ดดูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด 

• บริษัท โดลไทยแลนด จํากัด 

• บริษัท ทิปโกฟูดส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท ทิสโกไฟแนลเชียลกรุป จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท ไทยเบฟเวอรเรจ จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท นิวแฮมพเชอร อินชัวรันส จํากัด 

• บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จํากัด 

• บริษัท ปตท. เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน)  

• บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 

• บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร ประเทศไทย  

• บริษัท สยาม ไวเนอรี่ จํากัด  

• บริษัท เอสแอนดพี จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท เออน ฮิววิท จํากัด 

• บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน)  

• บริษัท ไออารพีซี จํากดั (มหาชน) 

• โรงพยาบาลวิภาวดี จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณองคกรท่ีใหความรวมมือในการดําเนินโครงการตาง ๆ ของ IOD (Partner) 

• CNBC Asia 

• ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• ธนาคารแหงประเทศไทย 

• บริษัท เนชั่นมัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) 

• บริษัท โพสตพับลิชชิง จํากัด (มหาชน) 

• มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

• มูลนิธิกองทุนพัฒนาระบบตลาดทุน 

• สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

• สภาหอการคาไทยแหงประเทศไทย 

• สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

• สมาคมธนาคารไทย 

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย 

• หอการคาตางประเทศ 
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การกํากับดูแลกิจการที่ด ี

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเปนองคกรไมแสวงหากําไร ดําเนินกิจการเพื่อใหบริการสมาชิกและสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่

ดีตามมาตรฐานสากล โดยมุงเนนการใชทรัพยากรเพื่อสรางคุณคาใหแกสมาชิกและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานของสมาคมฯ จะเปนไปอยางสอดคลองกับหลักการดังกลาว และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส 

สรางภาพลักษณที่ดีและความเชื่อมั่นใหกับสมาชิกและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  คณะกรรมการสมาคมฯ จึงจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ของสมาคมฯ เปนลายลักษณอักษรขึ้นในป 2552 เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของสมาคมฯ โดยมีนโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร

และพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ไดจัดทําขึ้นนี้  

นโยบายกํากับดูแลกิจการดังกลาว จัดทําขึ้นโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ไดรับการยอมรับในระดับสากลและของประเทศไทย คือ 

หลักการกํากับดูแลกิจการของ OECD  และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยเปนแนวทาง โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับการดําเนินงานในรูปแบบของสมาคมฯ ซ่ึงเปนองคกรไมแสวงหากําไรดวย 

การประชุมใหญสามัญประจําป 

  คณะกรรมการสมาคมฯ ใหความสําคัญกับการประชุมใหญ

สามัญประจําป โดยกํากับดูแลใหสมาคมฯ ดําเนินการจัดการประชุม

ใหญสามัญประจําป โดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอสมาชิกและการปกปอง

สิทธิประโยชนของสมาชิกอยางเปนธรรมและเหมาะสม  โดยดูแลให

สมาชิกไดรับความสะดวกในการใชสิทธิในการเขารวมประชุมและไม

กระทําการใดๆ ที่มีลักษณะเปนการจํากัดโอกาสของสมาชิกในการ

เขาถึงขอมูลของสมาคมฯ และการเขารวมประชุมใหญสมาชิก  

 
สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะ ออกเสียงลงมติใน

ที่ประชุมและใชสิทธิในการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญตางๆ 

รวมถึงเลือกตั้งกรรมการ ในป 2554 สมาคมฯ ไดดําเนินการ ดังนี ้

1. กอนวันการประชุม 

• สมาคมฯ ไดกําหนดจัดการประชุมใหญสามัญประจําป 2554 เม่ือ

วันที่ 30 พฤษภาคม 2554 ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของสมาคมฯ 

ที่กําหนดไววา คณะกรรมการจะตองจัดใหมีการประชุมใหญ

สามัญประจําปภายในเดือนพฤษภาคม โดยสมาคมฯ ไดจัดการ

ประชุม ณ หองบอลรูม โรงแรมเรเนซองส เพ่ือเปนการอํานวย

ความสะดวกใหกับสมาชิกในการเดินทางมารวมประชุม  

• สมาคมฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุม รายละเอียดของวาระการ

ประชุม ซ่ึงระบุถึงขอเท็จจริงและเหตุผล รวมถึงความเห็นของ

คณะกรรมการที่มีตอวาระนั้น รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุม

ใหสมาชิกพิจารณาลวงหนากอนการประชุม เพ่ือใหสมาชิกมีเวลา

ศึกษาขอมูลลวงหนา 

  นอกจากนี้สมาคมฯ ไดแนบหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือรักษาสิทธิ

ใหกับสมาชิกท่ีไมสะดวกเขาประชุมดวยตนเอง โดยสมาชิก

สามารถเลือกมอบฉันทะใหกับสมาชิกหรือกรรมการอิสระของ

สมาคมฯ ได  

• สมาคมฯ ไดกําหนดหลักเกณฑในการใหสิทธิแกสมาชิกในการ

เสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ

ลวงหนาใหคณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณา อยางไรก็ตาม ในป 

2554 ไมมีสมาชิกเสนอวาระการประชุม และไมมีการเสนอฃื่อ

บุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการในระยะเวลาที่กําหนดไว  

2. วันประชุม 
• กอนเริ่มการประชุม ประธานกรรมการมอบหมายใหพิธีกรชี้แจง

วิธีการออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนนอยางชัดเจน  และจัดให

มีการแตงตั้งคณะกรรมการนับคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ

ความถูกตองการลงคะแนนและนับคะแนน โดยสมาชิกท่ีเขารวม

การประชุมทุกคนจะไดรับสิทธิในการเสนอชื่อตนรวมเปน

คณะกรรมการนับคะแนนเสียง  

• ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาการประชุมอยางเหมาะสม และ

เปนไปตามวาระการประชุมที่ไดกําหนดไว โดยระหวางการประชุม 

ประธานกรรมการไดสงเสริมใหสมาชิกไดแสดงความเห็นและตั้ง

คําถามตอท่ีประชุม ทั้งนี้ในการประชุมดังกลาว มิไดมีการเพ่ิม

วาระการประชุมใดที่ไมไดแจงใหสมาชิกทราบลวงหนา  

• ประธานกรรมการ รักษาการกรรมการผูอํานวยการ และกรรมการ

อื่นไดเขารวมการประชุมใหญสามัญประจําป 2554 เพ่ือตอบขอ

ซักถามของสมาชิกท่ีเขารวมการประชุม 

3. หลังวันประชุม 

• ภายหลังการประชุม สมาคมฯ ไดจัดทํารายงานการประชุม โดย

บันทึกสาระสําคัญของคําถามและคําตอบในเรื่องที่สมาชิกซักถาม

และมติที่ประชุม พรอมคะแนนเสียงในแตละวาระ และนําสง

รายงานการประชุมใหสมาชิกพรอมกับหนังสือเชิญประชุมครั้ง

ถัดไป  

 
ความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการสมาคมฯ เคารพและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย

ตางๆ  อันไดแก สมาชิก พนักงาน คูคา วิทยากร หนวยงานกํากับ

ดูแลและหนวยงานที่เกี่ยวของอื่นๆ รวมทั้ง  ความรับผิดชอบตอ

สังคม โดยดูแลใหแตละกลุมไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรมตามสิทธิที่

พึงมีตามกฎหมายหรือขอตกลงซ่ึงทําไวรวมกัน ทั้งนี้ สมาคมฯ ไมเคย

มีกรณีพิพาทสําคัญกับผูมีสวนไดเสียกลุมใดกลุมหนึ่ง 

 
การเปดเผยขอมูล 

คณะกรรมการสมาคมฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูล

ของสมาคมฯ ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นๆ ตอผูมีสวนไดเสีย 

จึงไดดูแลใหมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึงและทันเวลา 

รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ  

ทั้งนี้ โดยจัดใหมีชองทางในการเผยแพรขอมูลผานชองทางที่สําคัญ 

ดังนี้ 

1. รายงานประจําป 

2. เว็บไซตของสมาคมฯ www.thai‐iod.com 

3. วารสารของสมาคมฯ  ไดแก Boardroom  Magazine  และ 

Boardroom Flash  
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการ 

1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

 เ พ่ือใหสอดคลองกับภาระหน า ท่ี ในการกํ ากับดูแลการ

ดําเนินงานของสมาคมฯ ใหเปนไปตามภารกิจหลัก อันประกอบดวย

กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือบริการสมาชิกและกิจกรรมสงเสริมการกาํกบัดแูล

กิจการที่ดี ซ่ึงตองการการสนับสนุนและการมีสวนรวมของกรรมการ

ในดานตางๆ เปนอยางมาก คณะกรรมการสมาคมฯ จึงประกอบดวย

กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งทางดานคุณวุฒิ ทักษะ 

ประสบการณการทํางานและความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอการดําเนินงานของสมาคมฯ โดยมีจํานวนไมนอยกวา 7 

คน และไมเกิน 17 คน ซ่ึงขึ้นกับความเหมาะสมตามสภาพการ

ดําเนินงานในขณะนั้นของสมาคมฯ 

 ดวยเหตุที่การดําเนินงานของสมาคมฯ ตองไดรับการสนับสนุน

จากหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรงอยางตอเนื่อง จึงจําเปนตองมี

ตัวแทนจากหนวยงานที่ใหการสนับสนุนมาเปนกรรมการสมาคมฯ 

โดยตํ าแหน ง  ได แก  ธนาคารแห งประ เทศไทย  สํ านั ก ง าน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 ทั้งนี้ นอกเหนือจากกรรมการโดยตําแหนงตามขอบังคับของ

สมาคมฯ คณะกรรมการสมาคมฯ จะประกอบดวยกรรมการอิสระไม

นอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งคณะ  

ป จ จุ บั น  คณะกร รมก า รสม าคมฯ  มี จํ า น วน  15  คน 

ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน กรรมการโดยตําแหนง

จากองคกรกอตั้ง 3 คน กรรมการอิสระและกรรมการที่ไมไดเปน

ผูบริหาร 11 คน สําหรับรายชื่อและประวัติของคณะกรรมการจะ

แสดงไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ   

1.2 ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระและไมดํารงตําแหนงใดๆ 

ในคณะกรรมการชุดยอย  

1.3 การสรรหากรรมการ 

เ ม่ื อ มี ตํ า แหน ง ก ร รมก า ร สิ้ น สุ ด ล ง ไ ม ว า ด ว ย เ หตุ ใ ด

คณะกรรมการสรรหาจะทําหนาท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมและสมควรไดรับการเสนอชื่อใหที่ประชุมสมาชิกหรือ

คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกใหดํารงตําแหนงกรรมการแลวแต

กรณี ทั้งนี้ยกเวนกรรมการโดยตําแหนงตามขอบังคับ   

การสรรหากรรมการจะตองคํานึงถึงทักษะและประสบการณของ

กรรมการที่สามารถสนับสนุนการดําเนินงานของสมาคมฯ ไดอยางมี

ประสิทธิผล   

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสมาคมฯ จะเปดโอกาส

ใหสมาชิกสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารง

ตําแหนงกรรมการใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณากอนการประชุม

ใหญสามัญประจําป โดยกรรมการที่ถูกเสนอชื่อจะไดรับการพิจารณา

ตามกระบวนการที่คณะกรรมการสรรหากําหนดขึ้น เพ่ือเสนอให

คณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณาเสนอชื่อใหสมาชิกคัดเลือกในที่

ประชุมใหญสมาชิกตอไป  

1.4 คุณสมบัติของกรรมการ  

1)  มีคุณสมบัติตามขอบังคับของสมาคมฯ  

2)  เปนผูยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม และมีบทบาทในการ

สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

3)  เปนผูที่มีความเต็มใจและสามารถอุทิศเวลา พรอมใหการ

สนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของสมาคมฯ 

1.5 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

1. ไมเปนกรรมการผูอํานวยการหรือผูบริหารของสมาคมฯ 

2.ไมมีความสัมพันธทางครอบครัวในลักษณะที่เปนบิดามารดา 

คูสมรส บิดามารดาของคูสมรส พ่ีนองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของ

บุตรกับฝายจัดการของสมาคมฯ  

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือทางวิชาชีพกับสมาคมฯ 

หรือฝายจัดการของสมาคมฯ หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน

ระดับที่มีนัยสําคัญ  

1.6 วาระการดํารงตําแหนง 

กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงไดไมเกิน 2 วาระติดตอกัน 

แตจะสามารถไดรับการเสนอชื่อกลับเขามาใหมได เมื่อไดเวนระยะ

การเปนกรรมการไปอยางนอย 2 ป 

1.7. คาตอบแทนกรรมการ 

กรรมการของสมาคมฯ ไมไดรับคาตอบแทนทางการเงินจาก

สมาคมฯ เวนแตสิทธิประโยชนในการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการของ

สมาคมฯ ตามที่คณะกรรมการกําหนด  

1.8. การปฐมนิเทศกรรมการ 

กรรมการสมาคมฯ ที่เขารับหนาท่ีใหมจะไดรับขอมูล เอกสาร

และการชี้แจงเกี่ยวกับการดําเนินงานของสมาคมฯ กฎระเบียบตางๆ  

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงไดรับขอมูลท่ีจะเปนประโยชน

ตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหมอยางเพียงพอกอนการปฏิบัติ

หนาที่ 

ในป 2554 สมาคมฯ ไดมีการจัดปฐมนิเทศใหกับกรรมการ

ผูอํานวยการใหม และกรรมการใหมที่ไดรับการแตงตั้งจากการประชุม

สามัญประจําป 2554 โดยไดบรรยายและตอบขอซักถามของ

กรรมการใหม นอกจากนี้ยังเรียนเฃิญเขารวมกิจกรรมที่สมาคมฯ จัด 

เพ่ือไดรับทราบและเขาใจถึงลักษณะการจัดงานกิจกรรมของ  สมาคม

ฯ ในทางปฏิบัติจริงดวย 

1.9. การพัฒนากรรมการ 

สมาคมฯ สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการมีโอกาสไดพัฒนา

ความรูและประสบการณที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการและการดําเนินงานของสมาคมฯ เชน การฝกอบรมใน

หลักสูตรตางๆ ของสมาคมฯ และการเขารวมกิจกรรมในเครือขาย

ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีในนามสมาคมฯ 

 
2. บทบาทหนาท่ีคณะกรรมการ 

2.1 บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ 

1. รวมกับฝายบริหารในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ

และนโยบายสําคัญในการดําเนินงานของสมาคมฯ รวมถึงพิจารณา

แผนงานประจําปและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของสมาคม

ฯ อยางสมํ่าเสมอ 

2.  กํากับดูแลใหการดําเนินงานของสมาคมฯ เปนไปอยาง

ถูกตองตามกฎหมาย วัตถุประสงคการกอตั้ง ขอบังคับ มติที่ประชุม

ใหญของสมาคมฯ  ตลอดจนนโยบาย เปาหมายและแผนงานของ

สมาคมฯ  

3.  กํากับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน การจัดการความ

ขัดแยงของผลประโยชนและการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

4. กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงินใหมี

มาตรฐาน ถูกตองครบถวน โปรงใสและทันเวลา 
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5. แตงตั้งและถอดถอนกรรมการผูอํานวยการ 

6. ประ เมินผลการปฏิบั ติ ง านประจํ าป ของกรรมการ

ผูอํานวยการและกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูอํานวยการให

สอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 

7. พิ จ า รณ าแต ง ตั้ ง แ ล ะกํ า หนดบทบาท  หน า ที่ ข อ ง

คณะกรรมการชุดยอย 

2.2 บทบาทหนาท่ีของกรรมการ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ

ที่เกี่ยวของ 

2. ปฏิบัติหน าที่ ด วยความซื่ อสัตยสุ จริตและรอบคอบ

ระมัดระวังเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของสมาคมฯ  

3. เขารวมและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ของ

สมาคมฯ อยางสมํ่าเสมอ 

4. เขารวมการประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ และการประชุม

ใหญของสมาคมฯ อยางสมํ่าเสมอ 

5. มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือประโยชนในการ

ดําเนินงานของสมาคมฯ  

6. มีหนาที่รายงานใหทราบเกี่ยวกับธุรกรรมที่มีหรืออาจมีสวน

ไดเสียกับสมาคมฯ 

7. ไมนําขอมูลภายในที่ไดรับจากการปฏิบัติงานในฐานะ

กรรมการ และนําตําแหนงกรรมการสมาคมฯ ไปใชเพ่ือประโยชน

สวนตัว หรือทําใหสมาคมฯ ไดรับความเสียหาย 

8. มีหนาที่รายงานใหทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่ทําให

มีคุณสมบัติของการเปนกรรมการไมครบถวน 

 
3. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะตองจัดการประชุมอยางสม่ําเสมอไมนอยกวา 

4 ครั้งตอป กรรมการจํานวนตั้งแต 1  ใน 3  ของคณะกรรมการขึ้นไป

สามารถรองขอใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการขึ้น และประธาน

กรรมการตองจัดการประชุมคณะกรรมการภายใน 14 วันนับตั้งแต

วันที่ไดรับการรองขอ 

คณะกรรมการจะจัดเวลาการประชุมคณะกรรมการใหเพียงพอ

เพ่ือพิจารณาทบทวนภารกิจและวิสัยทัศนและกลยุทธของสมาคมฯ 

เปนประจําทุกป  

คณะกรรมการมีโอกาสประชุมกันเอง โดยไมมีผูบริหารเขารวม

ประชุมตามความเหมาะสม  

ในป 2554 คณะกรรมการไดจัดการประชุม รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง 

โดยมีการพิจารณาทบทวนภารกิจและวิสัยทัศน รวมถึงกลยุทธของ

สมาคมฯ ดวย นอกจากนี้ยังมีการจัดประชุมระหวางกรรมการ โดยไม

มีฝายจัดการ 1 ครั้งดวย  

ทั้งนี้ฝายจัดการไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงระบุระเบียบ

วาระการประชุม พรอมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณาในแตละวาระ 

ใหกรรมการแตละคนลวงหนากอนวันประชุมเปนเวลาอยางนอย 7 วัน 

เพ่ือใหกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระและเอกสาร

ประกอบการประชุม 

ภายหลังการประชุมคณะกรรมการ จะตองจัดทํารายงานการ

ประชุมไวเปนลายลักษณอักษร โดยจะตองบันทึกสาระสําคัญของขอ

ซักถาม ความเห็นของกรรมการและมติที่ประชุม โดยรายงานการ

ประชุมจะไดรับการรับรองในการประชุมคณะกรรมการครั้งตอไป  

4. การแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการสมาคมฯ สามารถแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยขึ้น 

เพ่ือทําหนาท่ีชวยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความเหมาะสมและ

ความจําเปน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสมาคมฯ มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

คณะกรรมการชุดยอยแตละชุดจะตองประกอบดวยกรรมการ

อิสระอยางนอย 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ยกเวน

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะตองประกอบดวยกรรมการอิสระ

ทั้งหมดและประธานกรรมการของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด

จะตองเปนกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการสมาคมฯ มีนโยบายใหมีคณะกรรมการชุดยอย 

พรอมกําหนดบทบาท หนาที่ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการ

สอบทานใหสมาคมฯ มีรายงานทางการเงินที่ไดมาตรฐาน ถูกตอง 

ครบถวนและเปดเผยอยางเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในที่

เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกลั่นกรองและ

เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

นอกจากนี้ ยังมีหนาที่ในการพิจารณาคัดเลือกเพ่ือเสนอแตงตั้ง

และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของสมาคมฯ รวมถึงใหความ

เห็นชอบในการจัดจางผูใหบริการตรวจสอบภายใน พรอมทั้งจัดทํา

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผยไวในรายงาน

ประจําป 

ในป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ

ทั้งหมด   และเปนผูที่มีประสบการณดานการบริหารกิจการ ดาน

กฎหมาย และดานการเงิน จํานวน 3 คน ดังนี้ 

1. นายยุทธ วรฉัตรธาร    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย   กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง  

2. คณะกรรมการสรรหา  มีหนาที่และความรับผิดชอบในการ 

หลักเกณฑวิธีการสรรหา และคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนง

กรรมการเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา ตลอดจนคัดเลือกและเสนอ

ชื่อกรรมการตอคณะกรรมการสมาคมฯ  

ทั้งนี้กรรมการที่ปฏิบัติหนาท่ีในคณะกรรมการสรรหากอนการ

ประชุมสามัญประจําป 2554 ประกอบดวย 

1. นายสถาพร     ชินะจิตร       ประธานคณะกรรมการสรรหา 
2. นายประพัฒน  โพธิวรคุณ     กรรมการสรรหา 

3. นายสิงห     ตังทัตสวัสดิ ์ กรรมการสรรหา 

โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  

ภายหลังการประชุมสามัญประจําป 2554 คณะกรรมการสมาคม

ฯ ไดแตงตั้งกรรมการเพื่อปฏิบัติหนาท่ีเปนคณะกรรมการสรรหาชุด

ใหม ประกอบดวย 

1. นายเกริกไกร จีระแพทย    ประธานคณะกรรมการสรรหา 

2. นายฉัตรชัย วีระเมธีกุล   กรรมการสรรหา 

3. นายดุสิต นนทะนาคร กรรมการสรรหา 
 

5.  การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการสมาคมฯ ไดกํากับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการ

ควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งทางดานการเงิน การปฏิบัติงานและการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับและระเบียบที่เกี่ยวของ 

โดยมีการจัดทําระเบียบปฏิบัติงานไวเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

และจัดใหมีผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงรายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยไดวาจางบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกมาทําหนาท่ีดาน

การตรวจสอบภายใน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวน

ระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป 
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โครงสรางการจัดการสมาคม

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
กรรมการผูอํานวยการ 

(ดร.บัณฑิต นิจถาวร) 

ฝายพัฒนากรรมการ 

รองกรรมการผูอํานวยการ 

(นางรงครุจา สายเชื้อ) 

ฝายวิจัยและนโยบาย 

รองกรรมการผูอํานวยการ 

(นางรงครุจา สายเชื้อ) 

 

ฝายสมาชิกสมัพันธ 

ผูชวยกรรมการ 
ผูอํานวยการอาวุโส 

(นางวิไลรัตน เนนแสงธรรม) 

ฝายธุรการ 

ผูชวยกรรมการ 

ผูอํานวยการอาวุโส 

(นางวิไลรัตน เนนแสงธรรม) 

บัญชีและการเงิน 
โครงการพิเศษ : Anti-Corruption 

ที่ปรึกษาโครงการ 
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คณะกรรมการสมาคมฯ มีจํานวน 15 คน ประกอบดวย (ขอมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2554) 

 

คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม               

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

ประวัติการศึกษา 

B.A. (Natural Sciences and Economics), University of Cambridge ประเทศอังกฤษ 

M.A. (Natural Sciences and Economics), University of Cambridge ประเทศอังกฤษ 

M.A. (Economic Development), Williams College ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 2/2000 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 2/2008 
Monitoring the Quality of Financial Report (MFR) 6/2008 
Audit Committee Program (ACP) 25/2009 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิทานผูหญิงดุษฎีมาลา 

กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด  

ประธานกรรมการ มูลนิธิหนังสือเพื่อไทย 

กรรมการและประธาน Finance Committee สถาบันคีนันแหงเอเชีย 

กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน โฮลดิ้ง จํากัด 

Board of Trustee กรรมการบริหาร และกรรมการตรวจสอบ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 

รองประธานกรรมการ มูลนิธิรามาธิบดี 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และประธานคณะกรรมการกําหนดนโยบายการลงทุน สภามหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาณิชยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

กรรมการ มูลนิธิราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ 

กรรมการ สภาท่ีปรึกษาสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

กรรมการ ราชินีมูลนิธิ 

กรรมการ มูลนิธิสยามกัมมาจล 

กรรมการ Ton Poh Fund 

ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาณิชยสามัคคีประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

รองประธานกรรมการ มูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรม พระบรมชนก 

กรรมการ มูลนิธิปทุมวนารักษ 

ประธานกรรมการในคณะกรรมการวินัยกรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการวินิจฉัยการเขาถือครองหลักทรัพยเพ่ือครอบงํากิจการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย 

ประธานกรรมการ บริษัท สยามพารากอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

กรรมการ มูลนิธิหอจดหมายเหตุพุทธทาสอินทปญโญ 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

กรรมการ มูลนิธิพระบรมราชานุสรณ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ในพระบรมราชูปถัมภ 
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นายเกริกไกร จีระแพทย         

รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 
ประวัติการศึกษา 

รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
Master of Economics, Sydney University, Australia 

 
ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 37 

ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(วตท.) รุนที่ 9  
 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 61/2005 
Role of Chairman Program (RCP) 11/2005 
Audit Committee Program (ACP)8/2005 
 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการ บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประธานกรรมการมูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

นายปลิว มังกรกนก           

รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

ประวัติการศึกษา 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
Master of Business Administration (Finance), University of California of 
Los Angeles, USA 
Master of Science (Industrial Engineering), Stanford University , USA 

 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 11/2001 
Role of Chairman Program (RCP) 3/2001 

 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานคณะกรรมการ บริษัท ทิสโกไฟแนนเฃียลกรุป จํากัด (มหาชน) 

ประธานคณะกรรมการ ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 

รองประธานกรรมการ มูลนิธิทิสโกเพ่ือการกุศล 

กรรมการ บริษัท ชัชวาล รอยัล แฮลโคนิ่ง จํากัด 

กรรมการ มูลนิธิหมอเสม พริ้งพวงแกว 

กรรมการ บริษัท ดีไซน 103 อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

กรรมการอํานวยการ สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 

นายยุทธ วรฉัตรธาร                

รองประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 0/2000 
Role of Chairman Program (RCP) 8/2003 
Monitoring the Quality of Financial Report (MFR) 12/2010 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย เมย

แบงก กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการ บริษัท สยามพาณิชยลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการ บริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน)  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สหไทย สตีลไพพ จํากัด 

(มหาชน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เถาแกนอย ฟูด แอนด มารเก็ตติ้ง 

จํากัด 

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท แฟมิลี่โนฮาว จํากัด  

 
 

ศาสตราจารยพิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ           

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรีนิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

นิติศาสตรมหาบัณฑิต คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

เนติบัณฑิตไทยจากสํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภาสมัยที่ 29 

นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M), มหาวิทยาลัยบริติชโคลัมเบีย ประเทศแคนาดา 

ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

ประกาศนียบัตรดานการบริหารจาก J.L. Kellogg, Northwestern University, 
U.S.A. 
ประกาศนียบัตรดาน Corporate Governance, Yale School of Management, 
U.S.A. 
ประกาศนียบัตรชั้นสูงหลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

สําหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 5 สถาบันพระปกเกลา 

หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCOT) รุน 1 

หลักสูตรผูบริหารระดับสูง จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)รุน 4 

วิทยาลัยปองกันราชอาราจจักร (วปอ.) รุน 18 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 0/2000 
Directors Certification Program (Refresher) 5/2007 
Role of Chairman Program (RCP) 21/2009 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานกรรมการบริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซี่ จํากัด 

กรรมการบริหาร บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด 
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นายจรัมพร โชติกเสถียร            

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตร ีสาขา Electrical Engineering and Computer Science, 

มหาวิทยาลัย Massachusetts Institute of Technology, ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Harvard Graduate School of 

Business Administration ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 

ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) ป 2547 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) 

รุนที่ 11 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Accreditation Program (DAP) 66/2007 
ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานกรรมการ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ประธานกรรมการ บริษัท สํานักหักบัญชี (ประเทศไทย) จํากัด 

ประธานกรรมการ บริษัท เซ็ทเทรด ดอท คอม จํากัด 

ประธานกรรมการ บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด 

ประธานกรรมการบริหารสํานักงานพัฒนาธุรกรรมอิเลคโทรนิกส (องคการ

มหาชน) 

กรรมการ มูลนิธิศึกษาพัฒน 

กรรมการ มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นายฉัตรชัย วีระเมธีกุล             

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตร ีUniversity of Washington (BA) 

ปริญญาโท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (MBA) 
Housing Finance Program (2010), The Wharton School, University of 
Pennsylvania, U.S.A. 

ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของ

รัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง

ภาครัฐ (PDI) รุนที่ 2 สถาบันพระปกเกลา  

หลักสูตรการบริหารการเงินขั้นสูง รุนที่ 3 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การบริหารความเสี่ยงในเรื่องอัตราแลกเปลี่ยน (BOURSE GAME SEMINAR) 

ธนาคารซิตี้แบงค 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 117/2009 
Audit Committee Program (ACP) 27/2009 
Advanced Audit Committee 2010 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

รองประธานกรรมการ บริษัท ออล ซีซั่นส พร็อพเพอรตี้ จํากัด 

รองประธานกรรมการ บริษัท สยาม บางนา แลนด จํากัด 

ท่ีปรึกษา ตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ท่ีปรึกษา สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

อุปนายก สมาคมสงเสริมการลงทุนและการคาไทย-จีน 

ประธานคณะอนุกรรมการดานกิจกรรมและสมาชิกสัมพันธ สภาวิชาชีพบัญชีใน

พระบรมราชูปถัมภ 

ท่ีปรึกษา สํานักงานจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

กรรมการดําเนินงาน โครงการปริญญาโทดานบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร

และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประธานผูเขาอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท (DCP) รุนที่ 

117/2009 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

นายชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย              

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ปริญญาโท MBA, Northern Illinois University 
International Management Program, The Australian Management 
College, Australia 
AOTS Top Management Seminar, Japan 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 24/2002 
Directors Accreditation Program (DAP) 15/2004 
Audit Committee Program (ACP) 2/2004 
Chartered Director Class (CDC) 1/2004 
Finance  for Non‐Finance Director  8/2004 
Role of Chairman Program (RCP) 24/2010 
Successful Formulation and Execution of Strategy SFE 14/2012 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ,กรรมการสรรหาบริษัทเมืองไทยประกันภัย 

จํากัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทอินเตอร ลิงค จํากัด  

กรรมการที่ปรึกษาบริษัทเนเชอรัล โปรดักส จํากัด 

ประธานชมรมผูพิพากษาสมทบศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวาง

ประเทศกลาง 2011‐2012 

กรรมการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

2008‐2012 

นายโชติ โภควนิช               

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

ประวัติการศึกษา 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตประเทศอังกฤษ 

หลักสูตรพัฒนาการจัดการ มหาวิทยาลัยฮารวารด  ประเทศสหรัฐอเมริกา 

หลักสูตรการจัดการดานการตลาด มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Role of Chairman Program (RCP) 1/2001 
Directors Accreditation Program (DAP) 1/2003 
Directors Certification Program (DCP) 121/2009 
Audit Committee Program (ACP) 33/2010 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด 

(มหาชน) 
กรรมการในคณะกรรมการดานการเงิน และ กรรมการในคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทนและสรรหากรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ  บริษัท ทรู มูฟ จํากัด 
กรรมการ บริษัท กรุงเทพอินเตอรเทเลเทค จํากัด (มหาชน) 
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กรรมการสภาหอการคาแหงประเทศไทย 2006‐2011 

ประธานหอการคาไทย-รัสเซีย 2006‐2010 

กรรมการ บริษัท คิงฟชเชอร โฮลด้ิงส จํากัด 
กรรมการ บริษัท ไทยสมารทคารด จํากัด 

นางทองอุไร ล้ิมปติ               

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรีจากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ (ดานการเงินและการลงทุน) จาก University 
of Wisconsin, Madison 

ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

สมาชิกสภาวิชาชีพบัญชี 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 8/2001 
ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ผูชวยผูวาสายนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 
 

นายประพัฒน โพธิวรคุณ                  

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ประวัติการศึกษา 

บริหารธุรกิจ  Sheffield  College  of  Technology  ประเทศอังกฤษ 

ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตรและปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

รามคําแหง 

ปริญญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Role of Chairman Program (RCP) 10/2004 
Directors Certification Program (DCP) 63/2005 
Role of the Compensation Committee (RCC) 3/2007 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

กรรมการ บริษัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จํากัด 

ประธานกรรมการ  บริษัท โยโกฮามา รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด 

ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร บริษัทกันยงอีเลคทริก จํากัด 

(มหาชน) 

กรรมการ บริษัท โพลีเพล็กซ จํากัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการ  บริษัท นครหลวงลิสซิ่ง-แฟกเตอริง จํากัด (มหาชน) 

นายรพี สุจริตกุล               

กรรมการ  

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรีกฎหมาย (เกียรตินิยมอันดับสอง) มหาวิทยาลัยเอสเซ็ก 

ประเทศอังกฤษ (ทุนการศึกษาธนาคารแหงประเทศไทย) 

ปริญญาโทกฎหมาย มหาวิทยาลัยบริสตอล ประเทศอังกฤษ (ทุนการศึกษา

ธนาคารแหงประเทศไทย) 

ประกาศนียบัตรอื่นๆ 

หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุน

ท่ี 1  

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 1/2000 
Role of Chairman Program (RCP) 12/2005 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

กรรมการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

กรรมการ บริษัท ตลาดอนุพันธ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ – ผูเช่ียวชาญดานกฏหมาย สมาคมบริษัทจัดการลงทุน 

ท่ีปรึกษา สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

ท่ีปรึกษา บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด 
Eisenhower  Exchange Fellowships 

นายวรพล โสคติยานุรักษ                  

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรีวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Syracuse University สหรัฐอเมริกา 

ปริญญาโท Finance, The Wharton School, University of Pennsylvania 

สหรัฐอเมริกา 

ปริญญาเอก (Ph.D.) Finance, The Wharton School, University of 

Pennsylvania สหรัฐอเมริกา  

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Accreditation Program (DAP) 1/2003 
Directors Certification Program (DCP) 42/2004 
Role of Chairman Program (RCP)10/2004 
Audit Committee Program (ACP) 6/2005 
Role of the Compensation Committee (RCC) 1/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 3/2008 
Monitoring the System of Internal Control & Risk Management (MIR) 
3/2008 
Monitoring the Quality of Financial Report (MFR) 6/2008 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

เลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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นายสิงห ตังทัตสวัสดิ์               

กรรมการ 

กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
 
ประวัติการศึกษา 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาการเงินการธนาคาร Wharton  School of 

Finance and Commerce, University of Pennsylvania ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

Management Development Program, Wharton School ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

Executive Development Program, Harvard Business School ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

Directors Certification Program (DCP) 0/2000 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 6/2009 
Financial Institutions Governance Program (FGP) 2/2011 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหาร ธนาคารกรุงเทพ 

จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ บริษัท ทีดับบลิวแซด คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา บริษัท กรุงเทพ

ประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ไทยออพติ

คอล กรุป จํากัด (มหาชน) 

กรรมการ บริษัท กาญจนทัต จํากัด 

กรรมการ บริษัท บูรพาธารินทร จํากัด 

นายบัณฑิต นิจถาวร             

  

กรรมการผูอํานวยการ 

 
 
 
ประวัติการศึกษา 

หลักสูตรการบริหารขั้นสูง จากมหาวิทยาลัยฮารวารด ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ปริญญาเอก สาขานโยบายเศรษฐกิจและการวางแผน จากมหาวิทยาลัย 

La Trobe 

ปริญญาโท สาขานโยบายเศรษฐกิจและการวางแผน จากมหาวิทยาลัย La 

Trobe 

ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) ดาน Mathematical Economics จาก

มหาวิทยาลัย Essex ประเทศอังกฤษ 

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสมาคมฯ 

ประกาศนียบัตร สถาบันกรรมการบริษัทไทย (DCP‐97) 

ตําแหนงอื่น ๆ ในปจจุบัน 

ประธานคณะกรรมการสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
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โครงสรางของฝายจัดการ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงนิ 

 

คณะกรรมการสมาคมฯ ตระหนักดีวา การกํากับดูแลการจัดทํารายงานทางการเงินใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และ

เชื่อถือได เปนความรับผิดชอบที่สําคัญประการหนึ่งของคณะกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระมา    ทําหนาที่ในการกํากับดูแลและสอบทานงบการเงินของสมาคมฯ  ซึ่งจากการสอบทานงบ

การเงินของสมาคมฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ พบวา งบการเงินประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ไดจัดทําตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป มีการพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังไดสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของสมาคมฯ พบวา มีความ

เพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินงานของสมาคมฯ ดังนั้นคณะกรรมการสมาคมฯ จึงมีความเห็นวา งบการเงินของสมาคมฯ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2554 ไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอยางถูกตองในสาระสําคัญแลว 

 

 

 

 

          

        (คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม)                  (ดร. บัณฑิต นิจถาวร) 

    ประธานกรรมการ           กรรมการผูอํานวยการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการสมาคมฯ ประกอบดวย 

กรรมการอิสระทั้งหมด  และเปนผูที่มีประสบการณดานการบริหารกิจการ ดานกฎหมาย และดานการเงิน จํานวน 3 คน ดังน้ี 

นายยุทธ วรฉัตรธาร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายกิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ กรรมการตรวจสอบ 

นายชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย กรรมการตรวจสอบ 

ในป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการสมาคมฯ ไดมอบหมายให และตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบสมาคมฯ  โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ดังน้ี 

 คร้ังที่ 1/2554 วันที่ 6 พฤษภาคม 2554   กรรมการเขารวมประชุมครบทั้งคณะ 

  คร้ังที่ 2/2554 วันที่ 4 กรกฎาคม 2554    กรรมการเขารวมประชุมครบทั้งคณะ 

 คร้ังที่ 3/2554 วันที่ 12 กันยายน 2554   กรรมการเขารวมประชุม 2 ใน 3 

 คร้ังที่ 4/2554 วันที่ 27 กันยายน 2554   กรรมการเขารวมประชุมครบทั้งคณะ 

 คร้ังที่ 5/2554 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2554   กรรมการเขารวมประชุมครบทั้งคณะ 

 

สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ไดดังน้ี 

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานขอมูลที่เปนสาระสําคัญในงบการเงินของสมาคมฯ โดยไดเชิญ

ผูสอบบัญชีเขารวมประชุมชี้แจงขอซักถามเก่ียวกับการจัดทํางบการเงินของสมาคมฯ วาเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ

เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  ซ่ึงผูสอบบัญชีไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางเปนอิสระ  

ทั้งนี้ผลสอบทานพบวา สมาคมฯ มีการจัดทํางบการเงินเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซ่ึงมีความถูกตอง ครบถวน 

โปรงใสและเชื่อถือได  

 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน และคัดเลือกผูตรวจสอบภายในจากบริษัทที่มีความเปนอิสระ    เพ่ือทําหนาที่ในการติดตามผลการปฏิบัติงานและ

ติดตามผลการตรวจสอบอยางใกลชิด   

ทั้งน้ีผลสอบทานพบวา สมาคมฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินงานของสมาคมฯ นอกจากนี้เพ่ือให

เกิดระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณาใหความ

เห็นชอบในการกําหนดระเบียบปฏิบัติงานภายในของสมาคมฯ รวม 6 ระเบียบ เพ่ือใชเปนหลักในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สมาคม

ฯ ดวย  

 

3. การพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีของสมาคมฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ 

มีความเปนอิสระ ไมมีความสัมพันธหรือมีสวนไดสวนเสียกับสมาคมฯ/กรรมการ/ผูบริหาร รวมถึงประสบการณที่ไดรับมอบหมายให

ทําการตรวจสอบบัญชีของสมาคมฯ นอกจากนี้ไดพิจารณากําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม และไดนําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

สมาคมฯ เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2554 เพ่ือแตงตั้งบริษัทไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด         

โดยนายชัยศิริ เรืองฤทธ์ิชัย ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4526 เปนผูสอบบัญชีของสมาคมฯ ประจําป 2554 

 

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและกํากับใหสมาคมฯ ดําเนินกิจการอยางถูกตองตาม

กฎหมายอยางเครงครัด โดยในป 2554 ไมพบกรณีที่สมาคมฯ มีการกระทําที่ขัดตอกฎหมาย 

 

โดยสรุปจากผลการสอบทานการดําเนินงานดานตาง ๆ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ในป 2554 สมาคมฯ มีการดําเนินงาน

อยางถูกตองตามกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการจัดทํา

รายงานทางการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือได   

 

      ลงชื่อ     

       นายยุทธ   วรฉัตรธาร 

       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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