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ประมวลความเหน็สมาชิกท่ีมีต่อการปฏิรปูประเทศไทย 
 สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

18 มนีาคม 2558 
 

1. อยากเห็นประเทศไทยเป็นอย่างไรใน  20 ปีข้างหน้า (ความฝันถึงอนาคตของประเทศ

ไทยใน 20 ปีข้างหน้า) 

 ดา้นการเมอืง ความฝนัก็คอื ในยีส่บิปีขา้งหน้า ประเทศมกีารปกครองระบอบประชาธปิไตยที่มี

พระมหากษตัรยิ์เป็นประมุข เป็นระบบการปกครองระบอบประชาธปิไตยที่เขม้แขง็ที่ประชาชนคน

ไทยทัง้ประเทศ ใหค้วามเคารพ ยอมรบั เหน็ด้วยและภูมใิจ และพรอ้มร่วมกนัปกป้องรกัษา เหมอืน

ระบอบประชาธปิไตยในประเทศองักฤษหรอืญีปุ่น่  

 มีรฐัธรรมนูญเป็นพื้นฐานทีใ่หค้วามส าคญักบัสทิธ ิเสรภีาพ ความยุตธิรรม การมสี่วนร่วม

ของประชาชน และมรีะบบการตรวจสอบและคานอ านาจการท าหน้าที่ของนักการเมอืงได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่รวมถงึการเอาผดิและปลดออกจากต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูงสุดของ

ประเทศที่ท าผิดกฎหมาย และรัฐธรรมนูญยืนอยู่บนพื้นฐานของกฎหมายที่ทันสมัย       

ระบบศาลท่ียุ ติธรรม ต่อคนทุกคน และระบบการบังคับใช้กฎหมายที่ เข้มแข็ง                 

มปีระสทิธภิาพทีป่ราบปรามเอาผดิกบัคนทุกชนชัน้ภายใตก้ฎหมาย  

 มรีะบบการเลอืกผู้น าและบุคคลท าหน้าที่สาธารณะที่โปร่งใสตรวจสอบได้ บนพื้นฐานของ

ความสามารถและความซื่อตรง โดยปราศจากระบบเส้นสายและเลอืกปฏบิตั ิสนับสนุนโดย

การท าหน้าท่ีอย่างเข้มแขง็ของสถาบนัประชาธิปไตยทีใ่หค้วามส าคญัต่อการมสี่วนร่วม

ของภาคประชาชนในการตรวจสอบและคานอ านาจการท าหน้าที่ของนักการเมอืงและ

ขา้ราชการประจ า เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

 มสีมัพนัธภาพทีด่กีบัประเทศเพื่อนบา้นและในเวทโีลก 

ดา้นเศรษฐกจิ ความฝนักค็อื  

 เศรษฐกิจไทยพฒันาจนเจรญิเติบโตในระดบัที่ใกล้เคียงกบัประเทศท่ีพฒันาแล้ว และ

มาตรฐานความเป็นอยูข่องคนไทยในประเทศปรบัสงูขึน้มากจากปจัจุบนั พรอ้มความเหลื่อม

ล ้าทางเศรษฐกจิที่ลดลง สะทอ้นความส าเรจ็ของการอบรมผสานทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง

และระบบทุนนิยม ไดอ้ยา่งสมดุล 

 เป็นประเทศที่มเีศรษฐกิจในชัน้น าประเทศหนึ่งในเอเชียที่อยู่ในระบบเศรษฐกิจโลกแบบ 

interdependent ไดอ้ยา่งมศีกัดิศ์รเีป็นทีภ่มูใิจของคนในประเทศและเพื่อนบา้น เป็นประเทศ
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ที่มีความสามารถทางการแข่งขนัสูง โดยเกิดจากการท างานร่วมกันของภาคธุรกิจที่มี

ความสามารถและการสนับสนุนของภาครฐัที่มปีระสิทธิภาพ จนประเทศไทยกลายเป็น

ประเทศผูน้ าดา้นนวตักรรมในหลายกลุ่มสนิคา้ทีใ่ชป้ระโยชน์จากทกัษะความรูค้วามสามารถ

ของคนในประเทศที่มีอยู่อย่างกว้างขวาง และประเทศพัฒนาเป็นประเทศเกษตร

อุตสาหกรรมชัน้น า เป็นศูนยก์ลางของโลกในการพฒันาเกษตรอนิทรยี ์อาหารและสมุนไพร 

การรกัษาพยาบาลและการท่องเทีย่วเชงินิเวศน์และวฒันธรรม น ามาสู่การสรา้งรายไดใ้หก้บั

ประเทศและประชาชน  

 โดยเศรษฐกจิของประเทศท างานอยู่บนระบบเศรษฐกจิทุนนิยมที่ให้ความส าคญักบัความ

เป็นเสรขีองตลาด การแข่งขนัท่ีเป็นธรรมปราศจากการผูกขาดและการเปิดโอกาสให้คน

ในประเทศสามารถเขา้ถงึบรกิารเศรษฐกจิ เช่น การศกึษา บรกิารทางการเงนิและการมงีาน

ท าอย่างเท่าเทยีมกนับนพื้นฐานของความสามารถและการแข่งขนั ไม่ใช่การใช้เส้นสาย 

วิง่เตน้ หรอืการใหส้นิบนคอรร์ปัชนั  

 มีระบบโครงสร้างพื้นฐานของสาธารณูปโภคที่ทนัสมยัเพยีบพร้อมด้วยระบบคมนาคม

ขนส่งและคลังสินค้า (logistic) ที่มีประสิทธิภาพเทียบเคียงกับระบบท่าเรือของสิงค์โปร ์

เหมาะแก่การลงทุน รว่มคา้และใชจ้ดุแขง็ยทุธศาสตรท์ีต่ ัง้ของประเทศใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด

จนเป็นศูนยก์ลางทางเศรษฐกจิของอาเซยีนและประเทศกลุ่มลุ่มแมน่ ้าโขง 

 มีระบบราชการและการปฏิบติังานของภาครฐัท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ปลอด      

คอรร์ปัชนัและการแทรกแซงทางการเมอืง ขา้ราชการมคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ รบัผดิชอบต่อ

การท าหน้าทีต่ามนโยบายกฎระเบยีบที่ออกไป และมธีรรมาภบิาลทีด่เีหมอืนอย่างประเทศ

ฮ่องกงและสงิคโปรท์ีค่นทัง้ประเทศใหค้วามไวว้างใจ 

 ดา้นสงัคม ความฝนักค็อืประเทศไทยเป็น 

 สงัคมท่ีสงบสุข ร่มเย็น สะอาดน่าอยู่ ปลอดภัย เป็นเอกภาพเต็มไปด้วยความเกื้อกูล

เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่และสามารถ มอีารยรกัษาไว้ซึ่งวฒันธรรมที่ดีงาม เป็นสงัคมแห่งปญัญา     

จนเป็นที่ชื่นชมของประเทศอื่น ประชาชนมคีวามสามคัค ีมเีหตุผล สุภาพ มรีะเบยีบวนิัย   

มศีลีธรรม มเีมตตา รูแ้พรู้ช้นะ รูจ้กัการใหอ้ภยั รูจ้กัสทิธแิละหน้าที่ของตน และเคารพสทิธิ

และหน้าทีข่องคนอื่น ใหค้วามเคารพซึง่กนัและกนัในสง้คมทีย่อมรบัความแตกต่างทางความ

เชื่อและความคดิตราบเท่าทีไ่มล่ะเมดิสทิธขิองผูอ้ื่นและไมส่รา้งภาระใหส้งัคม 

 ซึ่งความส าเร็จนี้ เป็นผลผลิตจากการกระจายการเติบโตสู่ภูมิภาค และการมีระบบ

การศึกษาที่มีคุณภาพท าให้คนมีความรู้  คิดเป็น และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ             
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มวีนิัยความรบัผดิชอบ และมคี่านิยมในการรกัษาประโยชน์ของส่วนรวม เคารพกฎระเบยีบ

และท านุบ ารุงสิง่แวดลอ้ม ประชาชนมสี านึกและปฏบิตัหิน้าที่พลเมอืงที่ดี เหน็แก่ประโยชน์

ส่วนรวม ไม่เบยีดเบยีนสิง่ของสาธารณะเป็นของตน ไม่แสวงหาลาภยศ โดยการเอาเปรยีบ

สงัคม (rent seekers) ซึ่งเกิดจากการเรียนการสอนเรื่องระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษตัรยิ์เป็นประมุขและหน้าที่ของประชาชนไทยตามหลกัธรรมาภิบาลที่ได้เป็น

วชิาบงัคบัที่คนไทยทุกคนต้องเรยีนเพื่อให้ตระหนักรู้ถงึหน้าที่ความรบัผดิชอบของตนเอง

และต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

 นอกจากนี้ประเทศไทยมรีะบบประกนัสงัคมทีด่ ีทีดู่แลความเป็นอยู่ของประชาชนและสทิธิ

การไดร้บัการรกัษาพยาบาลโดยเฉพาะผู้ทีเ่ลยวยัท างาน ใหม้คีวามเป็นอยู่ที่ดตีามอตัภาพ

เพราะประเทศจะก้าวเข้าสู่สงัคมคนสูงอายุ ส่งเสรมิให้เป็นสงัคมที่คนในสงัคมอยู่ร่วมกนั

อยา่งมคีวามสุข มรีะบบการคมนาคมขนส่งทัว่ถงึรวดเรว็สะดวกสบาย เชื่อมโยงกนัทุกระบบ 

มคีวามปลอดภยัสูง ประเทศมรีะบบการสื่อสารสารธารณะที่คนเข้าถึงข้อมูลได้ในเวลา

พรอ้มๆกนัอย่างครบถ้วน และสื่อสารกนัได้ และคนในประเทศมศีกัยภาพในการใช้ภาษา

สื่อสารในกลุ่มอาเซยีนและนานาประเทศไดใ้นระดบัสากล  
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2. อยากเหน็คนไทยและสงัคมไทยเป็นอย่างไรหลงัการปฏิรปู 
 

การปฏริูปเป็นการเปลี่ยนพฤติกรรมสงัคม เป็นเรื่องที่ใช้เวลา ถ้าการปฏริูปหมายถงึช่วงเวลา

หลงักระบวนการปฏริปูปจัจบุนัสิน้สุดลง สิง่ทีอ่ยากเหน็มากทีสุ่ด กค็อื 
 

หนึ่ง มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างจรงิจงัในการท าหน้าที่และธรรมาภบิาลในภาครฐั ซึ่งหมายถึง     

การท างานของฝ่ายการเมอืง ฝ่ายขา้ราชการประจ า พนักงานภาครฐั รฐัวสิาหกจิและฝ่ายปกครองทัง้ใน

ส่วนกลางและทอ้งถิน่ที่มคีวามโปร่งใส มปีระสทิธภิาพไม่มกีารทุจรติคอรร์ปัชนั มกีารบงัคบัใชก้ฎหมาย

ทีเ่ขม้แขง็ และมรีะบบยุตธิรรมทีเ่ทีย่งตรงกบัคนทุกชนชัน้ทีก่ลา้น าคนผดิมาลงโทษ และมรีะบบราชการ

ทีใ่หค้วามส าคญักบัสทิธขิองประชาชนและผลประโยชน์ของส่วนรวมที่เกดิขึน้จากการคดัเลอืกบุคลากร

ในภาครฐัที่ใช้ระบบคุณธรรม ที่เน้นให้คนที่มคีวามสามารถแท้จรงิและความซื่อตรงได้ต าแหน่งสูงใน

ระบบราชการ ไมใ่ช่ระบบอุปถมัภห์รอืระบบเสน้สายหรอืพวกพอ้ง 

สอง มกีารเปลีย่นแปลงในการท าหน้าทีข่องภาคเอกชน โดยบรษิทัธุรกจิท าธุรกจิโดยมกีารก ากบั

ดูแลกจิการที่ด ีท าธุรกจิอย่างโปร่งใส มจีรยิธรรม ถูกต้องตามกฎหมาย เช่น เสยีภาษีอย่างถูกต้อง ไม่

จา่ยหรอืตดิสนิบนเจา้หน้าทีร่ฐั ใหค้วามส าคญักบัการแข่งขนัตามกลไกตลาดและการแข่งขนัที่ เป็นธรรม 

ไม่ใช้เส้นสายหรอืวิง่เต้นให้สนิบน และท าธุรกิจโดยให้ความส าคญักบัภาพระยะยาวหรอืความยัง่ยนื   

ของธุรกิจ นวตักรรมและผลกระทบต่อส่วนรวม เป็นภาคเอกชนที่ท าธุรกิจอย่างมืออาชีพ มีความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้มและมคีวามสามารถในการแขง่ขนัสงู  

สาม ประชาชนท าหน้าที่พลเมอืงด ีรู้จกัแยกแยะถูกผดิ มคีวามรู้ มคีุณธรรม กล้าแสดงความ

คดิเห็นและพร้อมเป็นส่วนร่วม ปกป้องการปกครองในระบอบประชาธปิไตยที่มพีระมหากษัตรยิ์เป็น

ประมุข เป็นพลเมืองที่มีวินัยทางสังคมและการเมือง จงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนาและ

พระมหากษัตรยิ ์เป็นสยามเมอืงยิ้ม และสงัคมที่มคี่านิยมที่เน้นการเคารพกฎระเบยีบ มศีีลธรรมและ

เคารพสทิธแิละเสรภีาพของผูอ้ื่น และมคี่านิยมและเชดิชคูวามเป็นไทยและความเป็นชาตไิทย 

สี่ สงัคมไทยไม่มคีวามแตกแยก ไม่มกีารชุมนุมเพื่อเรยีกรอ้งให้เกิดการเอาชนะทางการเมอืง

และการยดึครองอ านาจ มรีะบบการปฏบิตัิงานในทุกหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนที่ สนับสนุนและ     
ยกยอ่ง ผูค้น หน่วยงาน ทีถ่อืปฏบิตัติามระเบยีบไดอ้ย่างเทีย่งธรรมและไดม้าซึง่ผลงานผลประโยชน์อนัควรได้

จากกจิกรรมทีถ่กูตอ้ง ชอบดว้ยกฎหมายและโปรง่ใส และมกีารสรา้ง change agent ทีป่ลุกจติส านึกแก่เดก็และ

เยาวชนคนรุน่ใหม ่ใหเ้ขา้ใจ และไมเ่ป็นผูใ้ห ้(สนิบน/เงนินอกระบบ/ผลประโยชน์ใดๆ ทางมชิอบ) เพื่อใหไ้ดม้า

ในสทิธ,ิอ านาจ,สิง่ของและผลประโยชน์ต่าง ๆ ทีผ่ดิกฏหมายหรอืไมเ่ป็นธรรมต่อสงัคม  
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3. จะเปล่ียนแปลงโครงสร้างระบบวฒันธรรมประเพณีอย่างไร เพ่ือให้ฝนัเป็นจริง 
 

ความฝนัจะเป็นจรงิได้กต่็อเมื่อสงัคมไทยเปลี่ยนพฤตกิรรม เลกิท าสิง่ที่ไม่ดแีละหนัมาท าหรอืมี

แต่พฤตกิรรมทีด่ ีเพื่อประโยชน์ระยะยาวและประโยชน์ส่วนรวมของประเทศ โดยพฤตกิรรมส าคญัของ

สงัคมทีไ่มด่ขีณะน้ีทีค่นไทยต้องช่วยกนัแก้และเปลีย่นแปลงกค็อืระบบอุปถมัภ ์ระบบเสน้สาย ทีเ่ป็นราก

หรอืบ่อเกดิของปญัหาเกอืบทุกปญัหาที่ประเทศที่มขีณะนี้ ไม่ว่าปญัหาระบบการเมอืงที่ใช้เงนิ ปญัหา

ระบบเศรษฐกจิที่มกีารแข่งขนัน้อยและไม่สรา้งโอกาสให้กบัประชาชนอย่างเท่าเทยีมกนั การบงัคบัใช้

กฎหมายทีอ่่อนแอ หรอืระบบขา้ราชการทีข่าดประสทิธภิาพและมปีญัหาคอรร์ปัชนัมาก ซึง่ปญัหาเหล่านี้

เป็นผลผลติโดยตรงของระบบอุปถมัภท์ีส่งัคมไทยมอียู่  

ระบบอุปถมัภ์เป็นส่วนหนึ่งของสงัคมไทยมานาน มทีัง้ระบบอุปถมัภ์ที่ดแีละไม่ดี แต่ที่มปีญัหา 

เพราะคนไทยใชร้ะบบอุปถมัภ์ทีไ่ม่ดหีรอืในทางทีผ่ดิจนเป็นเรื่องปรกต ิเช่นการวางคนของพวกพอ้งเขา้

มามอี านาจในภาครฐั หรอืในสงัคม เพื่อแสวงหาประโยชน์แอบแฝงจนมผีลใหเ้กดิการกระจายทรพัยากร

ในระบบเศรษฐกิจที่ผดิพลาด การบงัคบัใช้กฎหมายที่อ่อนแอ และความเสียหายจากระบบอุปถัมภ ์

ปจัจุบนัได้วางเป็นจุดอ่อนต่อการพฒันาขดีความสามารถของประเทศ ในระบบเศรษฐกิจการเงนิโลก

ปจัจุบนัทีเ่น้นค่านิยมของการแข่งขนั ความโปร่งใส ประสทิธภิาพและการท าหน้าที่ที่เป็นมาตรฐานตาม

หลกัของการก ากบัดูแลหรอืธรรมาภบิาลที่ด ีถ้าสงัคมไทยไม่แก้ไขในเรื่องนี้ แต่คนในประเทศมุ่งใช้แต่

ระบบอุปถัมภ์ที่ไม่ดี หาประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง และพร้อมที่จะท าแม้ผิดกฎหมายและ

กระทบสทิธ ิเสรภีาพของผู้อื่น สงัคมไทยก็จะเตบิโตเป็นสงัคมทีเ่ขม้แขง็ไม่ได้ เพราะพฤตกิรรมการใช้

เสน้สายไมเ่อือ้ต่อการผลกัดนัใหป้ระเทศพฒันาไปในระดบัทีส่งูขึน้เป็นสงัคมทีม่คีุณภาพ  

ดงันัน้ เพื่อใหค้วามฝนัเป็นจรงิ สงัคมไทยต้องพรอ้มที่จะเลกิหรอืหยุดการใช้เส้นสายและระบบ

อุปถัมภ์ที่ไม่ดี ใช้ระบบความเกรงใจแต่พอดีและส่งเสริมให้ความคุ้มครองต่อการยืนหยัดเพื่อ          

ความถูกต้องในทุกระดบัโดยใช้คุณธรรมเป็นเครื่องมอื หรอืกลไกของสงัคมแทน ซึ่งระบบคุณธรรมจะ

เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อสังคมให้ความส าคญักับ หนึ่ง การคัดเลือกผู้น าในทุกระดบัและทุกวงการที่เน้น

ความสามารถ และความซื่อตรง สอง มคีวามโปร่งใสในทุกสิง่ทุกอย่างทีท่ า สามคุม้ครองผูป้ฏบิตัหิน้าที่

ถูกต้อง ไม่ให้ถูกแทรกแซงจากระบอบอุปถมัภ์ที่ไม่เป็นธรรม และสี่สรา้งวฒันธรรมสงัคมที่สรรเสรญิ

ค่านิยมของความถูกตอ้งและความซื่อตรง  
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4. จงัหวดัและชุมชนท้องถ่ินของท่าน ครอบครวัและตวัท่านจะเร่ิมปฏิรปูอย่างไร 
 

การปฏริปูต้องเริม่ด้วยพฤตกิรรมของคนทุกระดบัที่ต้องปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทัง้ทีบ่า้นและที่

ท างาน สรา้งวนิยั นิสยัและความรบัผดิชอบจากครอบครวั สู่สงัคมหมูบ่า้น ใหคุ้ณค่าการศกึษากบัทัง้บุตร 

หลายและบรวิาร ชื่นชมคนดี ซื่อสตัย์ มคีุณธรรมความสามารถ ส่งเสรมิการแสดงออกทางความคิด 

ปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั พจิารณาผลกระทบต่อผู้อื่น ให้ความเคารพตวัเองและผู้อื่น ท าให้

ครอบครวัมภีมูติา้นทานต่อความชัว่ ความไมถู่กตอ้งโดยสรา้งค่านิยมทีด่ใีนครอบครวัและขยายผลต่อไป

ให้ชุมชนที่ใหญ่ขึ้น เสริมสร้างค่านิยมที่เหมาะสมในองค์กร และครอบครัว  ยึดมัน่ในหลักธรรม           

คุณงามความดีในการใช้ชีวิตและการประกอบอาชีพ ไม่คอร์รปัชันแม้กระทัง่เรื่องที่อาจเกิดขึ้นใน

ชวีิตประจ าวนัเช่น การให้สินบนแก่ต ารวจเมื่อท าผิดจราจร รวมถึงสัง่สอนบุคคลในครอบครวัไม่ให ้    

คอรร์ปัชนั และใหรู้จ้กัค่านิยมทีด่ ีรวมทัง้การเป็นพลเมอืงทีด่แีละปฏบิตัติามทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีงใน

การด ารงชวีติ 

ที่ส าคญั ภาคทางการต้องสนับสนุนการมสี่วนร่วมของประชาชนในระดบัชุมชนที่จะตรวจสอบ

ก ากับดูแลการให้บรกิารสาธารณะของราชการและหน่วยงานของรฐั และรฐัวิสาหกิจที่มผีลกระทบ

โดยตรงต่อความเป็นอยู่ของประชาชน เช่น เปิดใหป้ระชาชนสามารถเป็นกรรมการในชุมชนของตนเอง

ในคณะกรรมการที่ก ากบัดูแลการท าหน้าที่ของการให้บรกิารภาครฐั เช่น โรงเรยีน วดั โรงพยาบาล 

สถานีต ารวจ องคก์รบรหิารส่วนต าบล และองคก์รอื่นๆในระดบัชุมชน เพื่อใหเ้กดิการมสี่วนร่วมและสรา้ง

ความผกูพนัระหว่างสมาชกิและหน่วยงานราชการ 


