
 

 

 
รายงานการประชุมใหญสามัญประจําป 2556 

ของ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

วันที่ 31 พฤษภาคม 2556 
ณ หองบอลรมู บี  โรงแรมเรเนซองส ราชประสงค กรุงเทพฯ 

......................................................... 
 

รายนามกรรมการทีเ่ขารวมประชุม 
1. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม  นายกสมาคม 
2. นายเกริกไกร  จีระแพทย  อุปนายกและประธานคณะกรรมการสรรหา 
3. นายปลิว  มังกรกนก  อุปนายก 
4. นายกิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ  กรรมการตรวจสอบ 
5. นายฉัตรชัย วีระเมธีกุล  กรรมการสรรหา 
6. นายชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย  กรรมการตรวจสอบ 
7. นายวรพล โสคติยานุรักษ  กรรมการ 
8. นายสิงห  ตังทัตสวัสดิ์  กรรมการ 
9. นายบัณฑิต นิจถาวร   กรรมการผูอํานวยการและเลขานุการคณะกรรมการ 

 
รายนามกรรมการที่ไมสามารถเขารวมประชุมได 

1. นายยุทธ วรฉัตรธาร  อุปนายกและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจรัมพร โชติกเสถียร  กรรมการ 
3. นายโชติ  โภควนิช   กรรมการ 
4. นางทองอุไร ลิ้มปติ   กรรมการ 
5. นายประพัฒน โพธิวรคุณ  กรรมการ 
6. นายสุรพล นิติไกรพจน  กรรมการ 

 
เริ่มประชุมเวลา  16.10 น. 

 
คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม นายกสมาคม เปนประธานในที่ประชุม  ไดแจงใหที่ประชุมทราบวา 

ขณะนี้มีสมาชิกเขารวมประชุมดวยตนเอง 57 คน  และมีสมาชิกมอบฉันทะอีก 18 คน รวม 75 คน ถือวา
ครบองคประชุมตามขอบังคับของสมาคมฯ ขอที่ 35 ที่กําหนดวา “ในการประชุมใหญสามัญประจําป หรือ
การประชุมใหญวิสามัญจะตองมีสมาชิกสามัญเขารวมประชุมไมนอยกวา 1 ใน 4 ของสมาชิกสามัญทั้งหมด 
หรือ 50 คน ขึ้นไป ไมวาจะเขาประชุมดวยตนเองหรือการมอบฉันทะ จึงจะถือวาครบองคประชุม ...”  ดังนั้น 
จึงขอเปดการประชุมใหญสามัญสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยประจําป 2556 
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วาระที่ 1 เรื่องประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
 

1.1 เรื่องการลงมติในที่ประชุมใหญ 
ประธานฯ แจงใหที่ประชุมทราบถึงขอบังคับในเรื่องการลงมติในที่ประชุมใหญ ดังนี้ 

ตามขอบังคับสมาคมฯ ขอที่ 7. กําหนดวา “สมาชิกสามัญประเภทนิติบุคคล จะตองแตงต้ัง
บุคคลซึ่งเปนกรรมการบริษัทเปนผูแทนการใชสิทธิของตนในกิจการตาง ๆ ของสมาคม ฯ โดยแจงกําหนด
ตัวผูแทนตอกรรมการผูอํานวยการเปนลายลักษณอักษร โดยจํานวนผูแทนทางคณะกรรมการจะเปน         
ผูพิจารณามีมติตามที่เห็นสมควร”   และอางถึงมติการประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ ครั้งที่ 1/2551 เมื่อ
วันที่ 5 มีนาคม 2551  ที่ประชุมฯ ไดมีมติใหตัวแทนสมาชิกสามัญนิติบุคคลที่ไดแจงชื่อไวกับสมาคมฯ เปน
ผูรับมอบอํานาจเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมใหญสามัญสมาชิกแทนสมาชิกสามัญนิติบุคคล และใหมี
สิทธิออกเสียงไดตัวแทนละ 1 เสียง โดยตัวแทนสมาชิกสามัญนิติบุคคลไมสามารถมอบอํานาจใหผูอื่นเขา
ประชุมหรือออกเสียงแทนได ดังนั้น สมาชิกนิติบุคคลจึงไมตองมอบอํานาจใหบุคคลอื่นออกเสียงแทนในที่
ประชุมใหญสามัญสมาชิกสมาคมฯ    

ตามขอบังคับสมาคมฯ ขอที่ 35 วรรคที่ 2 กําหนดวา  “การมอบฉันทะตามวรรคตน ตอง
มอบใหกับผูเปนสมาชิกสามัญบุคคลหรือตัวแทนของสมาชิกสามัญนิติบุคคลของสมาคมฯ เทานั้น”  

ตามขอบังคับสมาคมฯ ขอที่ 15 (5) กําหนดวา “สมาชิกสามัญเทานั้นมีสิทธิในการออก
เสียงในที่ประชุมใหญ และไดรับเลือกต้ังใหเปนกรรมการ” ดังนั้นสมาชิกสมทบจึงไมมีสิทธิออกเสียงในที่
ประชุมใหญ 

และตามขอบังคับสมาคมฯ ขอที่ 36  กําหนดให “การลงมติตางๆ  ในที่ประชุมใหญ  ใหใช
เกณฑ 1 สมาชิกสามัญตอ 1 เสียง เวนแตสมาชิกสามัญประเภทนิติบุคคลใหใชสิทธิตามจํานวนตัวแทนที่
คณะกรรมการมีมติตามขอ 7  และถาขอบังคับไมไดกําหนดไวเปนอยางอื่น ก็ใหถือคะแนนเสียงขางมาก
เปนเกณฑ แตถาคะแนนเสียงที่ลงมติมีคะแนนเสียงเทากันจะเปนการชูมือก็ดี การลงคะแนนลับก็ดี  หรือ
ดวยวิธีการอื่นใดก็ดี   ก็ใหประธานในการประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด“   

จึงขอแจงใหที่ประชุมฯ ทราบ 

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมฯ รับทราบ 
 

1.2 วิธีการลงมติในการประชุม 
ประธานฯ แจงใหที่ประชุมทราบวา  ในการประชุมฯ ครั้งนี้ ขอเสนอใหใชเครื่องมือ Option 

Finder ในการลงคะแนน โดยผลการลงคะแนนจะปรากฎบนจอภาพ ซึ่งจะถือเปนผลการลงคะแนนใน
เบื้องตน  พรอมขอใหสมาชิกลงคะแนนในใบลงคะแนน เพื่อใชเปนหลักฐานและถือวาคะแนนจากใบ
ลงคะแนนดังกลาวเปนมติอยางเปนทางการ จากนั้น ประธานฯ แจงใหที่ประชุมฯ ลงคะแนนเพื่อรับรอง
วิธีการลงคะแนนดังกลาว  ซึ่งสมาชิกในที่ประชุมฯ มีมติรับรอง 55 คะแนน งดออกเสียง 2 คแนน รวม 57 
คะแนน   
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  ตอมา  ประธานฯ เสนอใหมีการแตงต้ังคณะกรรมการนับคะแนน เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบ
ความถูกตองของการลงคะแนนในการประชุมฯ   โดยแจงใหสมาชิกในที่ประชุมฯ อาสาสมัครเปนกรรมการ
นับคะแนน ซึ่งมีสมาชิกอาสาสมัครเปนกรรมการนับคะแนนจํานวน 4 คน ไดแก นางอรดี รุงเรืองโรจน 
พ.ญ.นวลศรี ทิวทอง นายธีระยุทธ ตันตราพล  และนายวิฑิต สัจจพงศ จากนั้น ประธานฯ ใหสมาชิก
ลงคะแนนรับรองกรรมการนับคะแนน  สมาชิกในที่ประชุมมีมติรับรอง 57 คะแนน   

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมฯ รับทราบ และมีมติรับรองวิธีการลงคะแนน โดยรับรอง 55 คะแนน งดออกเสียง 

2 คะแนน รวม 57 คะแนน และมีมติรับรองกรรมการนับคะแนน 4 คน ไดแก  นางอรดี 
รุงเรืองโรจน พ.ญ.นวลศรี ทิวทอง นายธีระยุทธ ตันตราพล  และนายวิฑิต สัจจพงศ  57 
คะแนน  

 
วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมใหญสามัญประจําป 2555 
  ประธานฯ แจงใหที่ประชุมฯ ทราบวา คณะกรรมการสมาคมฯ ไดใหฝายจัดการของ
สมาคมฯ จัดทํารายงานการประชุมใหญสามัญประจําป 2555 และนําสงใหสมาชิกที่เขารวมประชุมฯ 
พิจารณาแกไข/เพิ่มเติมภายใน 14 วันหลังการประชุม  ซึ่งมีสมาชิกไดขอแกไข/เพิ่มเติม  คณะกรรมการ
สมาคมฯ ไดพิจารณาความถูกตองครบถวนในการบันทึกรายงานการประชุมใหญสามัญประจําป 2555 ที่ได
แกไข/เพิ่มเติมแลว  จึงเห็นสมควรเสนอใหที่ประชุมสมาชิกรับรองรายงานการประชุมดังกลาว  ซึ่งไดจัดสง
รายงานการประชุมใหญสามัญประจําป 2555 ใหสมาชิกพิจารณาลวงหนาพรอมจดหมายเชิญประชุมฯ แลว
นั้น   จึงเสนอใหที่ประชุมฯ ไดพิจารณารายงานดังกลาวอีกครั้งหนึ่ง  เพื่อลงคะแนนรับรองรายงานการ
ประชุมใหญสามัญประจําป 2555 

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมฯ มีมติรับรองรายงานการประชุมใหญสามัญประจําป 2555 ดวยคะแนน ดังนี้ 

  สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง รับรอง   55  คะแนน 

  มอบอํานาจ    รับรอง   15 คะแนน 

      รวมรับรอง  70  คะแนน  

  สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง ไมรับรอง   0  คะแนน 

  มอบอํานาจ   ไมรับรอง   0 คะแนน 

      รวมไมรับรอง   0  คะแนน 

สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง งดออกเสียง   2  คะแนน 

  มอบอํานาจ   งดออกเสียง   2 คะแนน 

      รวมงดออกสียง   4  คะแนน 

สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง บัตรเสีย    0  คะแนน 

  มอบอํานาจ   บัตรเสีย     1 คะแนน 

      รวมบัตรเสีย   1  คะแนน 

      รวมทั้งสิ้น  75 คะแนน 
 



สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  รายงานการประชุมใหญสามัญประจําป 2556    

 หนา 4 จาก 19 

วาระที่ 3 การแถลงกิจกรรมทีผ่านมาในรอบป 2555 
ประธานฯ  แจงตอที่ประชุมฯ วา ป 2555 ถือเปนปแหงความสําเร็จของ IOD อีกปหนึ่ง 

จากการจัดกิจกรรมในหลากหลายรูปแบบ และโครงการตางๆ ที่ IOD ไดริเริ่มใหมและดําเนินการก็ไดมีการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง รวมทั้งยังไดมีการสรางสรรคกิจกรรมใหม ๆ เพื่อ
ตอบสนองตอความตองการของสมาชิก และทําใหเกิดการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการในวงกวางมากขึ้น 
โดยไดสรุปประเด็นที่นาสนใจดังนี้ 

• ดานการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของไทยใหทัดเทียมกับสากล 
จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ที่มีการพัฒนาหลักเกณฑของ
โครงการใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมของโครงการ ASEAN CG Scorecard  โดยได
เผยแพรหลักเกณฑใหมสูบริษัทจดทะเบียนในชวงตนป 2556 นี้ 

• โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ไดใหความสําคัญกับการ
จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความรู ความเขาใจใหกับกรรมการและผูบริหาร เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ
ในการตอตานทุจริตอยางจริงจัง โดยจัดใหมีหลักสูตร Anti-Corruption Executive Program 
สําหรับผูบริหาร และหลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide สําหรับระดับผู
ปฏิบัติการ รวมถึงการจัดสัมมนา การสรางความเขาใจในการพัฒนากระบวนการการประเมิน
ตนเองของบริษัทที่รวมเจตนารมย เพื่อขอการรับรองเปนสมาชิกของแนวรวมฯ อยางสมบูรณ 
และมีการรณรงคใหบริษัทเอกชนแสดงเจตนารมณเปนแนวรวมฯ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่ง ณ 
เดือนพฤษภาคม 2556 มีบริษัทเอกชนที่แสดงเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติแลวทั้งสิ้น 166 
บริษัท 

• ดานหลักสูตรการอบรม  IOD ไดพัฒนาหลักสูตรใหมอยางตอเนื่อง  โดยเปนหลักสูตรสําหรับ
กรรมการ 2 หลักสูตร และไดพัฒนาหลักสูตร CG สําหรับ SME และการปรับปรุงหลักสูตร
กรรมการมืออาชีพ หรือ Chartered Directors    

จากนั้น ประธานฯ มอบหมายใหกรรมการผูอํานวยการเปนผูแถลงผลการดําเนินงาน 

กรรมการผูอํานวยการสมาคมฯ ไดแถลงถึงกิจกรรมที่ไดดําเนินการในป 2555 จําแนก
ตามประเภทกิจกรรม ไดดังนี้ 

กิจกรรมพัฒนากรรมการ  ในป 2555 มีหลักสูตรที่เปดใหการอบรมรวมทั้งสิ้น 21 
หลักสูตร จัดการอบรมรวมทั้งสิ้น  67 ครั้ง โดยไดมีการพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาอยางตอเนื่อง สรุปไดดังนี้ 

• การพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร  ดังนี้  

1. How to Develop a Risk Management Plan  (HRP) เปนหลักสูตรสําหรับ
ผูบริหารระดับสูงที่เปนผูกําหนดและนําระบบบริหารความเสี่ยงองคกรไปปฏิบัติ  

2. How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS)  เปนหลักสูตร
สําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงในฐานะที่เปนผูกําหนดและนํากลยุทธ
องคกรไปปฏิบัติ  

3. Chartered Director Class (CDC)  หลักสูตรสําหรับกรรมการมืออาชีพ  
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4. แนวทางสูความสําเร็จของเอสเอ็มอี (SME) เปนหลักสูตรสําหรับผูประกอบการ
เอสเอ็มอี โดยหลักสูตรนี้จัดขึ้นเพื่อใหผูประกอบการธุรกิจเอสเอ็มอีไดเขาใจและ
ตระหนักวาการกํากับดูแลกิจการที่ดีสามารถสรางความเชื่อมั่นและสงผลใหธุรกิจ
เติบโตไดอยางมั่นคง  

• จัดทํากรณีศึกษาใหม เพิ่มขึ้น 11 กรณีศึกษา 

มีผูผานการอบรมจากสมาคมฯ แบงตามประเภทหลักสูตรไดดังนี้ 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร     646 คน 
- หลักสูตรพื้นฐานสําหรับกรรมการ     481 คน 
- หลักสูตรตอเนือ่งสําหรับกรรมการ    347 คน 
- หลักสูตรสําหรับผูทําหนาที่ใหการสนับสนุนคณะกรรมการ   320 คน 

นับต้ังแตกอต้ังสมาคมฯ มีจํานวนผูผานการอบรมรวมกวา 16,000 คน แบงตามประเภท
หลักสูตรดังนี้ 

2543 - 2553 2543 - 2554 2543 - 2555 

หลักสูตรประกาศนียบัตร 4,916 5,510 6,156 

หลักสูตรพ้ืนฐานสําหรับกรรมการ 6,071 6,497 6,978 

หลักสูตรตอเนื่องสําหรับกรรมการ 721 869 1,216 

หลักสูตรสําหรับผูทําหนาที่ใหการสนับสนุน
คณะกรรมการ   1,375 1,664 1,984 

Total 13,083 14,540 16,334 

 
 
ผลประเมินความพึงพอใจในหลักสูตรของสมาคมฯ จากผูเขาอบรมปนี้ ได 8.89 คะแนน

จากคะแนนเต็ม 10 และความพึงพอใจในวิทยากรเปน 8.96 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
และผูเขารับการอบรม ประเมินผลการเรียนรูกอน – หลังการอบรมเปนดังนี้ 
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กิจกรรมสนับสนุนกรรมการ ไดจัดทําเนื้อหาและประเด็นการสัมมนาในกิจกรรมตาง ๆ 
ดังนี้ 

• National Director Conference จัดในวันที่ 12 กรกฎาคม ในหัวขอ“Moving 
Corporate Governance Forward: Challenges for Thai Directors”   

• Directors Forum จัดในวันที่ 17 กุมภาพันธ ในหัวขอ  “ASEAN CG Scorecard:  
Are Thai Listed Companies Ready to Meet the New Challenges?”  
และหัวขอ  “Risk Oversight VS Risk Management: Whose role is it?” ในวันที่ 1 
ตุลาคม 

• Chairman Forum จัดในวันที่ 30 พฤศจิกายน ในหัวขอ “New Role of Chairman in 
the Changing World” 

• Company Secretary Forum จัดในวันที่ 14 พฤษภาคม ในหัวขอ “The Future of 
the Company Secretary” 

 
ดานการวิจัยและการสํารวจความคิดเห็นกรรมการ  

• การดําเนินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย หรือ 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies หรือ CGR   
ผลการสํารวจป 2555 พบวา คะแนนเฉลี่ยดานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยยังอยูในเกณฑดี โดยจากการสํารวจ บจ. ทั้งหมด 
513 บริษัท มีคะแนนเฉลี่ยอยูที่ 77 เปอรเซ็นต   

เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยรายหมวดพบวา หมวดที่ไดรับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดเปน
หมวดสิทธิของผูถือหุน และหมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสซึ่งทั้งสอง
หมวดมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 88 เปอรเซ็นต สวนหมวดที่มีคะแนนเฉลี่ยคอนขางนอย 
คือ หมวดการคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียและหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 65 และ 63 เปอรเซ็นตตามลําดับ  

เมื่อเปรียบเทียบจํานวนบริษัทตามผลการสํารวจที่ไดรับในแตละระดับ ซึ่งมีการ
ประกาศผลตามจํานวนสัญลักษณของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ  ก็พบวา 
รอยละ 78 ของบริษัทจดทะเบียนที่ทําการสํารวจในปนี้ ไดรับคะแนนในระดับที่สูง
กวา 70 เปอรเซ็นต ซึ่งถือวาอยูในเกณฑดี  และมี 59 บริษัท (รอยละ 12 ของบริษัท
ที่ทําการสํารวจ) ที่ไดคะแนนในระดับ  90 เปอรเซ็นตขึ้นไป ซึ่งถือวาอยูในระดับดี
เลิศ (เพิ่มขึ้น 12 บริษัท คิดเปน 26% ของบริษัทที่ไดคะแนนในระดับดีเลิศ ป 2554)  

หากพิจารณาตาม Market Cap. จะพบวา มีจํานวนบริษัทที่ไดรับคะแนนในระดับดี
เลิศตามแตละกลุม ดังนี้ 

กลุมที่มี Market Cap. ต้ังแต 10,000 ลานบาทขึ้นไป มีจํานวน 35 บริษัท  
กลุมที่มี Market Cap. 3,000-9,999 ลานบาท มีจํานวน 16 บริษัท 
กลุมที่มี Market Cap. 1,000-2,999 ลานบาท มีจํานวน 5 บริษัท 
กลุมที่มี Market Cap. ตํ่ากวา 1,000 ลานบาท  มีจํานวน 3 บริษัท  

  



สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  รายงานการประชุมใหญสามัญประจําป 2556    

 หนา 7 จาก 19 

• โครงการ ASEAN CG Scorecard มีความคืบหนาในการดําเนินงานในป 2555 ดังนี้ 
- การพัฒนาหลักเกณฑและแนวทางการใหคะแนน (Enhancing Scorecard)   
- การใหคะแนนการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

จดทะเบียนไทย จํานวน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มี Market Capitalization 
สูงสุดและมีการจัดทํารายงานประจําปเปนภาษาอังกฤษ ซึ่งพบวาบริษัท          
จดทะเบียนไทยยังตองพัฒนาในเรื่องการเปดเผยขอมูลทั้งนโยบายและสิ่งที่ได
ปฏิบัติตามนโยบายมากขึ้น (Substance over Form) ควรนําเสนอถึงเหตุผลหาก
ไมสามารถปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการได ที่สําคัญ คือตองสราง
มาตรฐานในการเปดเผยขอมูล และการจัดทําขอมูลเปนภาษาอังกฤษ พรอมทั้ง
เผยแพรไวบนเว็บไซต เพื่อใหนักลงทุนทั่วไป โดยเฉพาะนักลงทุนตางประเทศ
สามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเอื้อใหเกิดการตัดสินใจลงทุน
ไดมากขึ้น  

- การตรวจสอบการใหคะแนนของประเทศอื่นในอาเซียน (Peer Review) เพื่อให
มั่นใจวา มีมาตรฐานในการใหคะแนนที่ถูกตองตรงกัน 

• โครงการสํ า รวจค าตอบแทนกรรมการบริ ษัทจดทะ เบี ยน  หรื อ  Director 
Compensation Survey  จัดทําทุก 2 ป ป 2555 นับเปนครั้งที่ 6  มี 177 บริษัทเขา
รวมโครงการฯ โดยเก็บขอมูลเฉพาะคาตอบแทนที่กรรมการไดรับในฐานะกรรมการ
เทานั้น ไมรวมที่ไดรับในฐานะผูบริหาร ขอสรุปที่ไดคือ แนวปฏิบัติการจาย
คาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในไทย สวนใหญจายคาตอบแทนประเภทที่เปนตัว
เงิน (cash-based compensation) ในรูปคาตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม และโบนัส  
มากกวา  คาตอบแทนประเภทที่ไมเปนตัวเงิน (non-cash compensation) ไดแก หุน
บริษัท ใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุนบริษัท และสิทธิประโยชน โดยคาตอบแทน
ประจํายังคงเปนรูปแบบคาตอบแทนที่บริษัทที่เขารวมโครงการใชมากกวารูปแบบ
อื่นๆ รองลงมาคือ เบี้ยประชุม นอกจากนี้กวารอยละ 50 ของบริษัทที่เขารวม
โครงการยังจายโบนัสแกกรรมการ หรือ ตอบแทนกรรมการในรูปแบบ ‘Pay for 
Performance’ ดวย  

กิจกรรมสมาชิกสัมพันธ  ป 2555 IOD ไดเพิ่มกิจกรรมสมาชิกสัมพันธในหลากหลาย
รูปแบบ ทั้งดานวิชาการ  การจัดสัมมนาในประเด็นที่กําลังเปนที่สนใจ และกิจกรรมสันทนาการเพื่อให
สมาชิกไดพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซึ่งสมาชิกเขารวมโดยไมเสียคาใชจายรวม 13 ครั้ง จากกิจกรรม
ที่จัดทั้งสิ้น 18 ครั้ง  ดังนี้  

วันท่ี กิจกรรมสมาชกิ หัวขอ 

19 Jan  Luncheon Talk 1/2012 The Global Economy 2012 
15 Mar  Breakfast Talk 1/2012 Asian Business Models in Transformation 

2 May  Special Seminar 1/2012 
การจัดสัมมนานี้เปนความรวมมือของ 3 องคกรไดแก 
IOD,  American Chamber of Commerce และ
บริษัท Insigniam จํากัด

4 May  Company Secretary Forum “The Future of the Company Secretary”  
29 May  Dinner Talk 1/2012 Thailand Economic Outlook  
1 Jun  Anti Corruption Seminar “งบการเงินกับการทุจริตคอรรัปชั่นในตลาดทุน”

22 Jun  Breakfast Talk 2/2012  How the landscape has changed post the 2011 
floods

12 Jul   National Director 
Conference 

“Moving Corporate Governance Forward: 
Challenges for Thai Directors”  
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• ไดจัดทํานิตยสาร Board Room เปน 2 ภาษา และเพิ่มเปนปละ 6 ฉบับจากเดิมที่
จัดทําปละ 4 ฉบับ และปรับปรุงชองทางสื่อสารระหวางสมาชิกกับสมาคม เชน เพิ่ม 
SMS, Facebook และปรับปรุง website สมาคมฯ 

 

• ณ สิ้นป 2555 มีสมาชิกทั้งสิ้น รวม 2,632 คน เปนสมาชิกกิตติมศักดิ์ 16 คน สมาชิก
สามัญบุคคล  1,161 คน ตัวแทนสมาชิกสามัญนิติบุคคล 1,187 คน และสมาชิก
สมทบ 268 คน  โดยแบงตามสถานะสมาชิกไดดังนี ้
- สมาชิกกิตติมศักดิ์ (Honorary Member)  =     16  คน 

- สมาชิกผูทรงคุณวุฒิอาวุโส  (Fellow Member) =    118 คน 
- สมาชิกผูทรงคุณวุฒิ (Graduate Member)   =  1,584 คน 
- สมาชิกสามัญ        (General Member)   =    646 คน 
- สมาชิกสมทบ (Associate Member)   =    268 คน 

 

โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต หรือ 
Thailand Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)  มีคณะกรรมการแนว
รวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption Council)  ไดแก  

1 นายพนัส  สิมะเสถียร   ประธานกรรมการ 
2.  นายกอปร  กฤตยากีรณ   รองประธานกรรมการ 
3.  นางจุรี  วิจิตรวาทการ   รองประธานกรรมการ 
4.  นายพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา  กรรมการ 
5.  นายปกรณ   มาลากุล ณ อยุธยา  กรรมการ 
6.  นายโกวิทย โปษยานนท   กรรมการ 
7.  นายประมนต  สุธีวงศ   กรรมการ 
8.  คุณหญงิชฎา  วัฒนศิริธรรม  กรรมการ  
9.  นางธาริษา    วัฒนเกส   กรรมการ 
10  นายบัณฑิต   นิจถาวร   กรรมการและเลขานุการ 
 

  

1 Aug  Luncheon Talk 2/2012  Why Even Monopolists Benefit from Competition 
Law

1 Sep  Anti Corruption Focus 
Group 

First 100 Companies: Collective Power in Anti-
corruption

14 Sep  Tea Talk 1/2012 Thailand Competitiveness: Making Corporate 
Governance Productive 

1 Oct  Director Forum 2/2012  “Risk Oversight VS Risk Management: Whose 
role is it?” 

6-7 
Nov 

ACGA 12th Annual 
Conference 

“Asian Business Dialogue on Corporate 
Governance 2012” 

6-7 
Nov 

ACGA 12th Annual 
Conference 

“Asian Business Dialogue on Corporate 
Governance 2012” 

9 Nov  DCP Reunion 
16 Nov  CNBC  Asian Business Leader Award คร้ังท่ี 11  
29 Nov  IOD Golf Challenge 
30 Nov  Chairman Forum New Role of Chairman in the Changing World 
21 Dec  Breakfast Talk 3/2012 GRC: Tool for Board Governance 
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ในป 2555 ไดพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการรับรอง สรุปไดดังนี้ 

• หลักสูตรแนวทางปฎิบัติสําหรับการตอตานทุจริต (Anti-Corruption; the Practical 
Guide: ACPG)  

• เริ่มจัดทํากระบวนการรับรอง (Certification Process) ที่ถือเปนความกาวหนาครั้ง
สําคัญ เนื่องจากเปนจุดเริ่มตนของการรายงานผลการดําเนินของบริษัทที่เกี่ยวของกับ
การตอตานคอรรัปชั่นตามแนวทางแบบประเมินตนเอง ซึ่งไดปรับปรุงจากตนฉบับ 
Business Principles for Countering Bribery Transparency International Self-
Evaluation Tool (2009 Revision) ขององคกรความโปรงใสสากล (Transparency 
International)   แบบประเมินตนเองนี้ยังเปนเครื่องบงชี้สถานะความปลอดภัยของการ
ดําเนินธุรกิจใหบริษัทไดรับทราบวาบริษัทของตนเองนั้นปลอดความเสี่ยงจาก
คอรรัปชั่นมากนอยเพียงใด  

• รวมมือกับองคกรตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย)  โดย IOD ในฐานะเลขานุการแนว
รวมปฎิบัติฯไดรวมมือผลักดันการใช Integrity Pact ซึ่งเปนเครื่องมือที่สําคัญตอการ
สรางแรงกดดันใหเกิดการแกไขปญหาคอรรัปชั่นระหวางภาคเอกชนและภาครัฐ  
ปจจุบันมีการต้ังคณะทํางานรวมกันระหวางรัฐและเอกชนเพื่อจัดทํารายละเอียดการนํา 
Integrity Pact ไปใชงานจริง โดยมีกระทรวงการคลังและกระทรวงคมนาคมเปน
หนวยงานที่แสดงความประสงครวมดําเนินการ 

• มีบริษัทที่ประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมฯทั้งหมดจํานวน 152 บริษัท  เพิ่มจากป 
2554 ซึ่งมี 67 บริษัท   

• ไดรับการสนับสนุนการดําเนินโครงการจาก Center for International Private 
Enterprise (CIPE), UK Prosperity Fund, ตลาดหลักทรัพย ฯ และบริษัทเอกชน     
ชั้นนําหลายแหง   

ตอมา กรรมการผูอํานวยการ ไดเปดโอกาสใหสมาชิกซักถามและเสนอความคิดเห็น
เกี่ยวกับกิจกรรมของสมาคมฯ   

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมฯ รับทราบการรายงานผลการดําเนินกิจกรรมสมาคมฯ ป 2555 
 
วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิป 2555 

ประธานฯ แจงใหที่ประชุมทราบวา คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก  
1. นายยุทธ วรฉัตรธาร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย กรรมการตรวจสอบ 
เนื่องจาก ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเดินทางไปตางประเทศ  จึงมอบหมายใหนาย

ชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย กรรมการตรวจสอบ เปนผูรายงานตอที่ประชุม 
กรรมการตรวจสอบ  รายงานใหที่ประชุมฯ ทราบวา ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดทําหนาที่สอบทานใหรายงานทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวน และมีการเปดเผยอยางเพียงพอ  โดย
ไดเชิญนายชัยศิริ เรืองฤทธิ์ชัย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4526 แหงบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส 
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เอบีเอเอส จํากัด ผูสอบบัญชีสมาคมฯ เขารวมประชุมเพื่อสอบถามประเด็นตางๆ   จากนั้นไดนําเสนองบ
การเงินพรอมรายงานความเห็นของผูสอบบัญชีตอที่ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ ครั้งที่ 2/2556  ซึ่งที่
ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ ไดพิจารณางบการเงินป 2555 ที่ผานการตรวจสอบและ        ลงนามรับรอง
จากผูสอบบัญชีฯ แลว  ซึ่งรายงานดังกลาวไดแสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของสมาคมฯ ใน
ป 2555 อยางไมมีเงื่อนไข  คณะกรรมการสมาคมฯ จึงมีมติใหความเห็นชอบเสนอใหสมาชิกพิจารณา ซึ่ง
ไดจัดทําสําเนาสงใหสมาชิกพิจารณาลวงหนาพรอมกับหนังสือเชิญประชุมแลว  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังไดสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน  และคัดเลือกผูตรวจสอบภายในจากบริษัทที่มีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่ในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและติดตามผลการตรวจสอบอยางใกลชิด   

ทั้งนี้ผลสอบทานพบวา สมาคมฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและ
เหมาะสมพอสมควร โดยมีบางประเด็นที่ตองพัฒนาและปรับปรุง ซึ่งไดเนนย้ําใหฝายบริหารดําเนินการ
เพื่อใหมีการปฏิบัติตามระบบที่ไดกําหนดไว รวมทั้งไดเสนอแนะแนวทางพัฒนาระบบการควบคุมภายใน
เพื่อรองรับปริมาณงานในระยะ 5 ปขางหนา   

จากนั้น มอบหมายใหผูชวยกรรมการผูอํานวยการอาวุโส เปนผูรายงานงบการเงินโดย
สรุปเพื่อความชัดเจนใหที่ประชุมฯ พิจารณา 

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการอาวุโส รายงานตอที่ประชุมฯ ดังนี้  
ดานรายรับ ในป 2555 สมาคมฯ มีรายรับรวมทั้งสิ้น 98.45 ลานบาท(ป 2554 = 77.81 

ลานบาท) เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 27 เปนรายไดจากการจัดการอบรมและสัมมนา 65.7 ลานบาท (ป 
2554 = 54.72 ลานบาท)  มีรายละเอียดจําแนกไดดังนี้ 
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มีคาใชจายรวมทั้งสิ้น  90.08 ลานบาท (ป 2554 = 75.45 ลานบาท) เพิ่มขึ้นจากปกอน
รอยละ 19 มีรายละเอียดจําแนกไดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีรายไดมากกวาคาใชจาย 8.37 ลานบาท (ป 2554 = 2.36 ลานบาท)  
ดานงบกระแสเงินสด  สมาคมฯ มีกระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 16.77 

ลานบาท (ป 2554 = 7.66 ลานบาท)  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนโดยมีการจายเพื่อซื้ออุปกรณรวม 
0.5 ลานบาท (ป 2554 = 1.92 ลานบาท)  มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ ณ สิ้นป  16.27 
ลานบาท (ป 2554 = 5.74 ลานบาท) 

ดานงบดุล สมาคมฯ มีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 85.22 ลานบาท(ป 2554 = 69.49 ลานบาท) 
เพิ่มขึ้นรอยละ 23   
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ดานหนี้สินและเงินกองทุน สมาคมฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 30.50 ลานบาท (ป 2554 = 
23.14 ลานบาท) มีสวนของเงินกองทุนเพิ่มขึ้น 8.37 ลานบาทจากรายรับมากกวาคาใชจาย  ดังมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากนั้น ไดรายงานใหที่ประชุมฯ ทราบวา คณะกรรมการของสมาคมฯ ปฏิบัติงานโดย

ไมไดรับคาตอบแทน สวนเงินเดือนและโบนัสของผูบริหารสมาคมฯ 4 ลําดับสูงสุด จํานวน 6 คน เปนเงิน
รวม 19,439,573 บาทตอป ณ สิ้นป 2555 สมาคมฯ มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 46 คน เพิ่มขึ้นจากปกอน 10 คน 
ดังนี้   
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ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหสมาชิก ฯ ซักถาม  เมื่อไมมีสมาชิกซักถามรายละเอียดอื่นใด 
ประธานฯ จึงขอใหที่ประชุมพิจารณาลงคะแนน 

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมฯ มีมติอนุมัติงบการเงินของสมาคมฯ สําหรับรอบระยะบัญชี ประจําป สิ้นสุด ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ดวยคะแนนดังนี้  

  สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง รับรอง   57  คะแนน 

  มอบอํานาจ    รับรอง   16 คะแนน 

      รวมรับรอง  73  คะแนน  

  สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง ไมรับรอง   0  คะแนน 

  มอบอํานาจ    ไมรับรอง   0 คะแนน 

      รวมไมรับรอง   0  คะแนน 

สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง งดออกเสียง   0  คะแนน 

  มอบอํานาจ    งดออกเสียง   1 คะแนน 

      รวมงดออกสียง   1  คะแนน 

สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง บัตรเสีย    0  คะแนน 

  มอบอํานาจ    บัตรเสีย     1 คะแนน 

      รวมบัตรเสีย   1  คะแนน 

      รวมทั้งสิ้น  75 คะแนน 
 
วาระที่ 5 พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีของสมาคมฯ และกําหนดคาตอบแทนประจําป 2556 

นายชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย กรรมการตรวจสอบ เสนอตอที่ประชุมใหญวา คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีสมาคมฯ ประจําป 2556 โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ มีความ
เปนอิสระ ไมมีความสัมพันธหรือมีสวนไดสวนเสียกับสมาคมฯ/กรรมการ/ผูบริหาร รวมถึงประสบการณที่
ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของสมาคมฯ  เพื่อใหที่ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณา
ใหความเห็นชอบ  โดยไดเสนอนายชัยศิริ เรืองฤทธิ์ชัย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4526  หรือนางณฐพร 
พันธุอุดม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3430  หรือนางอุณากร พฤฒิธาดา ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
3257 จากบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร เอบีเอเอส จํากัด  เปนผูสอบบัญชีสมาคมฯ  และเพื่อความ
ตอเนื่องในการตรวจสอบ โดยนายชัยศิริ เรืองฤทธิ์ชัย ไดเปนผูสอบบัญชีสมาคมฯ ต้ังแตป 2553 - 2555   
ซึ่งมีผลการปฏิบัติหนาที่อยางมีมาตรฐานการทํางานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี รวมทั้งให
ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสมาคมฯ ในอัตราคาตอบแทน 110,000 
บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นบาท) เทากับคาตอบแทนป 2554 และ ป 2555  

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมฯ มีมติแตงต้ังนายชัยศิริ เรืองฤทธิ์ชัย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4526  หรือ

นางณฐพร พันธุอุดม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3430  หรือนางอุณากร พฤฒิธาดา 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3257 จากบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร เอบีเอเอส จํากัด 
เปนผูสอบบัญชีสมาคมฯ ประจําป 2556 โดยใหเปนผูทําการตรวจสอบและแสดง
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ความเห็นตองบการเงินของสมาคมฯ โดยกําหนดคาตอบแทนประจําป 2556 เปนเงิน 
110,000 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นบาทถวน)  ดวยคะแนนดังนี้  

  สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง รับรอง   57  คะแนน 

  มอบอํานาจ   รับรอง   16 คะแนน 

      รวมรับรอง  73  คะแนน  

  สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง ไมรับรอง   0  คะแนน 

  มอบอํานาจ    ไมรับรอง   0 คะแนน 

      รวมไมรับรอง   0  คะแนน 

สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง งดออกเสียง   0  คะแนน 

  มอบอํานาจ    งดออกเสียง   1 คะแนน 

      รวมงดออกสียง   1  คะแนน 

สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง บัตรเสีย    0  คะแนน 

  มอบอํานาจ    บัตรเสีย     1 คะแนน 

      รวมบัตรเสีย   1  คะแนน 

      รวมทั้งสิ้น  75 คะแนน 
 
วาระที่ 6 เลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 

ประธานฯ แจงใหที่ประชุมทราบวา คณะกรรมการสมาคมฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรร
หาและกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย นายเกริกไกร จีระแพทย ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
คณะกรรมการอีก 3 ทานไดแก นายฉัตรชัย วีระเมธีกุล นายประพัฒน โพธิวรคุณ และนายปลิว       มังกร
กนก  จึงขอมอบหมายใหประธานคณะกรรมการสรรหาฯ แจงกระบวนการสรรหาผูเหมาะสมเปนกรรมการ
สมาคมฯ ใหที่ประชุมฯ ทราบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ แจงใหที่ประชุมฯ ทราบถึงสาระสําคัญบางประการของ
ขอบังคับสมาคมที่เกี่ยวของกับการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการสมาคมฯ (ขอบังคับที่ 21)  และแจงวา
ขณะนี้มีกรรมการสมาคมฯ จํานวน 15 คน เปนกรรมการที่มาจากการเลือกต้ังของที่ประชุมใหญ 11 คน 
และเปนกรรมการโดยตําแหนง 4 คนตามขอบังคับสมาคมฯ ขอที่ 22   

ในการประชุมใหญสามัญประจําป 2556 นี้ มีกรรมการที่มาจากการเลือกต้ังครบวาระการ
ดํารงตําแหนง จํานวน 4 คน ไดแก  

1. คุณหญิงชฎา  วัฒนศิริธรรม  นายกสมาคม   
2. นายยุทธ  วรฉัตรธาร อุปนายกและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
3. นายกิติพงศ  อุรพีพัฒนพงศ   กรรมการตรวจสอบ      
4. นายโชติ  โภควนิช    กรรมการจัดการเงินทุน 
โดย 3 ทานแรกดํารงตําแหนงกรรมการสมาคมฯ ครบ 2 วาระ  สวนนายโชติ โภควนิช ได

ปฏิเสธการเสนอชื่อเนื่องจากมีภารกิจอื่นมาก   
คณะกรรมการสรรหาฯ  ไดพิจารณาหลักเกณฑ กระบวนการสรรหา และโครงสรางของ

คณะกรรมการสมาคมฯ  และดําเนินการดังนี้ 
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• เสนอโครงสรางและองคประกอบตาง ๆ ของคณะกรรมการ   ไดพิจารณา

คุณสมบัติของกรรมการที่จะสรรหา  เพื่อทําใหคณะกรรมการสมาคมฯ มี

องคประกอบครบถวน หลายหลาย  โดยประเด็นสําคัญที่คํานึงถึงไดแก 

- เพศ  โดยเห็นควรใหเพิ่มสุภาพสตรีในคณะกรรมการสมาคม 
- ควรเปนผูมีวัย ที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานของสมาคม   
- เปนผูมีความรูดานกฎหมาย   
- มีประสบการณการเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อทดแทนกรรมการที่จะ

ครบวาระ  
- เปนผูมีประสบการณดานการตางประเทศ เพื่อใหสอดคลองกิจกรรม

และกลยุทธสมาคมที่ไดกําหนดไว 
- การเปนแบบอยางที่ดีในดานความสําเร็จ ยึดมั่นในคุณธรรมและ

จริยธรรม มีบทบาทในการสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเปน
ผูที่ไดรับการยอมรับโดยทั่วไป  

• กําหนดกระบวนการสรรหา เพื่อเปดโอกาสใหสมาชิกสมาคมฯ ไดเสนอบุคคลที่

เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมตามขางตนเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเปน

กรรมการสมาคมฯ ในชวงระหวางวันที่ 23 มกราคม 2556 ถึงวันที่ 28 

กุมภาพันธ 2556 โดยการแจงสมาชิกผานทางจดหมายอิเล็คทรอนิคสและ

เว็บไซตของสมาคม ซึ่งไมมีสมาชิกเสนอชื่อบุคคลที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสม

เพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการสมาคมฯ ดังนั้นจึงใหฝายจัดการสง E-

mail ถึงสมาชิกอีกครั้งในสัปดาหแรกของเดือนมีนาคม 2556 เพื่อเพิ่มเวลาในการ

เสนอชื่อ จนถึงวันที่ 20 มีนาคม 2556 ซึ่งมีสมาชิกเสนอชื่อบุคคลที่เห็นวามี

คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการสมาคมฯ  รวม 9 

ราย 

• เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเปน

กรรมการสมาคมฯ เทากับจํานวนกรรมการที่จะครบวาระ คือ 4 รายชื่อ  เพื่อทํา

ใหคณะกรรมการสมาคมฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติตามโครงสรางที่

ไดนําเสนอ  โดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ไดพิจารณาดวยความรอบคอบ

เพื่อลําดับผูมีคุณสมบัติตามที่ไดแจงในเบื้องตน  และเปนผูที่สามารถปฏิบัติ

หนาที่เพื่อเสริมสรางใหสมาคมฯ มีความเขมแข็งอยางยั่งยืน และมีความสัมพันธ

ที่ดีกับองคกรอื่นๆ ที่ เกี่ยวของกับการดําเนินการของสมาคมใหที่ประชุม

คณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ  

 ที่ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ มีมติใหความเห็นชอบคัดเลือกรายชื่อผูมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเปนกรรมการสมาคมฯ 4 อันดับแรก ใหสมาชิกลงคะแนนรับรอง หรือไมรับรองในการเลือกต้ัง
กรรมการ โดยไดสอบถามความสมัครใจของผูที่ไดรับการเสนอชื่อแลว  รวมทั้งไดแจงวาผลการเลือกต้ัง
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ขึ้นอยูกับการลงคะแนนของสมาชิก  ซึ่งทุกทานตอบรับยินดีใหนําเสนอชื่อเพื่อใหสมาชิกลงคะแนนเลือกต้ัง
ฯ  สมาคมฯ จึงไดจัดสงประวัติและขอมูลที่เกี่ยวของฯ  ใหสมาชิกพิจารณาพรอมหนังสือเชิญประชุมเปน
การลวงหนาแลว   

 
จึงขอใหสมาชิกไดพิจารณาขอมูลของผูที่ไดรับการเสนอชื่ออีกครั้งกอนลงคะแนน โดยจะ

เปนการลงคะแนนเลือกต้ังเปนรายบุคคล เรียงตามลําดับตัวอักษร และขอใหสมาชิกทําเครื่องหมายในใบ
ลงคะแนนเพื่อใชเปนหลักฐานในการนับคะแนนอยางเปนทางการตอไป 

ประธานฯ ใหสมาชิกลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล เรียงลําดับตามตัวอักษร 
ดังตอไปนี้  

1. นายดอน ปรมัตถวินัย  
2. นางนวลพรรณ ล่ําซํา  
3. นางภัทรียา เบญจพลชัย  
4. นายวีระศักดิ์ โควสุรัตน  

   
มติที่ประชุม ที่ประชุมฯ ลงมติเลือกต้ังกรรมการ ที่มีวาระการดํารงตําแหนงต้ังแตการประชุมใหญสามัญ

ประจําป 2556 – การประชุมใหญสามัญประจําป 2559  ดังตอไปนี้  

1. มติเลือกต้ัง นายดอน ปรมัตถวินัย เปนกรรมการดวยคะแนนเสียง 
สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  รับรอง   51  คะแนน 
มอบอํานาจ     รับรอง   15 คะแนน 

      รวมรับรอง  66  คะแนน 
 สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  ไมรับรอง   3  คะแนน 

มอบอํานาจ    ไมรับรอง   0 คะแนน 
      รวมไมรับรอง   3  คะแนน 

สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  งดออกเสียง   3  คะแนน 
มอบอํานาจ    งดออกเสียง   2 คะแนน 

      รวมงดออกสียง   5  คะแนน 
สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  บัตรเสีย    0  คะแนน 
มอบอํานาจ    บัตรเสีย     1 คะแนน 

      รวมบัตรเสีย   1  คะแนน 
      รวมทั้งสิ้น  75 คะแนน 
 

2.  มติเลือกต้ัง นางนวลพรรณ ล่ําซํา เปนกรรมการดวยคะแนนเสียง 
สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  รับรอง   52  คะแนน 
มอบอํานาจ    รับรอง   15 คะแนน 

      รวมรับรอง  67  คะแนน 
 สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  ไมรับรอง   0  คะแนน 

มอบอํานาจ    ไมรับรอง   0 คะแนน 
      รวมไมรับรอง   0  คะแนน 

สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  งดออกเสียง   5  คะแนน 
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มอบอํานาจ    งดออกเสียง   2 คะแนน 
      รวมงดออกสียง   7  คะแนน 

สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  บัตรเสีย    0  คะแนน 
มอบอํานาจ    บัตรเสีย     1 คะแนน 

      รวมบัตรเสีย   1  คะแนน 
      รวมทั้งสิ้น  75 คะแนน 
 

3. มติเลือกต้ัง นางภัทรียา เบญจพลชัย เปนกรรมการดวยคะแนนเสียง 
สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  รับรอง   54  คะแนน 
มอบอํานาจ    รับรอง   15 คะแนน 

      รวมรับรอง  69  คะแนน 
 สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  ไมรับรอง   1  คะแนน 

มอบอํานาจ    ไมรับรอง   0 คะแนน 
      รวมไมรับรอง   1  คะแนน 

สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  งดออกเสียง   2  คะแนน 
มอบอํานาจ    งดออกเสียง   2 คะแนน 

      รวมงดออกสียง   4  คะแนน 
สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  บัตรเสีย    0  คะแนน 
มอบอํานาจ    บัตรเสีย     1 คะแนน 

      รวมบัตรเสีย   1  คะแนน 
      รวมทั้งสิ้น  75 คะแนน 
 

4.  มติเลือกต้ัง นายวีระศักดิ์ โควสุรัตน เปนกรรมการดวยคะแนนเสียง 
สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  รับรอง   49  คะแนน 
มอบอํานาจ    รับรอง   15 คะแนน 

      รวมรับรอง  64  คะแนน 
 สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  ไมรับรอง   4  คะแนน 

มอบอํานาจ    ไมรับรอง   0 คะแนน 
      รวมไมรับรอง   4  คะแนน 

สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  งดออกเสียง   4 คะแนน 
มอบอํานาจ    งดออกเสียง   2 คะแนน 

      รวมงดออกสียง   6  คะแนน 
สมาชิกที่ประชุมดวยตนเอง  บัตรเสีย    0  คะแนน 
มอบอํานาจ    บัตรเสีย     1 คะแนน 

      รวมบัตรเสีย   1  คะแนน 
      รวมทั้งสิ้น  75 คะแนน 

 

หลังการลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการ ที่ประชุมฯ ไดแสดงความคิดเห็น สรุปไดดังตอไปนี้ 
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นายวิชา จิวาลัย  สอบถามถึงกระบวนการคัดเลือกผูเหมาะสมเปนกรรมการฯ ของปนี้ที่
แตกตางจากปที่แลว  และเห็นวาควรเสนอรายชื่อทั้ง 9 รายชื่อที่ไดรับการเสนอจากสมาชิก ใหสมาชิกได
ลงคะแนนเลือกต้ัง 4 รายจาก 9 รายชื่อ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ชี้แจงวาคณะกรรมการสมาคมฯ และ
คณะกรรมการสรรหาฯ ไดมีการพิจารณาในประเด็นดังกลาว  และไดมีความเห็นวากระบวนการสรรหาได
เปดโอกาสใหสมาชิกเสนอรายชื่อผูเหมาะสมเปนกรรมการสมาคมฯ  พรอมไดแจงคุณสมบัติของกรรมการที่
เหมาะสมอยางชัดเจน และแตงต้ังใหคณะกรรมการสรรหาฯ ไดทําหนาที่สรรหาผูมีคุณสมบัติเหมาะสม โดย
เรียงลําดับตามความเหมาะสมใหคณะกรรมการสมาคมพิจารณาใหความเห็นชอบ  ซึ่งคณะกรรมการ
สมาคมฯ สามารถเลือกไดจาก 9 รายชื่อที่ไดรับการเสนอจากสมาชิก  สมาชิกสามารถลงคะแนนรับรอง
หรือไมรับรองไดหากไมเห็นดวยกับรายชื่อใด  ซึ่งเห็นวาแนวทางดังกลาวเหมาะสมกับการสรรหากรรมการ
ของสมาคมฯ  ซึ่งจะตองทําหนาที่กรรมการดวยความเสียสละ ไมมีผลประโยชนใดๆ เปนสิ่งตอบแทน  อีก
ทั้งผูไดรับการเสนอชื่อเปนผูมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับโดยทั่วไป  และเห็นวาการเสนอชื่อทั้ง 9 รายให
สมาชิกพิจารณา อาจทําใหโครงสรางคณะกรรมการสมาคมฯ ที่ไดรับเลือกไมเปนไปตามที่คณะกรรมการ
สมาคมฯ ไดมีมติกําหนดไว  ซึ่งการเสนอชื่อเทากับจํานวนคณะกรรมการที่ครบวาระนั้น สมาคมฯ ไดเคยมี
การดําเนินการมากอนแลว (หมายเหตุ : ในป 2550 ที่ไดเสนอรายชื่อผูเหมาะสมเปนกรรมการจํานวน 4 
ทาน ไดแกคุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม นายดุสิต นนทะนาคร นายยุทธ วรฉัตรธาร และนายกิติพงศ 
อุรพีพัฒนพงศ)    

ประธานในที่ประชุม  ไดเสริมวา  ที่ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ ไดพิจารณาและ
คํานึงถึงประเด็นดังกลาวฯ แลว จึงมีมติใหความเห็นชอบตามที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไดแจง
เหตุผลตามขางตน และเห็นวาคณะกรรมการสรรหาฯ ไดพิจารณาถึงผลดีผลเสียที่จะเกิดขึ้นในทุกดานดวย
ความรอบคอบ  และกรรมการทั้ง 4 ทานที่ไดรับการเลือกต้ังนี้จะชวยเสริมสรางใหคณะกรรมการสมาคมฯ มี
ความครบถวนหลากหลาย  พรอมที่จะนําพาสมาคมฯ สูความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวได 

นายวิชา จิวาลัยแสดงความเห็นเพิ่มเติมวา การเสนอรายชื่อเทากับจํานวนกรรมการที่จะ
ครบวาระอาจทําใหสมาชิกเขารวมประชุมนอย เนื่องจากเห็นวาไมมีสวนรวมในวาระเลือกต้ังกรรมการ
ดังเชนในปกอน     

นายนินนาท  โอฬารวรวุฒิ เสนอวาควรแจงใหสมาชิกทราบถึงกระบวนการคัดเลือกและ
การเสนอรายชื่อเทาจํานวนกรรมการที่จะครบวาระใหสมาชิกทราบลวงหนา   

 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ใหฝายจัดการบันทึกความเห็นขางตนเพือ่นําเสนอตอ
คณะกรรมการสรรหาฯ ในการดําเนินการสรรหากรรมการสมาคมฯ ในปตอไป 

 

วาระที่ 7 เรื่องอืน่ ๆ 

ประธานฯ เปดโอกาสใหที่ประชุมฯ ซักถามและเสนอความเห็น ซึ่งไมมีสมาชิกเสนอ
ประเด็นอื่นใด  

นายเกริกไกร จีระแพทย  กลาวขอบคุณนายกสมาคมฯ ที่ไดทําหนาที่กรรมการสมาคมฯ 
ดวยความเสียสละและอุทิศเวลาในการทําหนาที่อยางดียิ่ง  ซึ่งเปนชวงที่สมาคมฯ ประสบวิกฤติทั้งจากการ



สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย  รายงานการประชุมใหญสามัญประจําป 2556    

 หนา 19 จาก 19 

สูญเสียนายชาญชัย จารุวัสตร กําลังสําคัญของ IOD และจากภาวะอุทกภัยใหญที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอน 
นําพาใหสมาคมฯ ผานพนวิกฤติและประสบความสําเร็จเปนอยางดี สมควรไดรับการยกยอง 

สมาชิกในที่ประชุมฯ ปรบมือแสดงความขอบคุณ 
ประธานฯ ไดกลาวขอบคุณอุปนายก คณะกรรมการสมาคมฯ ที่ครบวาระทั้ง 3 ทาน 

คณะกรรมการสมาคมฯ และสมาชิกที่ใหความรวมมือและสนับสนุนกิจกรรมของสมาคมฯ เปนอยางดีตลอด
ระยะเวลาที่ทําหนาที่นายกสมาคมฯ  ทําใหสมาคมฯ ประสบความสําเร็จและมีความมั่นคงขึ้น  ความสนใจ
ของสมาชิกที่มีตอกิจกรรมของสมาคมฯ ในทุก ๆ ดาน ถือเปนกําลังใจแกคณะกรรมการและเจาหนาที่ของ
สมาคมฯ ที่จะรวมกันพัฒนาและสรางสรรคกิจกรรมใหม ๆ เพื่อตอบสนองตอความตองการของสมาชิกใหดี
ยิ่งขึ้น และขอปดการประชุม 
 
ปดประชุมเวลา 18.30 น. 
 

 
 
 
ลงชื่อ          ประธานฯ ในที่ประชุม 

    (คุณหญงิชฎา วัฒนศิริธรรม)  นายกสมาคม 
 
 
 

ลงชื่อ          กรรมการผูอํานวยการ  
       (นายบัณฑิต นิจถาวร)  และเลขานุการคณะกรรมการสมาคม 

 
 
       

ลงชื่อ          ผูชวยกรรมการผูอํานวยการอาวุโส  
    (นางวิไลรัตน เนนแสงธรรม)  ผูจดบันทึกการประชุม 

 


