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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

 
วตัถปุระสงค  ์

เพื่อใหก้ารดําเนินงานของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (สมาคมฯ) เป็นไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการสมาคมฯ จึงจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนขึน้เพื่อสนับสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสมาคมฯ ดา้นการสรรหาและประเมนิผล
งานกรรมการ  การสรรหา ประเมนิผลเพื่อการสรรหาและต่อสญัญา การจดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งของ
กรรมการผูอ้าํนวยการและผูบ้รหิารระดบัสงู  

นอกจากน้ียงัเพื่อสนับสนุนงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการประเมนิผลงานประจําปี และสญัญาจา้งของ
กรรมการผูอ้าํนวยการ รวมถงึผลตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการและพนกังาน  
โครงสร้าง 

1. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสมาคมฯ อยา่งน้อย 3 คน  
2. กรรมการของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ

สมาคมฯ 
3. คณะกรรมการสมาคมฯ จะแต่งตัง้กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่านหน่ึงเป็น

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดคา่ตอบแทน  
วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมวีาระการดํารงตําแหน่งตามวาระการดํารงตําแหน่ง
กรรมการสมาคมฯ ของตนเอง หรอืคณะกรรมการสมาคมฯ มมีตเิป็นอยา่งอื่น 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนที่ครบวาระการดํารงตําแหน่ง อาจได้รบัการแต่งตัง้
ต่อไปไดอ้กีวาระหน่ึง แต่ไมเ่กนิ 2 วาระตดิต่อกนั 
 

2. ในกรณีที่กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมเีหตุที่ไม่
สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มผีลใหจ้ํานวนกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนน้อยกว่า     
3 คน ประธานกรรมการสมาคมฯ จะแต่งตัง้กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนรายใหมใ่ห้
ครบถ้วนภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จํานวนกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไม่
ครบถว้น และผูไ้ดร้บัแต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งแทนจะอยูใ่นตําแหน่งเพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยูข่อง
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทีพ่น้จากตําแหน่งดงักล่าว โดยใหก้รรมการทีเ่หลอือยู่
ยงัคงสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้นระหวา่งการสรรหากรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนราย
ใหม ่
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การพ้นจากตาํแหน่ง 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะพน้จากตําแหน่งเมือ่ 

1. ครบกาํหนดตามวาระ 
2. ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
3. ลาออก  
4. เสยีชวีติ 

 ในกรณีทีก่รรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทีป่ระสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ ขอใหแ้จง้
เหตุผลต่อประธานกรรมการของสมาคมฯ ไมน้่อยกวา่ล่วงหน้า 1 เดอืน  

 
บทบาท หน้าที่ 

1. หน้าที่ในการสรรหา พฒันา ประเมินผลและผลตอบแทนแก่กรรมการและที่ปรึกษาของ
คณะกรรมการ สมาคมฯ  

1.1 พจิารณากําหนดและทบทวนโครงสรา้ง ขนาด องคป์ระกอบของคณะกรรมการสมาคมฯ 
และคุณสมบตัขิองกรรมการสมาคมฯ ทีต่อ้งการสรรหา 

1.2 พิจารณากําหนดและทบทวนกระบวนการสรรหา แต่งตัง้และเสนอรายชื่อบุคคลที่มี     
ความเหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการสมาคมฯ ให้คณะกรรมการสมาคมฯ 
พจิารณาโดยดาํเนินการ 
1.2.1 กาํหนดวธิกีารสรรหา 
1.2.2 พจิารณาคดัเลือกและตรวจสอบคุณสมบตัิของบุคคลที่มคีวามเหมาะสมตามที่

กาํหนดไว ้ 
1.2.3 ร่วมดําเนินการทาบทามบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อ เพื่อให้มัน่ใจว่าจะรบัตําแหน่ง

กรรมการสมาคม หากไดร้บัแต่งตัง้จากสมาชกิ 
1.2.4 นําเสนอรายชื่อใหค้ณะกรรมการสมาคมฯ พจิารณา เพื่อเสนอใหส้มาชกิพจิารณา

ลงมตแิต่งตัง้ 

1.3 พจิารณาเสนอแนวทางการพฒันาความรูข้องกรรมการต่อคณะกรรมการสมาคมฯ  

1.4 พจิารณากําหนดแนวทางการประเมนิผลงานของคณะกรรมการสมาคมฯ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการสมาคมฯ พจิารณา และตดิตามใหม้กีารประเมนิผลตามแนวทางดงักล่าว  
เพื่อนํามาพฒันาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสมาคมฯ  รวมถงึดูแลใหม้กีารเปิดเผย
ถงึกระบวนการ หลกัเกณฑ ์และผลการประเมนิในรายงานประจาํปีของสมาคมฯ  
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1.5 พจิารณากําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนแก่กรรมการ กรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อย ที่ปรึกษาของคณะกรรมการ  สมาคมฯ รวมถึงพิจารณา
ผลประโยชน์อื่น ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ชต่วัเงนิ 

1.6 พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการเรื่องการแต่งตัง้ที่ปรึกษาของคณะกรรมการ
สมาคมฯ 

 
2. หน้ าที่ ใ น การ ส ร รหา  ปร ะ เมิ น ผล เพื่ อ ก า ร ส ร รหาแ ล ะต่ อ ส ัญญาขอ งกร ร ม ก าร

ผ ู้อ ํานวยการ  การวางแผนสืบทอดต ําแหน่งของกรรมการผ ู้อ ํานวยการและผ ู้บริหาร
ระดบั N-1 รวมถึงการสรรหาที่ปรึกษาของสมาคมฯ ที่ม ีสญัญาจ้างและได้รบัค่าตอบแทน
ประจาํ 

2.1 พจิารณากําหนดและทบทวนคุณสมบตัิของผูท้ี่จะดํารงตําแหน่งกรรมการผู้อํานวยการ 
กระบวนการสรรหา  แต่งตัง้และเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะมาดํารง
ตําแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการ ใหค้ณะกรรมการสมาคมฯ พจิารณา 

2.2 กํากับดูแลให้มีการจัดทําแนวทางในการวางแผนสืบทอดตําแหน่งของกรรมการ
ผูอ้าํนวยการต่อคณะกรรมการสมาคมฯ 

2.3 กํากบัดูแลใหม้กีระบวนการในการประเมนิผลเพื่อการสรรหาและต่อสญัญาของกรรมการ
ผูอ้าํนวยการต่อคณะกรรมการสมาคมฯ  

2.4 กํากบัดูแลและให้ความเห็นเกี่ยวกบัการสรรหาผู้บริหารระดบั N-1 และที่ปรึกษาของ
สมาคมฯ ทีม่สีญัญาจา้งและไดร้บัคา่ตอบแทนประจาํ 

2.5 กํากบัดูแลใหม้กีารกําหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการวางแผนสบืทอดตําแหน่งที่
สาํคญัของเจา้หน้าทีส่มาคมฯ ในทุกระดบั  
 

3. หน้ าที่ ใ น การ พิจ า รณ าการปร ะ เมิ น ผล งานปร ะจ ํา ปี  ส ัญญาจ้า งขอ งกร รม การ
ผ ู้อ าํนวยการ และผลตอบแทนของกรรมการผ ู้อ าํนวยการ ผู้บริหารระดบั N-1 ที่ปรึกษา
ของสมาคมฯ ที่ม ีสญัญาจ้างและได้รบัค่าตอบแทนประจาํ รวมถึงพนักงาน  
3.1 พจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการกาํหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ประจาํปีของกรรมการผูอ้าํนวยการ   

3.2 พจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัหลกัเกณฑก์ารปรบัอตัราเงนิเดอืน และผลตอบแทน

ประจาํปีของกรรมการผูอ้าํนวยการ 

3.3 พจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัหลกัเกณฑก์ารกาํหนดผลตอบแทนในการทาํสญัญาจา้ง

งานของกรรมการผูอ้าํนวยการ 
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3.4 พจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการประเมนิผลและการกาํหนดผลตอบแทนของผูบ้รหิาร

ระดบั N-1 และทีป่รกึษาของสมาคมฯ ทีม่สีญัญาจา้งและไดร้บัคา่ตอบแทนประจาํ 

3.5 พจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัโครงสรา้งผลตอบแทนของพนกังานสมาคมฯ  

3.6 พจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัหลกัเกณฑก์ารพจิารณาอตัราการขึน้เงนิเดอืนประจาํปี และ

เงนิรางวลัประจาํปี (โบนสั) ของพนกังานสมาคมฯ 

 

4. หน้าที่ในการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทนเป็นประจาํทุกปี โดยหากมีการแก้ไข จะนําเสนอต่อคณะกรรมการ
สมาคมฯ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ 
  

5. ปฏิบตัิหน้าที่อ ื่นใดที่คณะกรรมการสมาคมฯ มอบหมาย 
 
การประชมุ 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะตอ้งจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 
โดยในแต่ละครัง้ จะตอ้งมกีรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเขา้รว่มประชุมไมน้่อยกว่ากึง่หน่ึงของ
จํานวนกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทัง้หมด จึงจะถือเป็นองค์ประชุม ถ้าประธาน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม ให้กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนทีม่าประชุมเลอืกกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม 

 การวนิิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสยีงขา้งมาก กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน      
คนหน่ึงมเีสยีงหน่ึงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกี
เสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด ทัง้น้ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนไมม่สีทิธอิอกเสยีง 

 ในกรณีทีก่รรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมสี่วนไดเ้สยีใด ๆ ในเรื่องทีพ่จิารณาไม่ว่าจะ
ทางตรงหรอืทางออ้ม จะเขา้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ๆ ไมไ่ด ้

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมอีํานาจเชญิฝ่ายจดัการ หรอืผูเ้กี่ยวขอ้งหรอืผูท้ี่
เหน็สมควรเขา้รว่มประชุม หรอืขอใหช้ีแ้จงในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งได ้
  
การประเมินผล 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะทาํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็น
ประจาํทุกปี  
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การรายงาน 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องรายงานผลการประชุมทุกครัง้ ต่อ
คณะกรรมการสมาคมฯ หรอืรายงานหรอืใหค้ําแนะนําอื่นใดที่เหน็ว่าเป็นเรื่องสําคญัที่คณะกรรมการ
สมาคมควรทราบหรอืควรไดร้บัการแกไ้ขปรบัปรงุเพือ่ความเหมาะสม 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องจดัทําและเปิดเผยรายงานการปฏบิตังิานใน
รอบปีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนในรายงานประจาํปีของสมาคมฯ  

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องดูแลให้มกีารเปิดเผยกฎบตัรของคณะต่อ
สมาชกิและสาธารณชน 


