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 ผลสํารวจการกาํกับดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียน
ประจําป 2551

21 พฤศจิกายน 2551
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of Thai Listed Companies 2008 
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• เริ่มดําเนินโครงการในป 2544 และทําการสํารวจมาแลว รวม 5 ครั้ง 
• เพ่ือวัดและติดตามผลการพัฒนา CG ของบริษัทจดทะเบียนไทยโดยรวม
• เปนขอมูลสําหรับองคกรกํากับดูแลในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลกิจการ
• จัดทํา Company Report สําหรับบริษัทที่ตองการทราบผลของบริษัทเปน
การเฉพาะ
• ใชเปนเกณฑเบื้องตนในการคัดเลือก SET AWARDS และ Board of the Year 

Awards

ความเปนมาและวัตถปุระสงค

พัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
เพื่อสรางความไววางใจตอผูลงทุนและ

ความสําเร็จท่ียั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน
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• สํารวจในมุมมองของผูลงทุนท่ีเขาถึงขอมูลเฉพาะที่เปดเผย เชน
-  รายงานประจําป, แบบ 56-1
- หนังสือนัดประชุมและรายงานประชุมผูถือหุน
- ขอมูลอื่น ๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณชน เชน เว็บไซต ขอบังคับบริษัท
- ฐานขอมูลการเปรียบเทียบปรับ/ลงโทษจาก ตลท. และ ก.ล.ต.

- ขอมูลบางสวนจากการประเมิน AGM ของ ก.ล.ต. และสมาคม
สงเสริมผูลงทุนไทย

• ไมไดประเมินจากการสํารวจความคิดเห็น (Opinion Survey)

• ไมไดประเมินการปฏิบัติดังเชนการจัดอันดับของ TRIS

วิธีการสํารวจ
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อิงหลักการ OECD และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย          
หลักเกณฑการสํารวจ

1. การสรางกรอบโครงสรางของการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล
2. สิทธิของผูถือหุน 

(Rights of Shareholders)
3. การปฏิบตัติอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

(Equitable Treatment of Shareholders)
4. การคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย

(Role of Stakeholders)
5. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

(Disclosure and Transparency)
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(Board Responsibilities)

หลักการสํารวจ
 ของ CGR
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2546 นํ้าหนัก2548
A. สิทธิของผูถือหุน 15 23 23        24         20 %
B. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง 10 13 14 15         15 %

เทาเทียมกัน
C. การคํานึงถึงบทบาทของ 4 8 9         10 15 %

ผูมีสวนไดเสีย
D. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 29 32 32        33         25 %
E. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 27 42 45 50 25 %

Total 85       118          123 132        100 %

2549
• หลักเกณฑการสํารวจ 

2551

• จํานวนบริษัทท่ีสํารวจ 
2544
133

2545
234

2546
337

2548
371

2549
402

2551
448

หลักเกณฑการสํารวจป 2551
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CG Score by Category 2551 Average
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ผลการประเมินภาพรวมป 2551
วิเคราะหผลการสํารวจ CGR 2008
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CG Score by Category
2551
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เปรียบเทียบภาพรวม 2551 และ 2549
วิเคราะหผลการสํารวจ CGR 2008

8

83 78
92

81 82 76 80
86

92 88
70 68

0

20

40

60

80

100

T08 T06 A08 A06 B08 B06 C08 C06 D08 D06 E08 E06
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วิเคราะหผลการสํารวจ CGR 2008
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CG Score by Category SET 
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CG Score by Category 2551
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CG Score by Category

100

80

60

40

20

0
Worst CG

Best CG

Overall A. Rights of 
Shareholders

B. Equitable 
Treatment 

of 
Shareholders

C. Role of 
Stakeholders

D. Disclosure
and 

Transparency

E. Board 
Responsibilities

73

84
78

64

86

52

68
66

76
65

80

53

44

93

42

100

56

93

13

100

57

99

21

88

43

87

37

100

51

91
98

50

97

20

84

เปรียบเทียบ Small Cap ป 2551 vs 2549
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เปรียบเทียบรายกลุมอุตสาหกรรม
คะแนน

70.5

72.7

74.0
74.9
74.9

75.0

79.3
79.4
82.1
เฉลี่ย

87.6

90.1

92.8
91.9
86.6

92.0

90.3
94.9
95.5
สูงสุด

62.5MAI

43.8เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร
(Agro & Food Industry)

49.0บริการ (Services)
57.0สินคาอุตสาหกรรม (Industrials)

57.2อสังหาริมทรัพยและกอสราง
(Property & Construction)

62.4เทคโนโลยี (Technology)
51.7ธุรกิจการเงิน (Financials)
66.3ทรัพยากร (Resources)

50.7

ต่ําสุด

สินคาอุปโภคแลบริโภค (Consumer Products)

กลุมอุตสาหกรรม



7

13

การประกาศผลสํารวจประจาํป 2551
• จัดกลุมบริษัทตามชวงคะแนนที่ไดรับและใหตราสัญลักษณ 
ตามชวงคะแนน
• ประกาศรายชื่อเฉพาะบริษัทท่ีได                     ข้ึนไป
• การจัดกลุม

ผาน50-59

ดี70-79

ดีพอใช60-69

ไมมี-ตํ่ากวา 50

ดีมาก80-89

ดีเลิศ90 ขึ้นไป
ความหมายตราสัญลักษณคะแนน

14

100%

28%

40%
27%
5%

%
จํานวนบริษัทสัญลักษณ

%20062008

402

186

145
62
9

100%448รวม
46%126และต่ํากวา
36%177
16%123

2%22

ผลการจัดกลุมในป 2551 vs 2549
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96
(100%)

5
(5%)

22
(23%)

53
(55%)

16
(17%)

SET100
จํานวนบริษัท

สัญลักษณ Small Cap.Medium Cap.Total

66
(100%)

16
(24%)

28
(42%)

20
(31%)

2
(3%)

286
(100%)

448
(100%)รวม

105
(37%)

126
(28%)และต่ํากวา                                                                

127
(44%)

177
(40%)

50
(18%)

123
(27%)

4
(1%)

22
( 5%)

ผลการจัดกลุมในป 2551 ตามขนาด

16

เปรียบเทียบตามขนาดธุรกิจ ป 2551 vs 2549

1531052416155และต่ํากวา
25128665668696รวม

8412726283322
145014203353
-412516

200620082006200820062008
Small Cap.Medium Cap.SET100สัญลักษณ
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715476อสังหาริมทรัพยและกอสราง
(Property & Construction)

652843เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร
(Agro & Food Industry)

695580บริการ Services
674060สินคาอุตสาหกรรม (Industrials)

711521ทรัพยากร (Resources)
742838MAI
844958ธุรกิจการเงิน (Financials)
872832เทคโนโลยี (Technology)

5240

Total
(Company)

21สินคาอุปโภคและบริโภค (Consumer Products)

++
(Company)   (%)

Type of Business

วิเคราะหผลจากบริษัทที่ได              ข้ึนไป

18

A 07.01

A 12.01

A 02

A 07.02 

A 07.03 

Weak

Strong

No apparent cross shareholding structure.

Resolution and voting results are clear 
and included in the meeting minutes
AGM Minutes record an opportunity for 
shareholders to ask questions and record the 
questions and answers.

98.0%

The decision on the remuneration of board 
members approved by the shareholders 
annually.

96.0%

95.5%

97.1%

91.3%

42.4%

36.4%

Allow shareholders to propose agenda item before AGM 
Meeting.

Proportion of free floated shares > 40%

A 05

A 12.04

Declaring the voting method and vote counting 
system before meeting and also state the use 
of ballot

วิเคราะหผล Rights of Shareholders

*
* = New Question
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B 07.01

B 03.01 

B 04.01 

B 04.02 

Establish a system to prevent the use of material 
inside information.

No non-compliance cases regarding related-party 
transaction in the past year.100.0%

Specify the documents required to give proxy in 
the notice. 

97.1%

96.4%

99.3%

The company has a mechanism to allow minority shareholders to 
influence board composition.

37.7%B 02Weak

Strong

Provide rationale/explanation for RPTS affecting 
the corporation before conducting RPTs that 
require shareholders’ approval

วิเคราะหผล Equitable Treatment

20

C 02 

C 05 

C 01.02 Company provides a provident fund to its employee.

Company explicitly mentions its obligations to 
shareholders.

Company explicitly mentions its obligations to 
customers.

85.3%

61.4%

73.9%

24.1%

20.5%

Company explicitly mentions the safety and welfare 
policy/benefits of its employees.

C 08

Company explicitly mentions its obligations to 
creditors.

24.3%

C 07

C 01.01

Weak

Strong

Provide channel for stakeholders to communicate 
any concerns to the board. 

C 01.03

22.3%

Company explicitly mentions professional 
development training programs for its employees.

วิเคราะหผล Role of stakeholders

*
* = New Question
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D 02.09

D 02.01

D 02.03 

D 03 

D 08 
The financial report disclosed in a timely 
manner during the past year.

Provide clear information on operating risks 
in the annual report

Disclose board meeting attendance of 
individual directors

97.5%

94.0%

93.8%

95.3%

90.8%

33.9%

27.9%

22.1%

19.0%

10.9% 

Company organizes analysts briefings.

Company organizes press conferences/press 
briefings.

D 07.04

D 07.03

D 02.06Weak

Strong

Fully disclose details of RPTs in public 
communication

Provide clear information on financial 
performance in the annual report

D 10

D 02.02

Company provides contact details for a 
specific investor relations person.

Provide clear information on basis of board 
remuneration in the annual report
Provides clear information on business 
operations and competitive position in the 
annual report.

วิเคราะหผล Disclosure & Transparency

22

E 06

E 08

E 09.02 

E 09.05 

E 23.01 Existence of the audit committee. 

The internal audit operation have a 
reporting line to the Audit Committee.

100.0%

The financial report review in an audit 
committee report is disclosed.

96.9%

91.3%

97.8%

88.8%

79.0%

71.9%

More than 80% average attendance of the 
board members during the past year. E 13

E 27

Strong

The internal control in an audit committee 
report is disclosed.

E 22 86.6% Chairman is not CEO/MD/President.

No evidence of non-compliance with SET/SEC 
rules and regulations. 

More than 66% of board members are 
Non Executive Directors.

วิเคราะหผล Board Responsibilities
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E 20

E 29

E 21 

E 10 

E 17 

Provide the definition of “independence” .

21.4%

21.9%

31.7%

17.6%

11.8%

10.3%

9.4%

9.8%

7.6%

State a policy that limit the number of board 
positions that a director can hold.

There is a meeting of NED in absence of the 
management.

The board conducts an annual performance 
assessment of CEO/MD/president.

E 04

E 18

E 05

E 14

E 28

Company clearly states the  term of service of 
directors in the CG policy.

Weak

Chairman is an independent director.

Company appoints a company secretary.

2.9%E 19 Company has a CEO succession planning 
policy

38.6% The board conducts an annual self-
assessment. 
The company provides orientation to new 
directors.

More than 50% of board members are 
Independent Directors.

วิเคราะหผล Board Responsibilities

*

* = New Question

*
*
*
*

24

วิเคราะหประเด็นท่ีพัฒนาขึ้นอยางชัดเจน
• การนําเสนอเร่ืองคาตอบแทนกรรมการใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปน
ประจําปทุกป

• การเปดโอกาสใหผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล

• การแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงกอนการประชุม และใชบัตร
ลงคะแนนเสียง 

27.1
85.5

0 20 40 60 80 100

42.3
73.7

0 20 40 60 80 100

2551

2549

2551

2549

42
91.3

0 20 40 60 80 100

2551

2549
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วิเคราะหประเด็นท่ีพัฒนาขึ้นอยางชัดเจน
• การเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและบันทึกคําถาม คําตอบไวอยางชัดเจน 

• การบันทึกรายชื่อกรรมการที่เขารวมประชุมในรายงานการประชุม 

• การนําเสนอหนังสือเชิญประชุมไวบนเว็บไซต

52.2
91.5

0 20 40 60 80 100

66.7
97.1

0 20 40 60 80 100

2551

2549

2551

2549

29.1
74.8

0 20 40 60 80 100

2551

2549

26

วิเคราะหจุดออน : SET 100
• การมีโครงสรางธุรกิจที่เก่ียวโยงกันมาก (Economic Group)

• เปดเผยโครงสรางผูถือหุนไมชัดเจน

• ประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ

• บริษัทที่ยังไดคะแนนต่ํากวารอยละ 70 ควรปรับปรุงในหมวดความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการที่ไดคะแนนต่ํากวาคะแนนเฉลีย่ของ

บริษัททั้งหมดคอนขางมาก 
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วิเคราะหจุดออน : Medium Cap./Small Cap.
• การเปดโอกาสใหเสนอวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา
• การเขารวมประชุมผูถือหุนของประธานคณะอนุกรรมการชุดยอย
• การจัดใหมีชองทางใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียติดตอ/รองเรียนตอ
คณะกรรมการ
• การจัดตั้งหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ และการใหขอมูลในการติดตอไม
ชัดเจน
• การจัดทํานโยบายการกาํกับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร
• การประเมินผลงานคณะกรรมการและผูบริหาร
• การจัดตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอย

28

ปฏิบัติตามเกณฑหรือพัฒนาใหไดมาตรฐานสากลที่ดีกวา

หากปฏิบัติแลว ตองเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ชัดเจน และเปน

รูปธรรมดวยชองทางที่หลากหลาย 

ศึกษาตัวอยางของการปฏิบัติที่ดีและพัฒนาอยางตอเน่ือง

ประเด็นสําคัญที่มีผลตอการสํารวจ 
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บทสรุป
ผลสํารวจโดยรวมดีข้ึนทุกป ทั้งๆ ที่มีหลักเกณฑเพิ่มและเขมงวดขึ้น

บริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีรูปแบบของการกํากับดูแลกิจการตาม

มาตรฐานสากล

ขนาดองคกรมิไดเปนอุปสรรคของการไดรับการประเมินที่ดี – ดีมาก 

แตยังมีอีกจํานวนมากที่มีโอกาสพัฒนาใหดีข้ึน

 ตองมุงเนนการปรับปรุงในหมวดการคํานึงถึงบทบาทของผูมี      

สวนไดเสีย และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

30

รายงานภาพรวม
- ภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย
- เปรียบเทียบพัฒนาการของบริษัทจดทะเบียนไทยที่ผานมา
- จุดออน และจุดแข็งของบริษัทไทยโดยรวม
- ตัวอยางที่เปนรูปธรรมของการปฏิบัติที่ดี
- ผลของการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอมูลคาของบริษัท

รายงานเฉพาะบริษัท
- ผลการประเมินของบริษัทเปรียบเทียบกับภาพรวมทั้ง
รายหมวดและรายขอ

- บทวิเคราะหแนวปฏิบัติเปนรายหมวด
- สรุปจุดแข็งและจุดออนของบริษัท
- ขอเสนอแนะเพื่อนําไปสูการพัฒนา  

รายงานที่มีการจัดทํา 


