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ทานทราบหร�อไมวา
องคกรควรจะมองความเส่ียงในรูปแบบใดบาง 
และในฐานะกรรมการ ทานจะตองกำกับดูแล
ความเส่ียงเหลาน้ันอยางไร

ความเส่ียงแตละประเภทควรไดรับการกำกับดูแล
และบริหารจัดการท่ีแตกตางกันหรือไม

รายงานความเส่ียงท่ีฝายบริหารนำเสนอตอ
กรรมการ ทานจะตองวิเคราะหอยางไร

ปจจัยพ้ืนฐานอะไรบางท่ีองคกรควรจัดใหมีข้ึน 
เพ่ือใหม่ันใจวาการบริหารความเส่ียงน้ันจะเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ

Gaining Better Performance by Turning 
Risks into Results
ในปจจุบันหากพูดถึงเร่ืองความเส่ียง หลายองคกรมักนึกถึงเหตุการณใดเหตุการณหน่ึงท่ีจะสงผลกระทบ
ทางดานลบตอองคกร ทำใหองคกรไมสามารถบรรลุเปาหมายท่ีไดต้ังไว จึงจำเปนท่ีจะตองหาวิธีในการ
หลีกเล่ียงความเส่ียงเหลาน้ัน แตในความจริงแลว องคกรอาจลืมนึกไปวาความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนบางอยาง
หากไดรับการบริหารจัดการท่ีดีแลว ก็อาจกลับกลายมาเปนโอกาสใหกับองคกรได และทำใหองคกร
มีความไดเปรียบทางการแขงขันเหนือคูแขงรายอื่น โดยเฉพาะอยางยิ่งภายใตสภาวะแวดลอมทาง
ธุรกิจในปจจุบันท่ีมีการแขงขันสูงน้ัน หากองคกรเลือกแตท่ีจะหลีกเล่ียงความเส่ียง ไมยอมฉกฉวย
โอกาส ก็อาจจะทำใหตองเผชิญกับความเพลี่ยงพลํ้าทางธุรกิจในที่สุด เนื่องจากผลตอบแทนและ
โอกาสที่ดีนั้นยอมมาจากการลงทุนที่มีความเสี่ยง ตัวอยางบริษัทที่ประสบกับปญหาในการดำเนิน
ธุรกิจคร้ังใหญอันมีผลมาจากการเลือกท่ีจะหลีกเล่ียงความเส่ียง และไมยอมฉกฉวยโอกาสน้ันมีใหเห็น
อยูมาก เชนกรณีของบริษัทยักษใหญอยางโกดัก (Kodak) ท่ีเลือกจะไมทำธุรกิจกลองดิจิตอล ทั้งๆ
ท่ีคนพบเทคโนโลยีน้ีกอนคูแขง เหตุเพราะกลัววาธุรกิจใหมน้ันจะแยงสวนแบงของธุรกิจเดิม สงผล
ใหบริษัทตองลมละลายไปในที่สุด ตัวอยางนี้ชี้ใหเห็นวากรอบของการบริหารความเสี่ยงนั้นมี
ขอบเขตและมิติท่ีกวางข้ึนกวาแตกอน จำเปนอยางย่ิงท่ีองคกรจะตองปรับตัวใหทันตอสถานการณ
ที่เปลี่ยนไป และใชโอกาสที่มีอยูสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และเหนือไปกวานั้น มีอีกหนึ่ง
ประเภทความเส่ียงท่ีองคกรควรใหความสำคัญเชนกันก็คือ ความเส่ียงท่ีเปนวิกฤติ ซ่ึงไดทวีความรุนแรง
มากขึ้นเรื่อยๆ ดังที่เปนขาวแทบทุกวัน และเปนความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอชื่อเสียงขององคกร
โดยตรงอีกดวย

สิ�งที่จะไดรับจากหลักสูตรนี้ 

เขาใจถึงความเส่ียงประเภทตางๆ ท่ีองคกรควรใหความสำคัญ รวมท้ังวิธีในการกำกับดูแล
ความเส่ียงเหลาน้ัน
ทราบถึงบทบาทหนาท่ีของแตละบุคคลในองคกรในการบริหารจัดการความเส่ียง
เขาใจถึงกรอบโครงสรางของการบริหารความเส่ียงท่ีดีและสามารถนำไปปรับใชกับองคกรได
เรียนรูผานกรณีศึกษาท่ีเกิดข้ึนจริงจากหลากหลายอุตสาหกรรมและ Workshop ท่ีจะทำใหทาน
เขาใจวิธีการบริหารความเส่ียงมากข้ึน
ไดโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรูกับเพ่ือนกรรมการและผูบริหาร รวมท้ังวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ

RCL 35/2024 

วันท่ี  23 - 24 พฤษภาคม 2567 เวลา 9.00  - 16.00 น.



หลักสูตรนี้เหมาะสำหรับ
   คณะกรรมการบริษัท
    คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
    ผูบริหารระดับ C-Suite

COURSE OUTLINE 

Day    9.00 – 12.00                                      13.00 – 16.00

1

2

Session 1: Risk Management Framework

Session 3: Managing Risks

Session 2: Managing Opportunities

Session 4: Managing Crisis

Thai Institute of Directors

คาธรรมเนียมการอบรม 

สวนลด 10% เมื่อสมัครและชำระเงิน 

ราคาปกติ

21,600 24,300 27,000

24,000 27,000 30,000

* ราคานี้ไมรวม VAT 7%
** สมาชิกนิติบุคคล ใชสิทธิ์ไดเฉพาะรายชื่อทานที่เปนสมาชิกเทานั้น

ราคาสมาชิก
(สามัญและนิติบุคคล)

ราคาสมาชิก
(สมาชิกสมทบ)

ราคาที่
ไม�เป�นสมาชิก

• เขาใจถึงความสำคัญของกรอบโครงสรางการบริหาร

  ความเสี่ยงที่คณะกรรมการควรจัดใหมีขึ้น
• กลยุทธความเสี่ยง (Risk Strategy)

• โครงสรางความเสี่ยง (Risk Architecture) 

• หลักการความเสี่ยง (Risk Protocol)

• รับทราบถึงบทบาทของกรรมการในการสรางความตระหนักให

  ฝายบริหารคำนึงถึงโอกาสที่อาจเกิดขึ้นกับองคกร 

• เขาใจบทบาทและหลักการในการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจาก 

  การบริหารโอกาสหรือการดำเนินกลยุทธ

• สามารถซักถามประเด็นที่สำคัญกับฝายบริหารในประเด็นที่ 

  เกี่ยวของกับความเสี่ยงจากการบริหารโอกาสหรือดำเนินกลยุทธได

• รับทราบถึงความสำคัญและวิธีที่กรรมการจะสามารถเขาใจ

  ธุรกิจและความเสี่ยงภายในองคกร

• รับทราบประเด็นที่กรรมการควรซักถามฝายบริหารเกี่ยวกับ

  การบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกร

• เขาใจหลักและวิธีการในการพิจารณารายงานความเสี่ยง

  ที่ไดรับจากฝายบริหาร

• เขาใจถึงลักษณะสำคัญของภาวะวิกฤตในรูปแบบตางๆ

• เขาใจบทบาทและแนวทางในการบริหารจัดการภาวะวิกฤต         

  (Crisis management framework)
• ระยะกอนเกิดวิกฤต (Before the crisis)

• ระยะวิกฤต (During the crisis)

• ระยะหลังวิกฤต (After the crisis)

สำหรับ RCL 35 ภายในวันที่  11 เมษายน 2567

หรือสำหรับผูผานหลักสูตรพื้นฐานของสถาบัน


