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ในป�จจ�บัน การดำเนินธุรกิจต�องมีเป�าหมาย (Purpose) และว�สัยทัศน� (Vision) ท่ีชัดเจน ส่ือถึงแนวทาง
และความมุ�งมั่นในการดำเนินธุรกิจขององค�กร รวมทั้งสะท�อนถึงประโยชน� หร�อผลลัพธ�ที่องค�กร
จะมอบให�กับสังคมและสิ �งแวดล�อม นอกเหนือไปจากการมุ �งหวังที ่กำไรแต�เพ�ยงอย�างเดียว
การเป�น Purpose-driven Organizations ไม�ใช�ทางเลือกของธุรกิจอีกต�อไป แต�เป�นสิ�งที่ธุรกิจ
และผู�นำต�องร�วมคิด สร�างสรรค� ผลักดัน และทำให�เกิดข�้นเพ�่อสะท�อนถึงความสำคัญของการมีอยู�
ขององค�กรในมุมมองผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย อันจะส�งผลให�องค�กรมีการเติบโตได�อย�างยั่งยืน

ด�วยเหตุนี้ คณะกรรมการบร�ษัท จำเป�นต�องเล�นบทบาทในฐานะผู�นำเพ�่อชี้นำให�องค�กรหันกลับมา
ทบทวนถึงเป�าหมายของการดำเนินธุรกิจในป�จจ�บันอยู�เสมอ ว�ายังมีความเหมาะสมหร�อสอดรับ
กับสถานการณ�  และบร�บทแวดล�อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนไปหร�อไม�

“Board’s Roles in Purpose-driven Transition” เปนหลักสูตรท่ีออกแบบและพัฒนาข�น้
เพ�อ่ตอบโจทยกรรมการที่ตองการทราบถึงแนวทางในการทบทวน  เปาหมายองคกร
ในระดับ Board ตลอดจนเขาใจถึงปจจัยสำคัญตางๆ ที่จะชวยผลักดันและขับเคลื่อน
ใหองคกรไปสูเปาหมายนั้นไดอยางแทจร�ง
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รับทราบถึงความสำคัญของการกำหนดเป�าหมาย (Purpose) ขององค�กร 
และบทบาทของผู�นำในการขับเคลื่อนให�องค�กรไปสู�เป�าหมายที่กำหนดไว�

เข�าใจถึงแนวทางการกำหนดและทบทวนเป�าหมาย (Purpose) ขององค�กร 
พร�อมตัวอย�างองค�กรจร�งที่ดำเนินการทั้งในประเทศและต�างประเทศ

เข�าใจถึงป�จจัยสำคัญที่กรรมการควรพ�จารณาเพ�่อให�มั่นใจว�าการขับเคลื่อนองค�กร
ไปสู�เป�าหมายใหม�เกิดข�้นได�จร�ง

Prerequisite: DAP หรือ DCP



9.00 - 12.00 13.00 - 16.00Day

Session 1 : The Importance 
of Purpose-driven Business

• How can a business become a purpose-driven organization?

  -Reassess business environment

  -Revisit business purpose

  -Redefine strategic direction

• Signs that the new purpose or direction might (not) be working

• The Purpose dilemma and the board’s roles
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Session 2 : Revisiting Business Purpose: Steps 
to Achieve a Purpose-Driven Business

• Challenges in turning purpose into actions

• 4 main dimensions of business transition for boards

     -Strategic alignment between board and management

     -Business structure transition

     -Leadership and workforce transition

     -Stakeholder engagement and consistent monitoring process

• The need for organizations to have purpose

• When the organizations need to revisit purpose

• Who should play the leading role in establishing 

   organizational purpose

• The correlation between “Purpose” and “Sustainability”

Session 3 : Transitioning into A Purpose-driven 
Organization: Key Factors to Consider for Boards


