


ยอดขายไตรมาส 3 ลดลง 11% เมือ่
เทยีบกบัปีกอ่น ซึง่ตรงกบัชว่งทีผู่จ้ัดการ
สาขาอาวโุส 6 รายลาออกพรอ้มกนั 
การลาออกของผูจ้ัดการเป็นสาเหตหุลกัที่
ท าใหย้อดขายลดลง และควรเรง่สรรหา
ทดแทนโดยเร็ว

ทีป่รกึษาการเงนิอสิระ 2 รายทีเ่ราวา่จา้ง 
ซึง่มปีระสบการณ์ M&A มากกวา่ 20 ปี 
ตา่งใหค้วามเห็นวา่ Valuation ของ 
Target มคีวามเหมาะสม 
คณะกรรมการสามารถอนุมตัไิด ้
ไมต่อ้งวเิคราะหร์ายละเอยีดเพิม่เตมิมาก
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หากคณะกรรมการไมอ่นุมตังิบประมาณ 
80 ลา้นบาทในโครงการนี ้บรษัิทจะไม่
สามารถแขง่ขนัในตลาดดจิทิลัได ้ลกูคา้
จะหนัไปหาคูแ่ขง่ รายไดจ้ะลดลงอยา่ง
ตอ่เนือ่ง บรษัิทมโีอกาสสญูเสยี
ความสามารถในการด าเนนิธรุกจิ

บรษัิทไดล้งทนุในโครงการขยายสาขา
ภาคใตไ้ปแลว้กวา่ 420 ลา้นบาทตลอด 
4 ปีทีผ่า่นมา แมผ้ลการด าเนนิงานยังต า่
กวา่เป้าหมาย แตก่ารหยดุโครงการ
ตอนนีจ้ะท าใหเ้งนิลงทนุทีผ่า่นมาสญู
เปลา่ทัง้หมด จงึควรอนุมตังิบประมาณ
เพิม่เตมิอกี 60 ลา้นบาทเพือ่ใหโ้ครงการ
ด าเนนิตอ่ไป
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หน่ึงในการตดัสินใจทีด่ทีีสุ่ด
ของคุณคอืเร่ืองอะไร?
เพราะอะไร?

หน่ึงในการตดัสินใจทีแ่ย่ทีสุ่ด
ของคุณคอืเร่ืองอะไร?
เพราะอะไร?
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Examples:  Luck?

ขับรถฝ่าไฟแดง

ขับรถฝ่าไฟแดง

จอดรถตอนไฟแดง

จอดรถตอนไฟแดง

ไม่โดนรถคันอืน่ชน

ไม่เกิดอุบัตเิหตุใดๆ

โดนรถคันอืน่ชนกลางส่ีแยก

โดนรถคันอืน่ชนทา้ย

A

B

C

D
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Good Thinking 
Process

Poor OutcomeGood Outcome

Poor Thinking 
Process
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ข้อสรุปสมเหตุสมผล (Valid) หรือไม่?

Deductive
คนท่ีผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP จะเป็นกรรมการท่ีดีมีคณุภาา 

ทศผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP 390

➔ ทศสามารถเป็นกรรมการทีด่มีคุีณภาพ ➔ ทศผ่านการอบรมหลักสูตร DCP

คนท่ีผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP จะเป็นกรรมการท่ีดีมีคณุภาา 

ทศเป็นกรรมการท่ีดีมีคณุภาา 

คนท่ีผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP จะเป็นกรรมการท่ีดีมีคณุภาา 

ทศเป็นกรรมการท่ีไม่มีคณุภาา 

➔ ทศไม่เคยผ่านการอบรมหลักสูตร DCP ➔ ทศไม่สามารถเป็นกรรมการทีด่มีคุีณภาพ

คนท่ีผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP จะเป็นกรรมการท่ีดีมีคณุภาา 

ทศไม่เคยผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP

Case 1 Case 2

Case 3 Case 4

Copyright © 2026 Supakrit (Tos) Aungwarapitikorn



Case Discussion

บริษัท Alpha Retail Group บรษัิทคา้ปลีกขนาดใหญ่ในไทยก าลงัเผชิญ
การแข่งขนัจาก E-Commerce

CEO เสนอใหล้งทนุ “Digital Transformation Platform” งบประมาณภ 
1,200 ล้านบาท เ ่ือ AI Personalization, Data Platform, และ 
Mobile Commerce

CEO บอกวา่ “ถา้เราไมท่  าตอนนี ้เราจะเสียลกูคา้ใหคู้แ่ข่ง”
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Slide 1 – Market Trend

E-commerce growth = 18% ตอ่ปี

Store traffic ลดลง 12%

Slide 2 – Competitors

คูแ่ข่ง 2 รายลงทนุ digital

บรษัิท A ลงทนุ 800 ลา้น → revenue +20%

บรษัิท B ลงทนุ 600 ลา้น → ขาดทนุหนกั

Slide 3 – Project Forecast

Management คาดวา่ ROI าายใน 4 ปี

Revenue เ ิ่ม 15% แตไ่มมี่ pilot project

Slide 4 — Financial Snapshot

Revenue บรษัิท 20,000 ลา้นบาท

EBIT Margin 8%

Digital investment 1,200 ลา้นบาท 
(6% ของ annual revenue)
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คุณรู้สกึอย่างไรส าหรับการเรียนรู้-แลกเปลีย่นในวันนี?้

คุณชอบแนวคดิ/ เฟรมเวริค์อะไร? เพราะอะไร?

คุณจะน าไปปรับใช้ในการท างานอย่างไร? 


