


Tos Supakrit
Aungwarapitikorn

27 years of experience

• Professional trainer (based from a practitioner) 
(Critical Thinking, Brain-based Problem Solving and Decision Making, Visual Thinking)

• Adjunct professor on Critical Thinking Skills at Chulalongkorn General Education and 

Thammasat MBA 

• Author of the best-selling book – “Critical Thinking พลังพเิศษของสมองทีม่แีต่มนุษย์
เทา่น้ันทีท่ าได”้, published and distributed by Amarin How-To

• Professional certified coach, ICF

• HELM TH (Thailand), Managing Director

• IHS Markit (S&P Global), Consulting Director

• PTT International, M&A Senior Analyst

• Stock Exchange of Thailand, AVP – Settrade.com

• SCG Chemicals (Indonesia, China), Deputy General ManagerM:  092 272-2007

E:  tosduck007@gmail.com

LINE:  thetos007

Education

• Director Certification Program (DCP 390), Thai Institute of Directors

• MBA, Sasin Graduate Institute of Business Administration, Exchange program at Kellogg School of 

Management

• Chemical Engineering, Chulalongkorn University (2nd Class Honours)
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ยอดขายไตรมาส 3 ลดลง 11% เมือ่
เทยีบกบัปีกอ่น ซึง่ตรงกบัชว่งทีผู่จ้ัดการ
สาขาอาวโุส 6 รายลาออกพรอ้มกนั 
การลาออกของผูจ้ัดการเป็นสาเหตหุลกัที่
ท าใหย้อดขายลดลง และควรเรง่สรรหา
ทดแทนโดยเร็ว

ยอดขายลดและผูจ้ัดการลาออกเกดิพรอ้ม
กนั แตไ่มไ่ดพ้สิจูนว์า่หนึง่ท าใหเ้กดิอกี
อยา่ง อาจมสีาเหตทุีส่าม เชน่ ภาวะตลาด
ชะลอตวั คูแ่ขง่ลดราคา หรอืสนิคา้หมด
สต็อก ทีท่ าใหเ้กดิทัง้สองพรอ้มกนั

ทีป่รกึษาการเงนิอสิระ 2 รายทีเ่ราวา่จา้ง 
ซึง่มปีระสบการณ์ M&A มากกวา่ 20 ปี 
ตา่งใหค้วามเห็นวา่ Valuation ของ 
Target มคีวามเหมาะสม 
คณะกรรมการสามารถอนุมตัไิด ้
ไมต่อ้งวเิคราะหร์ายละเอยีดเพิม่เตมิมาก

ทีป่รกึษาใหค้วามเห็นได ้แตก่รรมการยังมี
หนา้ที ่Fiduciary Duty ตอ้งตรวจสอบเอง
อยา่งเป็นอสิระ การมทีีป่รกึษาไมไ่ดย้กเวน้ 
Due Diligence 
ทีป่รกึษาอาจม ีConflict of Interest จาก
คา่ธรรมเนยีมทีข่ ึน้กบัการปิด Deal

Correlation is Not Causation

Appeal to Authority
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หากคณะกรรมการไมอ่นุมตังิบประมาณ 
80 ลา้นบาทในโครงการนี ้บรษัิทจะไม่
สามารถแขง่ขนัในตลาดดจิทิลัได ้ลกูคา้
จะหนัไปหาคูแ่ขง่ รายไดจ้ะลดลงอยา่ง
ตอ่เนือ่ง บรษัิทมโีอกาสสญูเสยี
ความสามารถในการด าเนนิธรุกจิ

การอา้งวา่ "ไมอ่นุมตั ิ→ ผลรา้ยแรง" 
ขา้มขัน้ตอนกลางหลายขัน้โดยไมม่หีลกัฐาน 
ยงัมทีางเลอืกอืน่ เชน่ อนุมตับิางสว่น ท า 
Pilot กอ่น หรอืปรับแผน 
ขอ้โตแ้ยง้ทีด่คีวรแสดงหลักฐานในแตล่ะขัน้
ไมใ่ชก่ระโดดสูผ่ลรา้ยแรงสดุ

บรษัิทไดล้งทนุในโครงการขยายสาขา
ภาคใตไ้ปแลว้กวา่ 420 ลา้นบาทตลอด 
4 ปีทีผ่า่นมา แมผ้ลการด าเนนิงานยังต า่
กวา่เป้าหมาย แตก่ารหยดุโครงการ
ตอนนีจ้ะท าใหเ้งนิลงทนุทีผ่า่นมาสญู
เปลา่ทัง้หมด จงึควรอนุมตังิบประมาณ
เพิม่เตมิอกี 60 ลา้นบาทเพือ่ใหโ้ครงการ
ด าเนนิตอ่ไป

ถา้เริม่ตน้วนันีโ้ดยไมม่กีารลงทนุในอดตี 
เราจะอนุมตัโิครงการนีด้ว้ยงบ 60 ลา้น
หรอืไม?่ 
และ Break-even Point คอืเมือ่ใด?

Slippery Slope

Sunk Cost Fallacy
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8%

92%

Image:  Sprouts ประเทศไทย

• Subconscious

• Rely on 
Emotion/Feeling/
Experiences/Instinct

• Visual-based

• Cognitive Bias

• Long Term Memory

• Conscious

• Rely on Logics

• Limited Energy

• Short Term Memory

System 1 
– Fast Thinking

System 2
- Slow Thinking
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Critical Thinking: Thinking About Thinking (System 2)

To improve our thinking, 
first we need to understand 
how we think

Then, through practice, we 
start to see improvement.

ต่อมเอะ๊ / สติ
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Critical Thinker Mindset

Recognize 
Cognitive 
Biases

Enhance 
System 2

Upgrade
System 1
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Enhance System 2………Then Upgrade System 1

System 1

Image: iStock, Adobe Stock

92% of brain size 8% of brain size

“Auto-Pilot”
“Muscle Memory”

System 2

Copyright © 2026 Supakrit (Tos) Aungwarapitikorn



Critical Thinker Mindset

Recognize 
Cognitive 

Biases



Examples:  Luck?

ขับรถฝ่าไฟแดง

ขับรถฝ่าไฟแดง

จอดรถตอนไฟแดง

จอดรถตอนไฟแดง

ไม่โดนรถคันอืน่ชน

ไม่เกิดอุบัตเิหตุใดๆ

โดนรถคันอืน่ชนกลางส่ีแยก

โดนรถคันอืน่ชนทา้ย

A

B

C

D
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Good Thinking 
Process

Poor OutcomeGood Outcome

Poor Thinking 
Process AB

DC
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Outcome Bias:  Outcome  v  Thinking Process

ขับรถฝ่าไฟแดง

ไม่โดนรถคันอืน่ชน

จอดรถตอนไฟแดง

โดนรถคันอืน่ชนทา้ย
Good Thinking 
Process

Poor OutcomeGood Outcome

Poor Thinking 
Process
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Bad Luck
ไม่เปลี่ยนกระบวนการ

Dumb Luck
เปลีย่นกระบวนการ

Good Thinking 
Process

Poor OutcomeGood Outcome

Poor Thinking 
Process

Outcome Bias:  Outcome  v  Thinking Process
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Decision Quality/ 
Process Outcome

ผลลัพธ์ดี / ตามทีต้่องการ
ฉันวางแผนมาดี  ตัดสินใจด ีความสามารถล้วนๆ

ผลลัพธ์ไม่ดี / ผิดจากทีคิ่ดไว้
ฉันดวงไม่ดี  พระเจ้าไม่เข้าข้าง

EGO
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Survivorship Bias:   Extraordinary?

1,000,000 คน 320 คน

มโีอกาส 20 เปอรเ์ซน็ตใ์นการ
ชนะตลาดในแต่ละปี

เวลาผ่านไป 5 ปี
1,000,000 x 0.20^5

ในอกี 5 ปีโอกาสจะเป็น 320 คนเดมิ?
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ความจริงจริงๆ สิ่งทีเ่ราเหน็ สิ่งทีเ่ราคดิ
(ถ้าไม่ตัง้ค าถาม)
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1 – 3 – 5
“เลขต าแหน่งที ่2 มากกว่าต าแหน่งที ่1”

“เลขต าแหน่งที ่3 มากกว่าต าแหน่งที ่2”

จงหากฎทีก่ ากับเลขทัง้ 3 ตวันี้
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System 1 System 2
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Confirmation Bias



✓ มุ่งหาหลักฐานทีโ่ตแ้ย้ง (เรามีหลักฐานทีส่นับสนุนมากมายอยู่แล้ว)

✓ จดบนัทกึข้อมูล-หลักฐานทีขั่ดแย้งทนัท ี                    
(เพราะปล่อยไป สมองเราจะลบมัน)

✓ แยกแยะระหว่าง “ข้อเทจ็จริง” กับ “ความคิดเหน็”

How to Handle Confirmation Bias
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Critical Thinker Mindset

Recognize 
Cognitive 

Biases

Enhance 
System 2
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Higher-Order Thinking  +   Inversion  =  Clear Thinking

As-Is As-Is

To-Be To-Be

As-Is

To-Be

+ =
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Logical reasoning   - Deductive Logic

General 
Premises

Specific 
Conclusion

• Factual statements

• Top-down 

➔ Conclusion is always true
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Logical reasoning   - Deductive Logic

Deductive
คนท่ีผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP จะเป็นกรรมการท่ีดีมีคณุภาพ

ทศผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP 390

➔ ทศสามารถเป็นกรรมการทีด่มีคุีณภาพ
• If  A, then B
• A
➔ B
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➔ ทศผ่านการอบรมหลักสูตร DCP

Logical reasoning   - Deductive Logic

Deductive

Deductive
• If  A, then B
• B
➔ A

คนท่ีผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP จะเป็นกรรมการท่ีดีมีคณุภาพ

ทศเป็นกรรมการท่ีดีมีคณุภาพ
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Logical reasoning   - Deductive Logic

DeductiveDeductive

• If  A, then B
• Not B
➔ Not A

คนท่ีผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP จะเป็นกรรมการท่ีดีมีคณุภาพ

ทศเป็นกรรมการท่ีไมมี่คณุภาพ

➔ ทศไม่เคยผ่านการอบรมหลักสูตร DCP
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Logical reasoning   - Deductive Logic

DeductiveDeductive

• If  A, then B
• Not A
➔ Not B

➔ ทศไม่สามารถเป็นกรรมการทีด่มีคุีณภาพ

คนท่ีผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP จะเป็นกรรมการท่ีดีมีคณุภาพ

ทศไมเ่คยผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP
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A B

If A, then B
• If  A, then B
• A
➔ B

• If  A, then B
• Not B
➔ Not A

• If  A, then B
• B
➔ A

• If  A, then B
• Not A
➔ Not B
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• If  A, then B
• Not A
➔ Not B

ไม่สมเหตุสมผล

หากบทลงโทษทีรุ่นแรงน้อยลงสามารถป้องกัน
คนก่ออาชญากรรมร้ายแรงได้
เช่นน้ันแล้ว...จงึไม่ควรใช้โทษประหาร

บทลงโทษทีรุ่นแรงน้อยลง “ไม่สามารถป้องกัน” คนจากการก่อ
อาชญากรรมร้ายแรงได ้ ดงัน้ัน...จงึควรใช้โทษประหาร
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Case Discussion

บริษัท Alpha Retail Group บรษัิทคา้ปลีกขนาดใหญ่ในไทยก าลงัเผชิญ
การแข่งขนัจาก E-Commerce

CEO เสนอใหล้งทนุ “Digital Transformation Platform” งบประมาณ 
1,200 ล้านบาท เพ่ือท า AI Personalization, Data Platform, และ 
Mobile Commerce

CEO บอกวา่ “ถา้เราไมท่  าตอนนี ้เราจะเสียลกูคา้ใหคู้แ่ข่ง”
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Slide 1 – Market Trend

E-commerce growth = 18% ตอ่ปี

Store traffic ลดลง 12%

Slide 2 – Competitors

คูแ่ข่ง 2 รายลงทนุ digital

บรษัิท A ลงทนุ 800 ลา้น → revenue +20%

บรษัิท B ลงทนุ 600 ลา้น → ขาดทนุหนกั

Slide 3 – Project Forecast

Management คาดวา่ ROI ภายใน 4 ปี

Revenue เพิ่ม 15% แตไ่มมี่ pilot project

Slide 4 — Financial Snapshot

Revenue บรษัิท 20,000 ลา้นบาท

EBIT Margin 8%

Digital investment 1,200 ลา้นบาท 
(6% ของ annual revenue)
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Prompt to AI:   Red Team Thinking
คณุคือ Red Team ท่ีประกอบดว้ยมมุมองของ: 
- Short-seller analyst ท่ีก าลงัหาเหตผุล bet against 

- Competitor's Chief Strategy Officer 

- Independent board member ท่ีไมมี่ stake ใน project 

วิเคราะห ์proposal ต่อไปนี:้ 
[…………………………………………………]
ตัง้ค  าถามเชิง Red Team 3 ขอ้ตอ่หมวด เรยีงจาก รา้ยแรงที่สดุ โดยแบง่เป็น 6 หมวด: 
1. Strategic Weakness 

2. Assumption Challenge 

3. Execution Risk 

4. Adversarial Perspective 
5. Strategic Blind Spots (ระบช่ืุอ cognitive bias ก่อนทกุค าถาม) 
6. Pre-Mortem Questions (สมมติ project ลม้เหลวใน 3 ปี — อะไรเกิดขึน้?) 
จากนัน้สรุป: Critical Information Gaps (ขอ้มลู 3–5 รายการท่ีขาดหายและควรมีก่อนตดัสินใจ) 
ขอ้ก าหนด: - ทกุค าถามตอ้งอา้งอิงขอ้มลูใน proposal โดยตรง - หา้มเสนอค าตอบหรอืแนวทางแกไ้ข - ค าถามตอ้งตอบไดด้ว้ยหลกัฐาน
เชิงประจกัษ ์- ผูอ้่านคือผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืกรรมการบรษัิท
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Critical Thinking  =  MetacognitionFluency-Accuracy Trap

Accountability Gap HI  +  AI  =  Future
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Think for Me Think Together

HI  +  AI  =  Future



Hard Choice

1. When you are weighing two options that are really 
close, then the decision is actually easy.

2. Because whichever one you choose you cannot be 
that wrong since the difference of upside and 
downside is so small.

Flip a coin! 

❑ ตอนเหรียญลอยบนอากาศ
❑ ตอนเหรียญตกลงเป็นพืน้

Self -Realization
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Critical Thinker Mindset

Recognize 
Cognitive 
Biases

Enhance 
System 2

Upgrade
System 1
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Enhance System 2………Then Upgrade System 1

System 1

92% of brain size 8% of brain size

“Auto-Pilot”
“Muscle Memory”

System 2
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