
1

ThaiIODFan @ThaiIODThai Institute of Directors (IOD)  Thai Institute of Directors                 



2

Conflict of interest

ThaiIODFan @ThaiIODThai Institute of Directors (IOD)  Thai Institute of Directors                 



3

Conflict of Interest

Copyright in this material is strictly  reserved.
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1.1 What is Conflict of Interest?
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What is Conflict of Interest?

“การทีบุ่คคลหรอืกลุ่มบุคคลซึง่ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นตวัแทนของบุคคลอกีกลุ่มหน่ึง ตดัสินใจดาํเนินการโดยมี

ผลประโยชน์ส่วนตวัทัง้ทางตรงและทางอ้อมเข้าไปเก่ียวข้อง ซึง่อาจเป็นการบัน่ทอนหรอืเบยีดบงัผลประโยชน์

จากบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลทีไ่ดม้อบอาํนาจใหก้ระทาํแทน”
Source: ผลประโยชน์ทบัซ้อน : Conflict of Interest - SET Investnow 

“การทีบุ่คคลในองคก์รไมไ่ดท้าํหน้าทีใ่หเ้กดิผลลพัธห์รอืผลประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงคข์องบรษิทั แต่กลบัเอ้ือ

ประโยชน์ให้ตนเองหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ทาํใหบ้รษิทัไมไ่ดป้ระโยชน์เตม็ทีห่รอือาจเสยีหายจนทาํใหบ้รษิทัมปัีญหา”

“The situation where a person, who has a duty to exercise judgment for the benefit of another, has an 

interest that tends to interfere with the proper exercise of his or her discretion.”
Source: Dr Remas Vulsan (Senior Lecturer in Corporate Law, the University of Edinburgh)

“The general rule stands upon our great moral obligation to refrain from placing ourselves in relations which ordinarily excite a conflict 

between self-interest and integrity…In this conflict of interest the law wisely interposes. It acts not on the possibility that, in some 

cases, the sense of that duty may prevail over the motives of self-interest, but it provides against the probability in many cases, and 

the danger in all cases, that the dictates of self-interest will exercise a predominant influence, and supersede that of duty.”
Source: Mr. Justice Wayne in Michoud v. Girod, US Supreme Court (1846)

Source: CG TODAY: ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (CONFLICT OF INTEREST) - SET Sustainable Capital Market Development 
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1.2 Origins of Conflict of Interest
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Fiduciary Duty มาจากฏหมายโรมนั
• “Fiduciarius” คอืคาํภาษาละตนิทีเ่ป็นรากศพัทข์องคาํวา่ “Fiduciary” ในภาษาองักฤษ 

หมายถงึ บุคคลหรอืองคก์รทีไ่ดร้บัความไวว้างใจใหท้าํหน้าทีด่แูลจดัการทรพัยส์นิหรอื

ผลประโยชน์ของผูอ้ื่นดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติสงูสดุ

• Fiducia > ความไวว้างใจ ความเชือ่มัน่ การพึง่พาอาศยั

• Fidere > การไวใ้จ

• หลกั “Fiducia Cum Amico” หรอื “การไวว้างใจเพือ่น”
• ในอดตีเวลาขนุนางตอ้งเดนิทางไปต่างแดน จะมอบทรพัยส์มบตัหิรอืทีด่นิของตนใหแ้ก่ 

Fiduciarius ทีไ่วว้างใจดแูล โดย Fiduciarius มหีน้าทีต่อ้งกระทาํการเพือ่ประโยชน์ของขนุนางผู้

เป็นเจา้ของทรพัยส์นิทีต่นไดร้บัมอบหมายใหด้แูล

• หลกั “Nemo iudex in causa sua” หรอื “No person shall act as judge for himself.”
• หลกักฎหมายธรรมชาตน้ีิหา้มมใิหบุ้คคลทีถู่กกําหนดใหต้อ้งใชดุ้ลยพนิิจอยา่งเป็นกลางมี

ผลประโยชน์สว่นตวัในผลลพัธข์องการตดัสนิใจของตน

• หลกัการน้ีเป็นทีรู่จ้กักนัดใีนศตวรรษที ่18 และไดร้บัการยอมรบัวา่เป็นหลกักฎหมายทัว่ไป โดยถูก

นําไปประมวลอยูใ่นประมวลกฎหมาย Corpus Iuris Civilis

Fiduciary Duty กบั Conflict of Interest

Corpus Iuris Civilis
By Dionísio Godofredo – 1583
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Fiduciary Duty กบั Conflict of Interest

Fiduciary Duty ตามกฎหมายองักฤษ
• A fiduciary is someone who has undertaken to act for and on behalf of another in a 

particular matter in circumstances which give rise to a relationship of trust and 

confidence. [Lord Millett, Bristol and West Building Society v Mothew]

• The fiduciary has a duty not to be in a situation where personal interests and fiduciary 

duty conflict, not to be in a situation where their fiduciary duty conflicts with another 

fiduciary duty, and a duty not to profit from their fiduciary position without knowledge and 

consent. A fiduciary ideally would not have a conflict of interest. The Court of Chancery, which governed fiduciary 

relations in England prior to the Judicature Acts
By Thomas Rowlandson (1756–1827) and Augustus Charles Pugin (1762–1832) 

(after) John Bluck (fl. 1791–1819), Joseph Constantine Stadler (fl. 1780–1812), 

Thomas Sutherland (1785–1838), J. Hill, and Harraden (aquatint engravers) - 

Unknown source, Public Domain.
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Fiduciary Duty กบั Conflict of Interest

หลกัความยตุธิรรมสากล (Equitable Principle)

ทีม่มีาตัง้แต่ยคุโรมนั 

หน้าท่ีแห่งการได้รบัความไว้วางใจ (Fiduciary Duty)

นํามาสูก่ารป้องกนัไมใ่หผ้ลประโยชน์สว่นตนไปกระทบตอ่การใชดุ้ลพนิจิตดัสนิใจ

อยา่งเหมาะสมเพือ่ประโยชน์ของผูร้บัผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

ผู้รบัประโยชน์

(Beneficiary)

ไวว้างใจใหบุ้คคลอื่นทาํหน้าทีห่รอื

การงานบางอยา่งให้

ผูน้ัน้มหีน้าท่ีแห่งการได้รบัความ

ไว้วางใจ (Fiduciary Duty)

(Fiduciarius)

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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Fiduciary Duty กบั Conflict of Interest

ทฤษฎี Fiduciary Duty

ผลประโยชน์ของผูร้บัผลประโยชน์ตอ้งมาก่อนประโยชน์สว่นตนของผูท้ีไ่ดร้บัความไวว้างใจและบุคคลอื่น 

จงึตอ้งระมดัระวงัไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

หา้มผูท้ีไ่ดร้บัความไวว้างใจหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองดว้ยสถานะของการเป็นทรสัตี

ผูท้ีไ่ดร้บัความไวว้างใจไมอ่าจทาํหน้าทีไ่ดห้ากผลประโยชน์ของตนหรอืผลประโยชน์

ในฐานะทีต่นทาํหน้าทีใ่หผู้ร้บัผลประโยชน์รายอื่นขดัแยง้กบัประโยชน์ของผูร้บัผลประโยชน์

ผูท้ีไ่ดร้บัความไวว้างใจมหีน้าทีร่ะมดัระวงั การดาํเนินการและตดัสนิใจตอ้งมคีวามรอบคอบ

และคาํนึงถงึประโยชน์ของผูร้บัผลประโยชน์เป็นสาํคญั

No-profit rule

No-Conflict rule

Duty of care

Duty of loyalty

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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Origins of Conflict of Interest

กลุ่มบคุคลท่ีมีหน้าท่ีแห่งการได้รบัความไว้วางใจ (Fiduciary Duty)

• กรณดีัง้เดมิ บุคคลทีม่ ีfiduciary duty เชน่ ทรสัต ีผู้

พทิกัษ์ ตวัแทน ทนายความ กรรมการบริษทั หุน้สว่น 

• ปัจจุบนั กฎหมายพจิารณาความสมัพนัธแ์บบ fiduciary 

กวา้งขึน้ โดยใหค้วามสาํคญักบัองคป์ระกอบ คอื

• การรบักระทาํการใด ๆ เพือ่ผูอ้ื่น และ 

• การใชอ้ํานาจหรอืดุลพนิจิในการกระทาํเพือ่

ประโยชน์ของผูอ้ื่น

• เชน่ บุคคลทีอ่าจม ีconflict of interest โดยเป็น 

“บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั” ตามประกาศคณะกรรมการ

กาํกบั ตลาดทุนที ่ทจ. 46/2568 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นการ

ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

Source: หลกัเกณฑก์ารทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั - ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย

https://www.set.or.th/th/listing/listed-company/simplified-regulations/disclosure/related-party-transactions
https://www.set.or.th/th/listing/listed-company/simplified-regulations/disclosure/related-party-transactions
https://www.set.or.th/th/listing/listed-company/simplified-regulations/disclosure/related-party-transactions
https://www.set.or.th/th/listing/listed-company/simplified-regulations/disclosure/related-party-transactions
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Conflict of interest ในปัจจบุนั

หลกั Conflict of Interest ของกรรมการบริษทัในปัจจบุนั

ไว้วางใจให้กรรมการ

บริหารจดัการ

ผูถ้อืหุน้ กรรมการ

กรรมการมีหน้าท่ี

ต่อบริษทั/ผูถื้อหุ้น

กรรมการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความสุจรติโดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทั/ผูถ้อืหุน้

กรรมการหรือผู้บริหารเป็นผู้ใช้อํานาจจดัการกิจการและทรพัย์สินของบริษัทในฐานะ

ตวัแทนก็อาจเหน็แก่ประโยชน์ส่วนตนโดยดําเนินการหรอืตดัสนิใจเพื่อให้ตนเองได้ประโยชน์ 

กฎหมายจึงจําเป็นต้องมีบทบญัญัติเพ่ือกํากับดูแลและควบคุม “การกระทํา” และ 

“ธรุกรรม” หรือ “ห้ามการกระทาํการหรือทาํธรุกรรม” ท่ีมีความขดัแย้งซ่ึงผลประโยชน์

ดงักล่าว และกาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารต้องปฏิบติัตามอย่างเคร่งครดั

Source: พฒันาพร โกวพฒันกิจ. (2568). อาํนาจควบคมุ.

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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1.3 Regulations related to COI
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Why are COI regulated for company directors?

ผลประโยชน์ขดักนั 
(Conflict of Interest)

สารสนเทศท่ีไม่เท่าเทียม 
(Information Asymmetry)

ปกป้องผูมี้ส่วนได้เสีย 
(Stakeholder Protection)

กรรมการ/หุน้สว่นผูจ้ดัการมหีน้าทีร่บัผดิชอบต่อองคก์ร 

แต่อาจมแีรงจงูใจสว่นตวัทีข่ดักบัผลประโยชน์ขององคก์ร

กรรมการล่วงรูข้อ้มลูภายในทีผู่ถ้อืหุน้หรอืหุน้สว่นไมรู่ ้ 

เปิดชอ่งทางการแสวงหาประโยชน์

ยิง่องคก์รมผีูเ้กีย่วขอ้งมาก (มผีูถ้อืหุน้สาธารณะมาก) 

ยิง่ตอ้งกาํกบัเขม้ขน้

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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กฎหมายเก่ียวกบั Conflict of Interest

Companies Act 2006 – Chapter 2 General duties of directors
UK Listing Rules — Related Party Transactions

Model Business Corporations Act (MBCA)
Sarbanes-Oxley Act 2002 (SOX)

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย,์ พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจาํกดัฯ, 

พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์

UK
LAW

US
LAW

THAI
LAW

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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กฎหมายต่างประเทศ

ตวัอย่างกฎหมายเก่ียวกบั Conflict of interest และกรรมการบริษทั

[UK] Companies Act 2006 - Chapter 2 General duties of directors

Chapter 2 General duties of directors 

Introductory

…
• 175. Duty to avoid conflicts of interest

• 176. Duty not to accept benefits from third parties

• 177. Duty to declare interest in proposed transaction or 

arrangement

…

Chapter 3 Declaration of interest in existing transaction or arrangement

…
• 186. Declaration of interest in case of company with sole 

director

…

[US] Model Business Corporations Act (MBCA)

“ 8.30. STANDARDS OF CONDUCT FOR DIRECTORS

(a) Each member of the board of directors, when discharging the duties of a 

director, shall act: (i) in good faith, and (ii) in a manner the director 

reasonably believes to be in the best interests of the corporation. …”

“8.31. STANDARDS OF LIABILITY FOR DIRECTORS

(a) A director shall not be liable to the corporation or its shareholders for any decision to 

take or not to take action, or any failure to take any action, as a director, unless the party 

asserting liability in a proceeding establishes that: …

(2) the challenged conduct consisted or was the result of:

 (i) action not in good faith; or

 (ii) a decision

        (A) which the director did not reasonably believe to be in the 

best interests of the corporation, or

       (B) as to which the director was not informed to an extent the 

director reasonably believed appropriate in the circumstances; or …”

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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กฎหมายไทย

จดุเร่ิมต้นของ Conflict of interest และกรรมการบริษทัในกฎหมายไทย

ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์

บรรพ 1 หมวด 2 นิตบุิคคล ส่วนที ่1 บทเบด็เสรจ็ทัว่ไป 

ป.พ.พ. ประกาศในราชกจิจานุเบกษาเมือ่วนัที ่1 มกราคม 

2467 และมีผลบงัคบัวนัท่ี 1 มกราคม 2468 

มาตรา 80 (เดมิ) บญัญตัวิ่า “ในการอนัใดถ้าประโยชน์ทางได้ทางเสียของ

นิติบคุคลฝ่ายหนึง่กบัของตวัผูจ้ดัการอีกฝ่ายหนึง่เป็นปฏิปักษ์แก่กนั 

ท่านว่าในการอนันัน้ผูจ้ดัการเป็นอนัไม่มีอาํนาจเป็นผู้แทนได้ ในกรณี

เช่นน้ีตอ้งตัง้แต่งผูแ้ทนขึน้เฉพาะการนัน้ตามบทบญัญตัมิาตราก่อนน้ี”

ป.พ.พ. ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 

2471 มีผลบงัคบัใช ้1 เมษายน 2472

มาตรา 1168  บญัญตัวิ่า “ในอนัทีจ่ะประกอบกจิการของบรษิทันัน้กรรมการตอ้งใช ้ความเอื้อเฟ้ือสอดสอ่งอย่างบุคคลคา้ขายผู้

ประกอบดว้ยความระมดัระวงัว่าโดยฉะเพาะ กรรมการตอ้งรบัผดิชอบร่วมกนัในประการต่าง ๆ  ดัง่จะกล่าวต่อไปน้ี คอื

(๑) การใชเ้งนิค่าหุน้นัน้ ไดใ้ชก้นัจรงิ

(๒) จดัใหม้แีละรกัษาไวใ้หเ้รยีบรอ้ย ซึง่บรรดาสมุดบญัชแีละเอกสารทีก่ฎหมายกาํหนดไว้

(๓) การแจกเงนิปันผลหรอืดอกเบี้ยใหเ้ป็นไปโดยถกูตอ้ง ตามทีก่ฎหมายกาํหนดไว้

(๔) บงัคบัการใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้งตามมตขิองทีป่ระชุมใหญ่ 

 อนึง่ท่านห้ามมิให้ผูเ้ป็นกรรมการประกอบการค้าขายใด ๆ อนัมีสภาพเป็นอยา่งเดียวกนั และเป็น

การแข่งขนักบัการค้า ขาย ของ บริษทั นัน้ ไม่ว่าทาํเพือ่ประโยชน์ตนหรอืเพือ่ประโยชน์ผูอื้น่ หรอืไปเข้าหุ้นส่วนไม่

จาํกดัความรบัผิดในห้างค้าขายอืน่ซึง่ประกอบกิจการมีสภาพเป็นอย่างเดียวกนัและแข่งขนักบักิจการของบริษทั โดย

มิได้รบัความยินยอมของทีป่ระชุมใหญ่ของผูถื้อหุ้น

 บทบญัญตัทิีก่ล่าวมาขา้งบนน้ีใหใ้ชบ้งัคบัตลอดถงึบุคคลซึง่เป็นผูแ้ทนของกรรมการดว้ย”

มาตรา 74 (ปัจจบุนั) บญัญตัวิ่า “ถ้าประโยชน์ได้เสียของนิติบคุคลขดักบั

ประโยชน์ได้เสียของผูแ้ทนของนิติบคุคลในการอนัใด ผูแ้ทนของนิติ

บคุคลนัน้จะเป็นผูแ้ทนในการอนันัน้ไม่ได้”

บรรพ 3 หมวด 4 บรษิทัจาํกดั ส่วนที ่3 วธิจีดัการบรษิทัจาํกดั

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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Fiduciary Duty ใน พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์

Fiduciary Duty ใน พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์ มาตรฐานสงูสดุสาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน

มาตรา 89/7 

มาตรา 89/8 

มาตรา 89/10

กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์ุจรติ 

รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ และมติ

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

เงือ่นไขปกป้องกรรมการทีป่ฏบิตัโิดยสุจรติ: กรรมการทีพ่สิจูน์ไดว้า่ (1) กระทาํโดยสจุริตและ

สมเหตสุมผลเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษทั (2) ตดัสนิใจบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่พยีงพอโดยสุจรติ 

และ (3) ไม่มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองนัน้ ใหถ้อืวา่ไดป้ฏบิตัหิน้าทีค่รบถว้นแลว้

กรรมการและผูบ้ริหารต้อง (1) กระทาํการโดยสจุริต เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษทัเป็นสาํคญั 

(2) กระทาํการท่ีมีจดุมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ (3) ไม่กระทาํการอนัขดัหรือแย้งกบั

ประโยชน์ของบริษทัอย่างมีนัยสาํคญั

Duty of 

Care

Business 

Judgment 

Rule

Duty of 

Loyalty 

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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รายการท่ีเก่ียวโยงกนั (RPT) ตามพ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์

กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องจะทาํธรุกรรมกบับริษทัหรือบริษทัย่อยได้ ต้องได้รบัอนุมติัจากท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เข้าเง่ือนไขยกเว้น เชน่ เป็นธุรกรรมทางการคา้เสมอืนทาํกบัคูค่า้ทัว่ไปและบอรด์อนุมตั ิ/ เงนิกูส้วสัดกิาร / ธุรกรรม

มลูคา่หรอืประเภทตํ่ากวา่เกณฑท์ีส่าํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด (มาตรา 89/12)

หลกัการทัว่ไป

1. ทาํรายการ RPT ไมเ่ป็นไปตาม ม.89/12 หรอื 89/13

2. ใชข้อ้มลูของบรษิทัทีล่ว่งรูม้า (ยกเวน้ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยสูส่าธารณะแลว้) 

3. ใชท้รพัยส์นิหรอืโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัโดยฝ่าฝืนหลกัเกณฑ ์ก.ล.ต.

กฎหมายสนันิษฐานว่าเป็น COI

พฤตกิารณ์ทัง้ 3 กรณีขา้งตน้ถอืเป็น 

"ข้อสนันิษฐาน" วา่กระทาํการขดัหรือแย้ง

ประโยชน์บริษทัอย่างมีนัยสาํคญั ภาระพสิจูน์

ตกแก่กรรมการทีจ่ะตอ้งโตแ้ยง้ (มาตรา 89/11)

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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ข้อห้าม COI ในองคก์รธรุกิจทกุประเภทในประเทศไทย

ประเดน็
บริษทัจาํกดั

(ป.พ.พ.)

บริษทัมหาชนจาํกดั

(พ.ร.บ.บริษทัมหาชนฯ)

บริษทัจดทะเบียน

(พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์)

ผู้ท่ีถกูกาํกบั กรรมการ + ผูแ้ทนกรรมการ กรรมการ กรรมการ/ผูบ้ริหารบริษทัจดทะเบยีน + บริษทัย่อย

ห้ามค้าแข่ง ม.1168 วรรคสาม: หา้มคา้แขง่หรอืเขา้

หุน้ส่วนไมจ่าํกดัความรบัผดิในหา้งทีแ่ขง่ 

โดยไมไ่ดร้บัความยนิยอมจากทีป่ระชุมใหญ่

ม.86: หา้มคา้แขง่ + หา้มเป็นกรรมการ

บรษิทัทีแ่ขง่ เวน้แต่แจง้ผูถ้อืหุน้ก่อนมมีติ

แต่งตัง้

ม.89/10: ต้องไม่กระทาํการขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของ

บริษทัอย่างมีนัยสาํคญั

ห้ามลงคะแนนเมื่อมีส่วนได้เสีย 

(Board)

ไมม่กีําหนดชดัเจน ม.80 วรรคสาม: กรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยีใน

เรือ่งใด "ไมม่สีทิธอิอกเสยีง" ในเรือ่งนัน้

ม.89/12: ผูมี้ส่วนได้เสียต้องงดออกเสียงในการพิจารณา 

RPT

ต้องรายงาน/แจ้งส่วนได้เสีย ไมม่ี ม.88: แจง้ส่วนไดเ้สยีในสญัญาและการถอื

หุน้/หุน้กู้

ม.89/14: กรรมการและผูบ้ริหารต้องรายงานส่วนได้เสีย

ม.89/15-16: เลขานุการบริษทัต้องส่งสาํเนาให้ประธาน

และประธาน AC ภายใน 7 วนัทาํการ

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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ประเภทของรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
รปูแบบ ตวัอย่าง ผลกระทบ แนวทางแก้ไข

ความขดัแย้งจากความสมัพนัธ์

ส่วนบคุคล (personal conflict 

of interest)

การใชป้ระโยชน์จากตําแหน่งหน้าที่

• จา้งญาตสินิทเขา้ทาํงานในบรษิทั

• ผูบ้รหิารกดดนัฝ่ายจดัซือ้ใหเ้ลอืกคู่คา้ทีเ่ป็น

เพื่อนสนิท

สญูเสยี fairness

สญูเสยี employee’s morale

• เปิดเผยความสมัพนัธ์

• ตอ้งไมอ่ยูใ่น reporting line เดยีวกนั

• มคีนเขา้ขา่ย COI ทาํงานกบัคู่แขง่ ขอ้มลูรัว่ไหล (Confidential information) • เปิดเผยความสมัพนัธ์

• จาํกดัการเขา้ถงึ sensitive data

ความขดัแย้งจากบทบาท

หน้าท่ี (role-based conflict of 

interest)

• รบัตําแหน่งกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นบรษิทั

ลกูคา้ คู่คา้

เกดิอคตใินการตดัสนิใจ

เช่น กรรมการท่านนัน้ตดัสนิใจแบบใหบ้รษิทัใด

บรษิทัหน่ึงไดป้ระโยชน์

• เปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อคณะกรรมการ

• พจิารณาและตดัสนิใจ (recusal) ในเรือ่งทีม่คีวาม

ขดัแยง้ 

• ให ้IA เปรยีบเทยีบราคาหรอืเงือ่นไขกบัตลาด 

• ในกรณทีีม่นียัสาํคญั ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากบอรด์ หรอืที่

ประชุมผูถ้อืหุน้

• กําหนดนโยบาย Related Party Transaction, Conflict 

of Interest

ความขดัแย้งจากโครงสร้าง

การถือหุ้น (structural conflict 

of interest)

• บจ. ถอืหุน้ในอกีบรษิทัหน่ึงและมผีูบ้รหิาร

ของ บจ. ถอืหุน้ในบรษิทันัน้เกนิ 10% ดว้ย

เอือ้ประโยชน์ใหต้นเอง

เช่น CFO ของบรษิทั A ใหเ้งนิกูก้บับรษิทั B

• ผูถ้อืหุน้ใหญ่ กรรมการ หรอืผูบ้รหิารของ 

บจ. ทาํธุรกจิหรอืถอืหุน้ในธุรกจิคลา้ยคลงึ

กนักบั บจ.

ขดัต่อหน้าทีใ่นการดแูลผลประโยชน์ของบรษิทั

เช่น CEO บรษิทั A เอาขอ้มลูสาํคญัไปบอกบรษิทั B 

ทีต่วัเองเป็นผูถ้อืหุน้

ความขดัแย้งจากการแข่งขนั

โดยตรง (competitive conflict 

of interest)

• ผูถ้อืหุน้ใหญ่ กรรมการ หรอืผูบ้รหิาร เขา้ถอื

หุน้ในกจิการทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืแขง่ขนั

กบับรษิทัโดยตรง

การใชข้อ้มลูภายใน • เปิดเผยขอ้มลูต่อคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้

• ยตุหิรอืถอดการลงทุนในธุรกจิดงักล่าว

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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Types of Conflict of Interest

Source: หลกัเกณฑก์ารทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั - ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (2025)หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย

https://www.set.or.th/th/listing/listed-company/simplified-regulations/disclosure/related-party-transactions
https://www.set.or.th/th/listing/listed-company/simplified-regulations/disclosure/related-party-transactions
https://www.set.or.th/th/listing/listed-company/simplified-regulations/disclosure/related-party-transactions
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Types of Conflict of Interest

ลกัษณะความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีพบบอ่ย (ขอ้มูลจากสาํนกังาน ป.ป.ช.)

Source: สาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ

• การรบัผลประโยชน์ต่าง ๆ เชน่ รบัของขวญั เงินสนับสนุน เงินท่ีลกูคา้ของหน่วยงานบริจาคให ้การลดราคา การรบัความบนัเทิง การรบับริการ การรบั

การฝึกอบรม หรือส่ิงอ่ืนใดในลกัษณะเดียวกนัน้ีและผลจากการรบัผลประโยชน์ต่าง ๆ น้ัน อาจส่งผลต่อการตดัสินใจในการดาํเนินการตามอาํนาจหนา้ท่ี

• การทาํธุรกิจกบัตนเอง หรือเป็นคู่สญัญากบัหน่วยงานตนเอง

• การทาํงานหลงัออกจากตาํแหน่งหนา้ท่ีสาธารณะหรือหลงัเกษียณไปแลว้

• การทาํงานพิเศษ เชน่ ตั้งบริษัทดาํเนินการธุรกิจท่ีแขง่ขนัหรือรบังานจากตน้สงักดั หรือการรบัจา้งเป็นท่ีปรึกษาโครงการ

• การรบัรูข้อ้มลูภายใน 

• การใชส้มบติัของหน่วยงานเพ่ือประโยชน์ส่วนตวั  

• การใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีเอ้ือประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพอ้ง 

• การใชอิ้ทธิพลเขา้ไปมีผลต่อการตดัสินใจของเจา้หนา้ท่ีรฐั หรือหน่วยงานของรฐัอ่ืน เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพอ้ง

รูปแบบความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์พบในหน่วยงานของรฐั

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย

https://www.nacc.go.th/categorydetail/20180831184638361/20240326140145?
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การทาํธรุกรรมท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารมีส่วนได้เสีย (Self-dealing transaction)

การมีสว่นได้

เสียโดยตรง

การมีสว่นได้

เสียโดยออ้ม

กรรมการหรอืผูบ้รหิารเขา้ไปมปีระโยชน์ของตนเองในธุรกรรมของบรษิทัโดยตรง เชน่ กรรมการเขา้เป็นคูส่ญัญากบับรษิทัใน

การทาํสญัญาซือ้ขาย การมสีว่นไดเ้สยีในลกัษณะนี้ชดัเจนเพราะปรากฏชือ่ของกรรมการในสถานะคูส่ญัญากบับรษิทั

คาํพิพากษาศาลฎีกาท่ี 1436/2553

เมือ่ ศ. กรรมการของบรษิทัเป็นผูม้อีํานาจลงลายมอืชือ่และประทบัตราสาํคญัของบรษิทักระทาํการผกูพนับรษิทัได ้การที ่ศ. 

เป็นโจทกร์ว่มกบัลกูจา้งคนอื่นของบรษิทัรวม 366 คน ฟ้องบรษิทัใหจ้า่ยคา่จา้งคา้งชาํระและดอกเบีย้แกต่นเอง โดยในระหวา่ง

ดาํเนินคด ีศ. ไดก้ระทาํการในฐานะผูจ้ดัการบรษิทัดว้ย การแต่งตัง้ทนายความเขา้ทาํสญัญาประนปีระนอมยอมความชาํระเงนิ

ตามฟ้องใหแ้ก ่ศ. และโจทกอ์ื่นทุกคน และศาลแรงงานกลางไดพ้พิากษาคดตีามยอมดงันี้ ประโยชน์ทีท่างไดท้างเสยีระหวา่ง

บรษิทักบั ศ. ซึง่เป็นผูจ้ดัการของบรษิทัเป็นปฏปัิกษ์แกก่นั

กรรมการหรือผูบ้ริหารไมไ่ดเ้ขา้ไปมีประโยชน์ของตนเองในธุรกรรมของบริษัท แต่เป็นประโยชน์ของบุคคลอ่ืนท่ีมีความสมัพนัธ์

และใกลชิ้ดกนั ซ่ึงประโยชน์ท่ีบุคคลอ่ืนไดร้บัจากธุรกรรมน้ัน กรรมการหรือผูบ้ริหารอาจจะไดร้บัดว้ย เช่น คู่สมรส บุตร บริษัท

ท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นผูถื้อหุน้หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

Source: พฒันาพร โกวพฒันกิจ. (2568). อาํนาจควบคมุ.หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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Case Study 1

การนําโอกาสทางธรุกิจของบริษทัไปแสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยฝ่าฝืนหน้าท่ีความซ่ือสตัยแ์ละความไว้วางใจต่อบริษทั

General Automotive Manufacturing Co. v. Singer (Wisconsin Supreme Court, 1963)

• Singer เป็นผูจ้ดัการทัว่ไป (General Manager) ของ General Automotive และมหีน้าทีห่างานและรบัคาํสัง่ซือ้ใหบ้รษิทั

• เมือ่พบคาํสัง่ซือ้บางรายการทีเ่หน็วา่บรษิทัไมม่เีครือ่งจกัรหรอืกาํลงัการผลติเพยีงพอ Singer ไมไ่ดนํ้าเสนอโอกาสดงักลา่วใหบ้รษิทัพจิารณากอ่น

• Singer กลบันํางานเหลา่นัน้ไปใหโ้รงงานอืน่ผลติ และรบัสว่นตา่งหรอืกาํไรไวเ้ป็นประโยชน์สว่นตวั โดยไมไ่ดแ้จง้บรษิทั

• ต่อมา Singer ยงัดาํเนินธุรกจิสว่นตวัในลกัษณะนายหน้าหรอืตวัแทนรบังานแขง่กบับรษิทัในขณะทีย่งัเป็นพนกังานและผูบ้รหิารของบรษิทัอยู่

ศาลเหน็ว่า

• Singer มหีน้าทีค่วามซือ่สตัยแ์ละความจงรกัภกัด ี(fiduciary duty / duty of loyalty) ต่อบรษิทั จงึต้องเปิดเผยโอกาสทางธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษทั

ให้บริษทัทราบก่อน

• แม ้Singer จะเชือ่วา่บรษิทัไมส่ามารถรบังานนัน้ได ้แต่บรษิทัมสีทิธพิจิารณาเองวา่จะลงทุน ปรบัปรงุเครือ่งจกัร หรอืหาวธิอีื่นเพือ่รบังานดงักลา่วหรอืไม่

• การนํางานไปแสวงหากาํไรสว่นตวัโดยไมเ่ปิดเผยจงึเป็นการแย่งโอกาสทางธรุกิจของบริษทัและละเมิดหน้าท่ีความซ่ือสตัยต่์อบริษทั

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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Case Study 2

การใช้ตาํแหน่งหน้าท่ีเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนโดยมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

Burns v FCA (2014) (Upper Tribunal, UK), affirmed by Court of Appeal (2017)

• Burns เป็นทีป่รกึษาการลงทุน และเคยทาํงานให ้Vanguard

• ต่อมาไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารของ MGM และ Teachers ซึง่กาํลงัพจิารณาใช ้Vanguard เป็นผูจ้ดัการการลงทุน

• ในชว่งทีป่ฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นกรรมการ Burns ยงัคงพยายามสรา้งความสมัพนัธท์างธุรกจิกบั Vanguard เพือ่ใหไ้ดร้บัตําแหน่งหรอืผลประโยชน์ตอบแทนในอนาคต 

แต่ไมไ่ดเ้ปิดเผยเรือ่งดงักลา่วต่อ MGM และ Teachers อยา่งครบถว้น

• Burns ยงัเขา้รว่มการพจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการใชบ้รกิาร Vanguard ในขณะทีบ่รษิทัเขา้ใจวา่เธอใหค้าํแนะนําอยา่งเป็นอสิระและไมม่ผีลประโยชน์

เกีย่วขอ้ง

ศาลเหน็วา่ 

• แม ้Burns จะยงัไมไ่ดร้บังานหรอืคา่ตอบแทนจาก Vanguard จรงิ แต่การท่ีเธอกาํลงัแสวงหาความสมัพนัธท์างธรุกิจเพ่ือประโยชน์ส่วนตนในขณะท่ีมี

หน้าท่ีความไว้วางใจต่อ MGM และ Teachers ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีต้องเปิดเผย

• Burns จงึถูกพจิารณาวา่ขาดความซ่ือสตัยแ์ละความเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และถูกปรบั 20,000 ปอนด ์พรอ้มถูกหา้มดาํรงตําแหน่ง

กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารในธุรกจิการเงนิทีอ่ยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดแูล

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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Case Study 3

การไม่เปิดเผยความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการฝ่าฝืนหน้าท่ีความไว้วางใจต่อบริษทั

KSAR v Mak Kwong Yiu & Ors (Hong Kong Court of Final Appeal, 2025)

• บรษิทัจดทะเบยีนในฮอ่งกงออกหุน้กูแ้ละแต่งตัง้บุคคลภายนอกเป็นผูจ้ดัจาํหน่าย (placing agent) แต่ผูจ้ดัจาํหน่ายดงักลา่วไดท้าํสญัญาชว่งต่อ (sub-placement) 

ใหก้บับุคคลทีเ่กีย่วโยงกบับรษิทั ซึง่เป็นผูด้าํเนินการจดัจาํหน่ายหุน้กูจ้รงิและไดร้บัคา่คอมมชิชนัสว่นใหญ่ประมาณ 50 ลา้นดอลลารฮ์อ่งกง

• กรรมการบรหิารของบรษิทัรว่มกบักรรมการอกี 2 คน มผีลประโยชน์ทางออ้มในบุคคลทีเ่กีย่วโยงดงักลา่ว และเป็นผูก้าํหนดโครงสรา้งธุรกรรมนี้ แต่ไมไ่ดเ้ปิดเผย

ความสมัพนัธ ์ผลประโยชน์ และไดร้บัคา่คอมมชิชนัตอ่คณะกรรมการบรษิทัหรอืตลาดหลกัทรพัยฮ์อ่งกง

ศาลเหน็วา่

• กรรมการและผูเ้กีย่วขอ้ง จงใจปกปิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จากคณะกรรมการบรษิทั

• การปกปิดดงักลา่วทาํใหค้ณะกรรมการไมส่ามารถพจิารณาธุรกรรมโดยอสิระเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัได้

• กรรมการไดฝ่้าฝืนหน้าท่ีความไว้วางใจ (fiduciary duty) ทีม่ตี่อบรษิทั

• มกีารปกปิดขอ้มลูจากตลาดหลกัทรพัยเ์พือ่หลกีเลีย่งการตรวจสอบวา่ธุรกรรมดงักลา่วเขา้ขา่ยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั (Connected Transaction) หรอืไม่

• แมจ้ดัโครงสรา้งใหด้เูหมอืนเป็นธุรกรรมกบับุคคลภายนอก ศาลจะพจิารณาเนื้อหาทีแ่ทจ้รงิของธุรกรรม (substance over form) ไมใ่ชเ่พยีงรปูแบบทางกฎหมาย

• ศาลจงึวนิิจฉยัวา่การกระทาํดงักลา่วเขา้ขา่ยสมคบกนัฉ้อโกง (conspiracy to defraud)

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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Case Study 4

การแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางธรุกิจของบริษทัเพ่ือประโยชน์ส่วนตน

Guth v. Loft, Inc. (Delaware Court of Chancery, 1939)
• Guth เป็นประธานบรษิทั Loft ซึง่เป็นบรษิทัคา้ปลกีและคา่สง่ลกูอม หวัเชือ้น้ําเชือ่ม และเครือ่งดืม่ต่าง ๆ 

• ในชว่งเวลาที ่Guth ดาํรงตําแหน่งประธานอยูข่ณะนัน้ Loft กาํลงัอยูใ่นชว่งเจรจากบั Coca-cola เพือ่ใหไ้ดส้ญัญาจดัหาน้ําเชือ่มทีร่าคาดขีึน้ 

• ต่อมาไมน่าน Pepsi-Cola Company ถูกศาลสัง่ลม้ละลาย เมือ่ Guth ทราบเรือ่ง แทนทีจ่ะใชโ้อกาสนี้เป็นโอกาสทางธุรกจิใหก้บั Loft ในการเขา้ควบคุม Pepsi 

Guth กลบัเขา้ควบคุม Pepsi ดว้ยตนเอง โดยเขา้ถอืหุน้ Pepsi ดว้ยตวัเองและถอืผา่นบรษิทั The Grace Company ซึง่เป็นบรษิทัที ่Guth ตัง้ขึน้เพือ่ผลติหวั

เชือ้น้ําเชือ่มสาํหรบัเครือ่งดืม่น้ําอดัลมเหมอืนกนั

• Guth ใชเ้งนิทุน หอ้งปฏบิตักิาร นกัเคม ีพนกังาน และเครอืขา่ยการจดัจาํหน่ายของ Loft เพือ่พฒันาและปรบัปรงุผลติภณัฑข์อง Pepsi รวมทัง้สรา้งธุรกจิ 

Pepsi ในขณะที ่Loft ยงัคงซือ้และจาํหน่ายน้ําเชือ่ม Pepsi อยู่

ศาลเหน็วา่

• ศาลตดัสนิวา่ Guth มหีน้าทีแ่หง่การไดร้บัความไวว้างใจ การกระทาํของ Guth เป็นการแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางธรุกิจท่ีเป็นของบริษทั และใช้

ทรพัยสิ์นและทรพัยากรของ Loft เพ่ือประโยชน์ส่วนตน

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย
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Consequences of COI violations

ความรบัผิดเมื่อมีการฝ่าฝืนข้อห้าม COI

ม.89/18 หากกรรมการหรอืผูบ้รหิารไม่ปฏบิตัหิน้าทีต่าม ม.89/7 จนทาํใหก้รรมการ/ผูบ้รหิาร/บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งไดป้ระโยชน์โดยมชิอบ 

• บรษิทัสามารถฟ้องใหส้่งคนืประโยชน์นัน้ได ้และ

• ผูถ้อืหุน้รวมกนั ≥ 5% ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด สามารถฟ้องแทนบรษิทัไดห้ากบรษิทัไมด่ําเนินการภายใน 1 เดอืน

• บริษทัเรยีกค่าสนิไหมทดแทนจากกรรมการคนนัน้

• ผูถื้อหุ้น ≥5% ของหุ้นท่ีจาํหน่ายได้ทัง้หมด

• ฟ้องกรรมการแทนบรษิทัไดห้ากบรษิทัไมด่ําเนินการ

• ขอศาลสัง่ระงบัการกระทําดงักล่าว

• ขอศาลสัง่ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง

บริษทัจดทะเบยีน
(พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์)

บริษทัมหาชนจาํกดั
(พ.ร.บ.บริษทัมหาชนฯ ม. 85-86)

ม.281/3 การไม่รายงานการมีส่วนได้เสีย

• ปรบัไมเ่กนิ 500,000 บาท + ปรบัรายวนัไมเ่กนิ 3,000 บาทจนกว่าจะปฏบิตัถิูกตอ้ง

ม.281/2 การไม่ปฏิบติัหน้าท่ีตาม ม.89/7

• ไมม่กีารทุจรติ: ปรบัไมเ่กนิค่าเสยีหายหรอืประโยชน์ทีไ่ดร้บั (ขัน้ตํ่า 500,000 บาท)

• มกีารทุจรติ: จาํคุกไมเ่กนิ 5 ปี หรอื ปรบัไมเ่กนิ 2 เท่า ของค่าเสยีหายหรอืประโยชน์ (ขัน้ตํ่า 1,000,000 บาท) หรอื ทัง้จาํทัง้ปรบั

• บริษทัฟ้องค่าสนิไหมทดแทนจากกรรมการ

• ผูถื้อหุ้นคนใดคนหน่ึงฟ้องกรรมการแทนบรษิทัได ้หากบรษิทัไมด่าํเนินการ

• เจ้าหน้ีบริษทัเรยีกบงัคบัไดเ้ท่าทีย่งัมสีทิธเิรยีกรอ้งจากบรษิทั

บริษทัจาํกดั
(ป.พ.พ. ม.1169)

หมายเหตุ สไลดน้ี์เพือ่ประโยชน์ในการศกึษาหาความรู ้แต่ไมใ่ชค่าํแนะนําทางกฏหมาย



36

Consequences of COI violations (Listed Companies)

มาตรการลงโทษทางแพ่ง
ใชก้บัความผดิบางประเภท (รวมถงึกรรมการ/ผูบ้รหิารไมป่ฏบิตัหิน้าทีต่าม ม.89/7)

โดยไมต่อ้งพสิจูน์เจตนาทางอาญา

ห้ามเป็นกรรมการ/

ผูบ้ริหาร ไม่เกิน 10 ปี

ชดใช้ค่าใช้จ่ายการ

ตรวจสอบให้สาํนักงาน 

ก.ล.ต.

ค่าปรบัทางแพ่ง
ปรบัตัง้แต่ 50,000 – 

1,000,000 บาท 
(ม.317/1(3))

ชดใช้เงินเท่ากบั

ผลประโยชน์ท่ีได้รบั

ห้ามซ้ือขายหลกัทรพัย/์

สญัญาล่วงหน้า 

ไม่เกิน 5 ปี

เมื่อปี 2568 ก.ล.ต. ใช้มาตรการลงโทษทางแพ่งกบัอดีตกรรมการและผู้บริหารบริษทั A กรณีไม่ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั 

และความซ่ือสตัยส์จุริต ตามมาตรา 89/7 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์
• อดตีกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทั A ไดใ้หก้ลุม่อดตีพนกังานของบรษิทั A ก่อตัง้บรษิทั B เพือ่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกบับรษิทั A และเป็นการแขง่ขนักบั

กจิการของบรษิทั A โดยตรง

• อดตีกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทั A ไดโ้อนเงนิชาํระคา่หุน้เพิม่ทุนในชว่งทีม่กีารก่อตัง้บรษิทั B และมคีวามสมัพนัธร์ูจ้กัและเกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารของบรษิทั B

• การก่อตัง้บรษิทั B สง่ผลใหผ้ลประกอบการและรายไดข้องบรษิทั A ลดลงอยา่งมนียัสาํคญั และอดตีกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทั A ยงัไดร้บัประโยชน์จากการประกอบ

กจิการบรษิทั B ผา่นการกูย้มืเงนิของกรรมการและผูบ้รหิาร ซึง่เป็นบุคคลทีใ่กลช้ดิกบัตน

• ก.ล.ต. ใชม้าตรการลงโทษทางแพง่โดยใหช้าํระคา่ปรบัทางแพง่กวา่ 9 แสนบาท และหา้มเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารเป็นเวลา 30 เดอืน
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Corporate Governance Code

Corporate Governance Code (CG Code)

หลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ออกโดยสาํนกังาน ก.ล.ต. เพือ่เป็นหลกัปฏบิตัใิหค้ณะกรรมการบรษิทั นําไปปรบั

ใชใ้นการกํากบัดแูลใหก้จิการมผีลประกอบการทีด่ใีนระยะยาว น่าเชื่อถอืสาํหรบัผูถ้อืหุน้และผูค้นรอบขา้ง

(1) "หลกัปฏิบติัและหลกัปฏิบติัย่อย" (2) "แนวปฏิบติัและคาํอธิบาย"โครงสร้างของ CG Code

หลกั “Apply or Explain”หลกัการปฏิบติัตาม CG Code คือ ใหค้ณะกรรมการใชดุ้ลยพนิิจนําหลกัปฏบิตัไิปปรบัใชใ้ห้

เหมาะสมกบับรบิทธรุกจิ ไมใ่ชเ่พือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูล

พนัธกิจประจาํปี: คณะกรรมการควรพจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการนํา CG Code ไปปรบัใชอ้ยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ บนัทกึการพจิารณาไวเ้ป็นสว่น

หน่ึงของมตคิณะกรรมการ และเปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจาํปีและแบบ 56-1

3.5.4: ในกรณีท่ีกรรมการดาํรงตาํแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีมีความขดัแย้ง หรอืสามารถใช้

โอกาส/ข้อมูลของบริษทัเพือ่ประโยชน์ของตน คณะกรรมการ "ตอ้งดแูล" ใหบ้รษิทัมมีาตรการ

ป้องกนัอย่างเพยีงพอ และมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบตามเหมาะสม

6.3.3 คณะกรรมการต้องมีข้อกาํหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย "อย่างน้อย

ก่อนการพิจารณาวาระการประชุม" และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม และดแูลให้

กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีอย่างมนียัสาํคญั "งดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชมุ" ในวาระนัน้

เช่น
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 แจง้การม ีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของทา่น ใหป้ระธานทีป่ระชุมทราบ

 ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ/หรอืขอ้พงึปฏบิตัขิองบรษิทั (ถา้ม)ี 

ในเรือ่งการขดัแยง้ทางผลประโยชน์

 ไม่รบัเอกสารเก่ียวกบัเรือ่งท่ีจะต้องพิจารณา

 ไม่ช้ีนํา หรือออกจากห้องประชมุ เฉพาะในช่วงท่ีมีการพิจารณาเรื่องท่ีเป็นปัญหา 

(ขึน้อยูก่บัความเหมาะสม)

ข้อพึงปฏิบติั กรณีท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

ข้อเสนอแนะและหลักการบรรษัทภิบาลที่ดี
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